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ПРЕДИСЛОВИЕ 
Сегодня при государственном внимании к вопросам личностного и 

профессионального самоопределения молодежи научная повестка школы 
Чистяковых особенно актуальна. Символично, что ее официальная инсти-
туционализация в Российской академии образования произошла в 2025 го-
ду (постановление президиума РАО от 25 сентября 2025 года № 7/3-1) не-
задолго до 120-летия со дня рождения основателя научной школы Николая 
Николаевича Чистякова. 

Школа основана в 60-е годы XX века. Ее основатель и лидер – Нико-
лай Николаевич Чистяков, кандидат психологических наук, профессор, 
первый ректор Кемеровского государственного университета, основопо-
ложник профессиональной ориентации в Кузбассе. Основные направления 
его научной деятельности – научно-методическое обеспечение подготовки 
кадров высокой квалификации, формирование ценностных ориентаций, 
нравственных идеалов будущего учителя, научные и практические основы 
формирования будущих кадров-профориентологов. 

Дальнейшее развитие фундаментальных и прикладных исследований 
в области профессиональной ориентации и профессионального самоопре-
деления детей и молодежи продолжается большим коллективом ученых 
РАО, НИЦ профессионального образования и систем квалификаций ФИРО 
РАНХиГС совместно с научными и педагогическими коллективами ряда 
ведущих образовательных организаций многих регионов. В их числе – Рес-
публики Саха (Якутия) и Татарстан, Калининградская, Кемеровская, Кур-
ская и Московская области, города Москва, Кемерово, Новокузнецк, Ново-
сибирск, Томск, Благовещенск, Минск и Брест (Республика Беларусь), Зе-
лена Гура (Республика Польша) и др. 

Долгие годы признанным лидером в организации, проведении и внед-
рении результатов этих исследований в практику образования была акаде-
мик РАО, академик-секретарь отделения профессионального образования 
РАО С.Н. Чистякова. После ухода Светланы Николаевны из жизни в 2019 
году научное направление продолжает развиваться благодаря активной ра-
боте членов коллектива научной школы и ее многочисленных учеников из 
разных регионов России. 

Мы выражаем искреннюю благодарность президенту Российской ака-
демии образования, доктору исторических наук, профессору, академику 
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РАО Ольге Юрьевне Васильевой за поддержку научных инициатив и чело-
веческое внимание к работе коллектива школы. Глубокая благодарность ре-
цензентам монографии: доктору физико-математических наук, профессору, 
академику РАО Подуфалову Николаю Дмитриевичу и кандидату педагоги-
ческих наук, доценту Родичеву Николаю Федоровичу с надеждой на про-
должение нашего научного сотрудничества.  

 
Коллектив научной школы 
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Раздел I 
ИСТОРИЯ СТАНОВЛЕНИЯ НАУЧНОЙ ШКОЛЫ 
 

 
 

О.Ю. Елькина 
 

СЛОВО ОБ УЧИТЕЛЕ 
 

Память возвращается вновь и вновь к тем дням, когда Николай Нико-
лаевич жил и работал среди нас, его учеников, коллег, соратников, достав-
ляя всем нам радость общения с талантливым педагогом, мудрым настав-
ником, замечательным человеком. 

5 июля 2026 года исполнилось 120 лет со дня рождения профессора 
Николая Николаевича Чистякова, одного из первых ученых, заложившего 
в Кузбассе теоретические и практические основы профессиональной ори-
ентации. Рождая и воплощая в жизнь научные идеи профориентации, Ни-
колай Николаевич «обрастал» учениками, последователями, единомыш-
ленниками, которые и образовали научное сообщество, охватывающее и 
близлежащие к Кузбассу регионы. Его поистине можно назвать основате-
лем Сибирской научной школы профессиональной ориентации молодежи. 

Николай Николаевич был Человеком, которого страна посылала на 
самые трудные участки жизнедеятельности, где он проявил свой талант ор-
ганизатора, творческого руководителя, понимающего и принимающего 
мнения подчиненных, уважительно относящегося к людям различного со-
циального уровня и образования. 

Еще в годы войны (1943 г.) во вновь образованной Кемеровской об-
ласти он создавал областной отдел народного образования, сеть детских до-
мов и школ, а затем в системе высшего педагогического образования гото-
вил учительские кадры для Кузбасса, возрождая деятельность сначала Но-
вокузнецкого пединститута в ранге ректора (1950–1963 гг.), а затем Кеме-
ровского пединститута. Именно Николай Николаевич подготовил послед-
ний к переходу в статус университета. 

По инициативе Николая Николаевича в школах Кузбасса были со-
зданы кабинеты профессиональной ориентации, развернувшие подготовку 
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учащихся к выбору рабочих профессий, в которых ощущалась острая необ-
ходимость в регионе. 

Среди ученых Кузбасса Николай Николаевич был первым, кто начал 
готовить для вузов кадры высшей квалификации: организовал аспирантуру 
сначала в Новокузнецке, а затем в Кемерове. Под его чутким руководством 
были подготовлены десятки кандидатов педагогических наук, которые ра-
ботают не только в Кузбассе, но и в других регионах России и за рубежом. 

Целеустремленный, волевой, бесконечно преданный общему делу, 
Николай Николаевич во главу угла всегда ставил интересы страны, подчи-
няя личное общественному, умел видеть недостатки в своей деятельности 
и искать пути их преодоления. Он был кладезем идей, которые непременно 
воплощал в жизнь и учил этому своих учеников, в кругу своих коллег умел 
поддержать высокий дух научного поиска. Человек большой души, он умел 
в общении отдавать частицу своего сердца, показывать пример порядочно-
сти, благородства и истинного гуманизма по отношению к людям. 

Научные идеи Николая Николаевича живут в сердцах и делах его уче-
ников, последователей, развиваются, совершенствуются и двигают вперед 
педагогическую науку и практику. Память о Николае Николаевиче навсе-
гда останется в сердцах его учеников, коллег и близких. 

Вспоминая об этом замечательном человеке и мудром наставнике, не-
возможно не восхититься его целеустремленностью и самоотверженностью 
в реализации педагогического идей, в решении различных организацион-
ных и управленческих задач, воспоминания о которых он оставил в 1996 
году1. 

 

90 лет от роду – дата круглая и продолжительная для человеческой 
жизни – невольно заставляет оглянуться на пройденный трудовой, про-
фессиональный путь, оценить: как прожил жизнь, что хорошего сделал 
для Родины, для людей и, наконец, для себя. 

В моей жизни занимает труд на поприще народного образования  
67 лет. Интерес к педагогической работе у меня возник рано, вероятно, 
главным образом под влиянием матери – учительницы. В нашем доме в 

 
1 Впервые опубликовано в издании: Н.Н. Чистяков – педагог, воспитатель, ученый книга вос-
поминаний, посвященная 100-летию со дня рождения профессора Н.Н. Чистякова / Федераль-
ное агентство по образованию, Кузбасская государственная педагогическая академия, Кеме-
ровский государственный университет, Институт содержания и методов обучения РАО ; [ред-
кол.: Т.И. Шалавина, Н.Я. Канторович, А.Н. Ростовцев]. Новокузнецк : Кузбасская государ-
ственная педагогическая академия, 2006. 150 с. 
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г. Старый Оскол Курской области постоянно бывали учителя. Нельзя не 
сказать, что это были профессионалы с высокой педагогической культу-
рой, с университетским образованием или выпускники высших женских – 
Бестужевских курсов, курсов Гирье. С кого делать жизнь – у меня было 
примеров более чем достаточно. В такой среде интерес к работе учителя 
вырастал у меня в склонность, а затем и в устойчивый выбор профессии. 
После окончания в то время семилетней школы я без колебаний поступил в 
Старо-Оскольский педагогический техникум, а после его окончания на пе-
дагогический факультет 2-го Московского университета, теперь именуе-
мого Московским педагогическим государственным университетом. 

В университете для меня примером и предметом почитания служили 
выдающиеся ученые-профессора, прежде всего в области психолого-педа-
гогических наук: А.П. Пинкевич, А.Г. Калашников, Е.Н. Медынский, 
К.Н. Карнилов, Л.С. Выготский – блестящие лекторы, авторы многих ра-
бот, сохранивших свое значение и в наше время. Следует заметить, что 
профессиональные намерения человека зарождаются рано, начиная с до-
школьного возраста, продолжают развиваться на основных этапах непре-
рывного образования, они достигают своего эффекта при условии умелого 
педагогического руководства наставников-учителей. 

Очень важно, чтобы будущий профессионал оканчивал школу не 
только с аттестатом, но и с жизненным профессиональным планом, 
стержнем которого является цель, ее достижение, чтобы она станови-
лась смыслом жизни. 

В наше время подобные планы имеют не только значение для профес-
сионального выбора, но становятся социально-психологической защитой 
молодежи. Но с сожалением приходится говорить, что формирование 
личных, жизненных профессиональных планов как важнейшего фактора 
воспитания во многих школах недооценивается. 

В условиях перехода страны к рыночной экономике, когда дает о себе 
знать безработица, особенно женская, ослабление в сознании молодежи 
нравственных ценностей, преувеличенная погоня за деньгами любой ценой, 
участившиеся отказы от службы в армии, снижение интереса к рабочим 
профессиям, требуется пересмотр воспитательной работы в школе, фор-
мирование высоких ценностных ориентаций, нравственной готовности у 
школьников в выборе будущей профессии, что одновременно служит и ос-
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новой профессиональной этики и в самостоятельной трудовой деятельно-
сти после окончания школы. 

У меня рано сформировался научный интерес к профессиональной 
ориентации молодежи, ставший смыслом моей последующей жизни. 

На педагогическом факультете 2-го Московского государственного 
университета исключительно важное значение придавалось педагогиче-
ской практике студентов в школе, о чем свидетельствует руководство 
практикой крупнейшими учеными – дидактами, методистами. 

Мне пришлось проходить практику у Марии Александровны Рыбни-
ковой, чьи труды не потеряли своей актуальности спустя более 50 лет. 
Она у будущих учителей формировала не только преподавательские 
навыки, но и педагогическое мышление, понимание искусства. Ее сту-
денты готовились к пробным и зачетным урокам в московских музеях, кар-
тинных галереях и нередко там и проводили их, и оценивались они по 
уровню творческого поиска. 

К сожалению, не все педагогические вузы нашего времени следуют 
принципу М.А. Рыбниковой: нельзя мыслить врача, не прошедшего клини-
ческую подготовку, так и будущего учителя – без длительной и научно 
обоснованной практики в школе. А из этого следовало, что вузовский пре-
подаватель сам должен работать и вести научный эксперимент в школе, 
т.е. в своего рода педагогической клинике. 

После окончания университета в 1929 г. мне довелось поработать в 
педагогическом техникуме г. Можга Удмуртской А.Р. и в г. Тамбове. 

Во втором Московском государственном университете была замеча-
тельная традиция выдвижения из числа студентов третьего курса канди-
датов в аспирантуру самими студентами и не менее чем тремя профессо-
рами. Мне оказали доверие профессора А.Г. Калашников, Б.Т. Соколов (с 
мировой известностью исследователя фольклора) и М.А. Рыбникова. 

В 1933 году я воспользовался своим правом поступления в аспиран-
туру и был принят аспирантом по специальности «психология» в Програм-
мно-методический исследовательский институт в Москве. С третьего 
курса аспирантуры был досрочно направлен на преподавательскую работу 
по психологии в Вологодский пединститут, где преподавателем продол-
жал научную работу под руководством выдающегося психолога С.Л. Ру-
бинштейна (в то время он заведовал кафедрой психологии Ленинградского 
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пединститута им. Герцена). Под его руководством защитил кандидат-
скую диссертацию в 1940 г. в ЛГПИ им. Герцена.  

Великая Отечественная война застала меня в Вологде. В первые дни 
войны подал заявление об отправке на фронт, но мне областное руковод-
ство объявило: «Рядового необученного Чистякова направить заведую-
щим Вологодским облоно», а вскоре было предложено вывозить детей из 
Ленинграда, блокированного фашистами. Известно, что Ленинград был в 
фашистской немецкой блокаде. Оставалась одна транспортная маги-
страль Вологда – Ленинград, а зимой через озеро Ладогу (Дорогу жизни). 
Это было дело непростое и ответственное: дети прибывали целыми дет-
скими садами, артшколами, авиашколами (тип общеобразовательных 
школ того времени, дававших общее образование и готовивших для по-
ступления в военные командные училища). 

В 1943 г. из Западно-Сибирского края по военно-стратегическим со-
ображениям был выделен Кузбасс в наименовании Кемеровской области. 
Мне было поручено организовать областной отдел народного образования, 
школьную сеть и сети детских домов. В детские дома большим потоком 
поступали дети, эвакуированные из города на Неве, многие из них мне были 
уже знакомы по приему в Вологде. 

Одна из главных обязанностей нового облоно – прием, размещение де-
тей, создание им условий для продолжения образования и лечения от дис-
трофии разной степени, организация переписки с родителями, а так как 
немало их погибло в условиях блокады, то и с родственниками, друзьями. 

Большую заботу о детях проявляла местная и центральная власть. 
Для получения дополнительного питания детей поехал в Москву, при-

нял меня народный комиссар просвещения В.П. Потемкин – выдающийся 
дипломат того времени, известный до назначения наркомом просвещения 
по работе в комиссариате иностранных дел как личность исключительно 
обязательная. 

У В.П. Потемкина и просил содействия в получении для ленинград-
ских детей в многочисленных детских домах Кузбасса зерновой пшеницы, 
чтобы часть ее употребить на питание кашей на молоке, а большую 
часть для посева на земельных участках детских домов, чтобы получен-
ный урожай мог быть использован для нормального питания и созданы 
условия для трудового воспитания детей. Впоследствии участки стали и 
своего рода лабораториями по ботанике, агротехнике. 
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Предложение наркому просвещения понравилось, и он написал мне на 
своем блокноте записку к наркому заготовок. Нарком заготовок отнесся 
к моей просьбе с большим вниманием и пониманием – спросил, сколько хо-
тел бы я получить пшеницы. Пользуясь возможностью, попросил 60 тонн, 
нарком мне дал 120 центнеров и пожелал успеха в сельскохозяйственных 
делах детдомов. 

На одном из моих отчетов на коллегии наркомата мне В.П. Потем-
кин вручил лично учрежденный в те военные годы «Значок отличника 
народного просвещения», а спустя некоторое время я был награжден ор-
деном Трудового Красного Знамени. 

Закончилась война, я стал просить разрешения вернуться на работу 
в педагогический институт, моя просьба была удовлетворена – в 1947 г. 
меня назначили ректором Сталинского пединститута. 

Главной задачей поставил перед собой подготовку кадров из местной 
молодежи – детей шахтеров, металлургов – готовить свои кузбасские 
учительские кадры, которые могли бы свою жизнь посвятить школе. 
Среди приезжих выпускников педвузов было немало достойных специали-
стов, но многие из них через год – два уезжали к себе домой. 

С помощью руководства области и общественности, сплоченного 
коллектива вуза институт набирал силы, открывались новые факуль-
теты, вместо двух дипломированных преподавателей к 1963 г. их стало 
10. 

После окончания Отечественной войны в стране возникла большая 
потребность в квалифицированных рабочих кадрах. Продолжая научную 
работу по профориентации молодежи, с большой помощью, настоящей 
отеческой заботой со стороны промышленных предприятий Кузбасса раз-
вернулась работа по созданию в школах кабинетов профориентации, внед-
рялось мое предложение о создании в школах строительных полигонов, на 
которых учащиеся знакомились с кирпичной кладкой, монтажом железо-
бетонных конструкций (для учебного строительного полигона они дела-
лись в виде макетов из фанеры), на заводах проводились дни открытых 
дверей, детей рабочих и их школьных товарищей встречали руководители 
предприятий, знакомили с производством, рабочими местами, професси-
ями. Так создавались благоприятные условия для продолжения роста ра-
бочих династий на шахтах, заводах, которыми Кузбасс основательно бо-
гат: рабочие династии – его трудовая гордость. 
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В 1963 г. мне снова довелось вернуться в Кемерово – в должности 
ректора Кемеровского пединститута. В Кемерове удалось результативно 
продолжить работу. 

(Материалы воспоминаний предоставлены из семейного архива доче-
рью Николая Николаевича Чистякова академиком Светланой Николаевной 
Чистяковой)  

 

С особой теплотой вспоминал о работе с Николаем Николаевичем его 
первый аспирант, кандидат педагогических наук, почетный гражданин го-
рода Новокузнецка Наум Яковлевич Канторович (1937–2022).  

В мае 1959 года в кабинете ректора Сталинского пединститута Ни-
колая Николаевича Чистякова, где шло распределение на работу студен-
тов, решалась моя профессиональная судьба. Я – выпускник физико-мате-
матического факультета, как и все мои сокурсники, с трепетным волне-
нием ждал своей участи. 

Как и полагается, на предварительном распределении меня рекомен-
довали на работу в институт на кафедру педагогики и психологии. Нико-
лай Николаевич поддерживал идею моего оставления для работы в инсти-
туте, но его несколько удивило, что математик по основной специально-
сти избирает педагогическую сферу. 

Мои аргументы ректор принял с глубоким пониманием: ведь все пять 
лет учебы в институте я совмещал с работой в качестве старшего пио-
нервожатого базовой в то время средней школы № 12, одной из ведущих в 
области. 

И вот я – ассистент кафедры педагогики и психологии, которой ру-
ководил И.С. Окладников. Фронт работы – широкий и разнообразный: пи-
онерская, воспитательная работа на всех факультетах, руководство лет-
ней педагогической практикой, практические лабораторные занятия по 
педагогике. Кажется, нет ни одного пионерского лагеря на юге Кузбасса, 
где бы я не побывал. 

В 1962 году страна торжественно отмечала сорокалетие пионер-
ской организации имени В.И. Ленина. Маршруты моего движения были от 
Мариинска на севере области (где появились первые пионерские отряды в 
Кузбассе) до Междуреченска на юге. Торжественный праздник в инсти-
туте, проведенный в Клубе строителей, произвел на Николая Николаевича 
сильное впечатление. 
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В тот 1962 год Николай Николаевич убедился в том, что выбор мной 
педагогической деятельности был не случаен. В числе первых претенден-
тов (среди них – Кулик Д.И., Копылова Р.И.) в открывшуюся при пединсти-
туте аспирантуру по педагогике, которую в качестве научного руководи-
теля возглавил Николай Николаевич, была названа и моя фамилия.  

Тема моего научного исследования в то время была сверхтаинствен-
ной, совершенно не исследованной, а потому и наиболее привлекательной: 
«Профессиональная ориентация школьной молодежи в условиях Кузбас-
ского промышленного региона». Проблема была крайне актуальной, по-
скольку в условиях бурно развивающегося региона требовались строители, 
металлурги, горняки, а интересы старших школьников, как и во все вре-
мена, были направлены на выбор таких специальностей, как артист, врач 
и т.д. Идея ориентации молодежи на выбор рабочих профессий повсе-
местно поддерживалась городскими властями, многочисленными тре-
стами и предприятиями, которые остро ощущали потребность в недо-
стающих кадрах. 

В 1963 году Николай Николаевич возвращается в областной центр в 
качестве ректора Кемеровского педагогического института. Это обсто-
ятельство не только не помешало моей научной работе, но и закалило как 
аспиранта: каждая поездка в Кемерово должна была быть продуктивной 
и взаимополезной. С того времени Кемерово стало для меня вторым до-
мом. В Кемеровском пединституте появилось много друзей, которые 
вскоре тоже стали аспирантами Николая Николаевича (связь с ними под-
держивается и до настоящего времени). Это Н.Э. Касаткина, С.П. Зуева, 
Т.А. Буянова и др. 

Началась упорная работа над проблемой исследования. Занятый 
огромной работой по развитию Кемеровского пединститута, его матери-
ально-технической базы, Николай Николаевич всегда находил время для 
нашего общения, все его мысли в это время, кажется, были связаны только 
с проблемой профориентации. Я не помню ни одного случая, чтобы Нико-
лай Николаевич отменил назначенную встречу, перенес ее по состоянию 
здоровья – он умел четко планировать свою работу и этому учил нас, своих 
аспирантов. 

Время было трудное, но очень интересное. Это сегодня практически 
не представляет особого труда напечатать статью, тезисы, даже ме-
тодическое пособие. В те годы уровень требований к публикациям, на мой 
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взгляд, был гораздо выше. Так, для того, чтобы опубликовать статью в 
журнале «Новые исследования в педагогических науках», необходимо было 
иметь рекомендацию действительного члена Академии педагогических 
наук или члена-корреспондента. Первым таким выдающимся ученым, с ко-
торым познакомил меня Николай Николаевич, эталоном педагогической 
науки, подлинным теоретиком в области дидактики на многие годы стал 
М.Н. Скаткин. Каждая встреча с ним была школой высокой науки, мудро-
сти, интеллигентности.  

Моя статья получила положительную оценку Михаила Николаевича 
Скаткина, что явилось дополнительным стимулом в научной работе. 

В тот период появилось немало наших совместных с Николаем Ни-
колаевичем работ. Сегодня я убежден, что без Николая Николаевича не 
было бы публикаций в популярных в то время журналах «Народное образо-
вание», «Советская педагогика», «Школа и производство». В Кемеровском 
издательстве вышла книга «Кем быть?» 

Началась кропотливая экспериментальная работа на базе Орджони-
кидзевского района г. Новокузнецка, где был создан Межшкольный пункт 
по профессиональной ориентации выпускников общеобразовательных 
школ. 

Каждая идея, каждый новый шаг, каждый прием, прежде чем им 
суждено было осуществиться, проходили горячее обсуждение. В творче-
ских спорах рождались интересные находки, любопытные мысли. 

Авторитет Николая Николаевича в городе и области был настолько 
высок, что идея создания Межшкольного пункта на базе Абашевского 
Дома пионеров была безоговорочно одобрена и поддержана руководством 
района, отделом народного образования. 

Деятельность Межшкольного пункта по профориентации учащихся, 
научным вдохновителем которого являлся Николай Николаевич, получила 
высокую оценку далеко за пределами Кузбасса. 

В июле 1966 года опыт работы Межшкольного пункта по професси-
ональной ориентации учащихся Орджоникидзевского района г. Новокуз-
нецка Кемеровской области был обсужден на коллегии Министерства про-
свещения РСФСР, одобрен и рекомендован министрам просвещения АССР, 
заведующим краевыми, областными, Московским и Ленинградским город-
скими отделами народного образования для использования в практической 
работе органов народного образования и школ. 



17 
 

В музее истории факультета педагогики и методики начального об-
разования КузГПА как одна из самых ценных реликвий хранится Сборник 
приказов и инструкций Министерства просвещения РСФСР № 23 (август, 
1966), содержащий основные материалы. Документ подписан Главным 
управлением школ Министерства просвещения РСФСР и Академией педа-
гогических наук РСФСР. 

Не сомневаюсь, что это была одна из наших совместных с Николаем 
Николаевичем побед на ниве профориентации. По опыту и подобию в даль-
нейшем появлялись, может быть, более совершенные и материально обес-
печенные центры профориентации. Таким, бесспорно, стал Центр профо-
риентации в Вильнюсе, который, в отличие от нашего пункта, существо-
вал на государственных началах, полностью финансируемый Министер-
ством просвещения Литвы. Мы с Николаем Николаевичем поддерживали 
с ними постоянные дружеские связи: ведущие профориентаторы Литвы 
Л.А. Йовайша, Г.И. Галките, С.П. Крягжде и др. посещали Кузбасс, обме-
нивались научной и практической информацией. Но наш Межшкольный 
пункт по профориентации учащихся останется Центром № 1. 

К концу 1965 года (точно в установленные сроки) была завершена ра-
бота над кандидатской диссертацией «Опыт исследования профессио-
нальных намерений учащихся восьмилетней школы и реального выбора ими 
профессии». Вновь хочу подчеркнуть, что в настоящее время в Кузбассе 
работает совет по защите диссертаций, а в те годы защита могла со-
стояться только в Москве. В первую очередь к защите допускались вы-
пускники московских аспирантур. 

Главная задача состояла в том, чтобы получить допуск к защите в 
Академии педагогических наук. Работа прошла предзащиту в научно-ис-
следовательском институте общего и политехнического образования, где 
получила положительную оценку. Были назначены оппоненты – Измайлов 
Азис Эминович, директор научно-исследовательского института педаго-
гики Киргизии, Виноградова Маргарита Дмитриевна, научный сотрудник 
Академии педагогических наук РСФСР. Получены необходимые положи-
тельные отзывы на работу. А место для защиты не находилось. Директор 
института, бывший кузбассовец Янцов Анатолий Иванович каждый раз 
приятно улыбался и советовал немного подождать. И вновь, в который 
раз, я ощутил искреннюю поддержку и заботу со стороны Николая Нико-
лаевича. 
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Взволнованный таким ходом событий, Николай Николаевич пишет 
страстное письмо зам. министра просвещения РСФСР с просьбой помочь 
своему аспиранту выйти на защиту кандидатской диссертации (десятки 
лет это письмо хранится в личных архивах). 

Наконец, 28 декабря 1966 года состоялась защита диссертации. Ни-
колай Николаевич в силу уважительных причин (Кемеровский институт 
торжественно отмечал его 60-летие) не мог присутствовать на защите. 
Но его вдохновляющий голос звучал по телефону (перед защитой я жил в 
гостинице «Метрополь»), вновь и вновь отвечал он на мои неожиданно 
возникающие вопросы.  

Николай Николаевич одним из первых поздравил меня с успешной за-
щитой диссертации. Впереди у Николая Николаевича было еще почти пол-
тора десятка успешно защищенных диссертаций. Но это был наш первый 
совместный с ним успех. Его первая победа. 

Но после защиты диссертации отношения с Николаем Николаевичем 
приобрели свои новые грани, в первую очередь с точки зрения человеческого 
общения. Десятки конференций, совещаний, на которых мне посчастливи-
лось быть с Николаем Николаевичем, слушать его убедительные, научно 
обоснованные аргументы в пользу выдвигаемых и защищаемых концепций. 

В 1970 году совместно с НИИ трудового обучения и профориентации 
АПН СССР (сектором профориентации) при активнейшем участии и под-
держке Николая Николаевича была проведена межвузовская научная кон-
ференция по проблеме «Профессиональная ориентация и консультация мо-
лодежи». В конференции приняли участие представители Министерства 
просвещения СССР, Академии педагогических наук СССР, научно-исследо-
вательских институтов страны, научные и практические работники мно-
гих вузов. С огромным вниманием слушали участники конференции доклад 
Николая Николаевича на пленарном заседании «Опыт совместной работы 
школы и производства по профессиональной ориентации учащихся». При 
его самом активном участии были подготовлены и рекомендации научной 
конференции. 

Постоянную помощь Николай Николаевич оказывал школам Кузбасса 
в организации трудового обучения учащихся, создании учебно-производ-
ственных комбинатов. В стране была традиция ежегодного проведения 
всесоюзных педагогических чтений. Одни из них состоялись в городе Киеве. 
Среди участников педчтений – средняя школа № 102 Заводского района го-
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рода Новокузнецка. Мы с Николаем Николаевичем являлись научными кон-
сультантами. Выступивший на чтениях учитель труда произвел яркое 
впечатление, раскрыв формирующуюся в Кузбассе систему трудового обу-
чения, и был отмечен дипломом первой степени. 

В феврале 1982 года Николай Николаевич пригласил меня в Казань, 
где защищала диссертацию одна из его аспиранток, которая, еще будучи 
студенткой, была серьезно травмирована во время сельскохозяйственных 
работ. К сожалению, фамилию я ее забыл, но как блестяще проходила за-
щита ее диссертации, не забуду никогда. Две другие аспирантки были ро-
дом из Казани, их руководители были учеными татарских вузов, НИИ пе-
дагогики, но выглядели они не столь убедительно. Но вот на трибуну под-
нялась аспирантка Николая Николаевича. Блестящие ответы на вопросы 
(мне кажется, что я подобного никогда в жизни не слышал), а вопросы 
задавали такие «асы» педагогики, как М.И. Махмутов, С.Я. Батышев, 
П.Р. Атутов и др. Но самое, пожалуй, неизгладимое впечатление оставила 
реакция аудитории. Когда председательствующий объявил о том, что в 
зале присутствует научный руководитель аспирантки Николай Николае-
вич Чистяков, несколько минут в зале не смолкали аплодисменты. 

Годы, годы, годы... События, события, события... Люди, люди, 
люди... 

Я не был на 60-летнем юбилее Николая Николаевича, но в дальнейшем 
через каждые пять лет обязательно присутствовал на юбилеях этого за-
мечательного человека, большого ученого. На плакатах менялись цифры: 
65, 70, 75, 80, 85... Лишь неизменным оставался сам Николай Николаевич, 
его необыкновенная работоспособность, оптимизм, жизнелюбие. 

Особенно мне запомнился 80-летний юбилей Николая Николаевича. В 
1986 году к юбиляру приехал один из выдающихся отечественных педаго-
гов, вице-президент Академии педагогических наук, председатель педаго-
гического общества России Юрий Константинович Бабанский. Я помню, 
как растроган был Николай Николаевич, когда Юрий Константинович вру-
чал ему памятные сувениры. 

Поражала меня необыкновенная работоспособность Николая Нико-
лаевича. Прилетев самолетом, приехав поездом, выпив чашку чая, активно 
включался в работу. Он мог 4–6 часов читать лекции, консультировать 
аспирантов, проводить семинары с преподавателями. Он был неистощим 
на новые идеи, внимателен к идеям других. 

В уютной кемеровской квартире Николай Николаевич гостеприимно 
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принимал посетителей в своем кабинете. Сменилось место жительства – 
и в более тесной московской квартире гостеприимство осталось тем же. 
Гости получали ответы на все свои вопросы, но Николай Николаевич обя-
зательно показывал свои реликвии, связанные с Великой Отечественной 
войной, за вклад в спасение детей из блокадного Ленинграда. 

Интересы Николая Николаевича были весьма разносторонними, вот 
почему он мог найти общий язык для общения с разными людьми. Он любил 
животных (собак, кошек). Зная мою привязанность к кошкам, подарил пре-
красную книгу о мире кошек, которая занимает почетное место в музее 
факультета. 

В Москве в режим его жизни входила прогулка с собакой. Во время 
моих приездов в столицу я был участником этих прогулок. О многом уда-
лось мне переговорить и обсудить с Николаем Николаевичем. Не успели мы 
встретиться на его даче в Одинцове, хотя планы были самые реальные. Но 
жизнь внесла свои коррективы. 

Николай Николаевич был очень внимательным, добрым и отзывчи-
вым человеком. Когда я обычно вечерним рейсом улетал из Москвы домой, 
он следил за тем, не забыл ли я взять с собой пару бутербродов. Но самый 
незабываемый момент – наша последняя встреча. Николай Николаевич 
продолжал работать, но ему трудно было ходить, особенно в зимний пе-
риод. И вот я собираюсь уезжать, Николай Николаевич вернулся из уни-
верситета. Обед в холодильнике. Оказалось, что, зная, что я люблю мос-
ковский хлеб, Николай Николаевич специально зашел в булочную и купил его 
к обеду. 

Благодаря Николаю Николаевичу ближайшими друзьями стали и 
члены его семьи. 

Верная поддержка, опора и соратник по работе Нина Васильевна – 
блестящий литератор, талантливый педагог, мудрый наставник (в Ново-
кузнецке и Кемерове до сих пор с благодарностью вспоминают замеча-
тельного учителя русского языка и литературы, давшую путевку в жизнь 
многим известным людям). Все свободное время Нина Васильевна прово-
дит в Государственной библиотеке им. В.И. Ленина, научно-педагогиче-
ской библиотеке им. К.Д. Ушинского, за чтением с карандашом всей раз-
нообразной периодической печати. 

Идеи Николая Николаевича нашли свою поддержку, продолжение и 
развитие в творческой деятельности Светланы Николаевны. Сегодня 
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она – одна из ведущих ученых в области не только профориентации и кон-
сультации молодежи, но и предпрофильной подготовки и профильного обу-
чения учащихся. Десятки диссертаций, в том числе и докторских, защи-
щено под ее руководством. 

Каждая встреча с Ниной Васильевной или Светланой Николаевной – 
напоминание о Николае Николаевиче. Каждый раз в памяти всплывают 
новые штрихи, новые факты. Мы стремимся, перефразируя великого 
В.В. Маяковского, профориентацию строить по Н.Н. Чистякову. 

...Весть о смерти Николая Николаевича застала меня в г. Тара Ом-
ской области, где я принимал участие в составе комиссии по аттестации 
института. Хозяева помогли завершить мою работу в комиссии, специ-
ально собрав всех преподавателей, где я доложил о своих впечатлениях. 
Вместе с ректором Омского педуниверситета вечером того же дня мы 
выехали в Омск, а рано утром – самолетом в Москву. 

На траурной панихиде вслед за выступавшими В.А. Поляковым, 
В.А. Сластениным и другими сказал и я свое прощальное слово... 

Да, Николай Николаевич прожил яркую, долгую, плодотворную 
жизнь. Он оставил добрый след в умах и сердцах своих многочисленных по-
следователей. Его дело успешно продолжают ученики по всей великой Рос-
сии.  
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А.С. Минаков 
 

 ГОДЫ УЧЕБЫ Н.Н. ЧИСТЯКОВА ВО 2-м МГУ 
 

2-й МГУ: наследник передовых традиций отечественной высшей 
школы 

Для девятнадцатилетнего Николая Николаевича Чистякова переезд в 
Москву стал поворотным событием в жизни. В 1925 г. он в числе трех вы-
пускников, успешно окончивших Старооскольский педагогический техни-
кум, был направлен Курским губернским отделом народного образования 
на учебу во 2-й Московский государственный университет (2-й МГУ). 
Начиналась по-настоящему взрослая жизнь, полная неизведанного и 
неожиданного. Впереди ждали новые знакомства, разнообразные встречи и 
интересные события.  

Полуторамиллионная столица встречала пытливого и любознатель-
ного юношу непривычным для провинции шумом, широкими и бесконечно 
длинными улицами с огромными домами. Москва тех лет вместе со всей 
страной активно восстанавливалась после разорений и лишений Граждан-
ской войны. Но в то же время оставалась масса не решенных вопросов. На 
улицах встречалось много беспризорных. Остро стояла проблема жилья. Не 
хватало многих товаров народного потребления, хотя город, охваченный 
бурными метаморфозами НЭПа, представлял большой торговый водово-
рот. Дома пестрели всевозможной рекламой, а по улицам сновали назойли-
вые коробейники. Тем не менее город хорошел. Так, открытие в этом году 
Шатурской ГРЭС, давшей ток столице, позволило восстановить трамвай-
ное движение, которое существовало в городе с 1899 г. В 1925 г. уже дей-
ствовало 11 линий, связывавших рабочие окраины с центром. Стали разно-
образнее эстрадные и театральные репертуары, открывались новые киноте-
атры. Словом, для каждого приезжего во всем этом было много непривыч-
ного и неизвестного. 

Н.Н. Чистяков стал студентом одного из ведущих вузов страны с бо-
гатейшей историей – 2-го Московского государственного университета. 
Учиться предстояло почти на окраине Москвы. Здесь в юго-западной части 
города, где Москва-река делает крутой поворот своего течения, возвыша-
лись купола и башни старинного Новодевичьего женского монастыря, из-
вестного с XVI в. К северным стенам обители примыкал пустырь, который 
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в XVII – начале XX в. был местом традиционных гуляний москвичей в вос-
кресные и праздничные дни. Близость к монастырю дало название этой ис-
торической местности – Девичье поле. Когда-то в этих местах жили и тру-
дились мастера ткацкого дела, которых называли «хамовниками». Поэтому 
в целом район получил название Хамовники, сохранившееся до наших 
дней.  

В створе одной из основных улиц Хамовников Малой Пироговской 
(до 1924 г. – Малой Царицынской) и Большого Трубецкого переулка нахо-
дилось величественное здание в стиле неоклассицизма, выделявшееся 
среди других – Аудиторный (Главный) корпус 2-го МГУ, построенный в 
1913 г. для Московских высших женских курсов (МВЖК). Архитектором 
корпуса был известный московский зодчий, член Императорской академии 
художеств С.У. Соловьев, специально спроектировавший его по образцу 
классических европейских университетов. Деталями оно чем-то напоми-
нало великолепное творение Д. Желярди – старое здание Московского уни-
верситета на Моховой улице. В этом действительно невольно угадывалась 
претензия на преемственность, задуманная архитектором. Рядом находи-
лись другие университетские здания – Физико-химический институт и Ана-
томический театр, которые вместе составляли единый ансамбль Царицын-
ской площади, выделенной городскими властями специально для МВЖК. 

Впервые переступив порог корпуса, Н.Н. Чистяков был сразу же оча-
рован красотой его внутреннего убранства. Вход через красивую, правиль-
ных пропорций ротонду вел в просторный атриум – внутренний закрытый 
двор, окруженный серпантином арочных коридоров, балконов и колонн, 
которые освещала стеклянная крыша, выполненная по передовой на тот мо-
мент технологии стальных сетчатых перегородок. Этот конструкторский 
метод изобрел выдающийся инженер и архитектор В.Г. Шухов. Стены 
украшал уникальный лепной декор, составленный также в соответствии с 
классическими канонами. В корпусе были предусмотрены просторные по-
точные аудитории, кабинеты для практических занятий, библиотека, мно-
жество вспомогательных помещений и, даже, жилые квартиры для препо-
давателей. В Москве начала ХХ в. не было подобных зданий, столь опти-
мально учитывавших все необходимое для организации учебного процесса. 
Благодаря талантливому архитектурному решению, Аудиторный корпус 
МВЖК соединил в себе лучшие элементы разных архитектурных стилей и 
украсил только застраивавшийся в то время район Девичьего поля Москвы. 
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Не случайно в 1914 г. на городском конкурсе лучших фасадов зданий, по-
строенных в 1913 г., он занял высокое второе место [13]. 

В 1918 г. МВЖК были преобразованы во 2-й Московский государ-
ственный университет и стали вузом со смешанным составом. Университет 
не только преодолел тяжелые испытания эпохи революций и Гражданской 
войны, кардинальные реформы, многочисленные структурные и кадровые 
изменения, но сохранил при этом лучшие традиции своего предшествен-
ника – Московских высших женских курсов. 

Первоначально в университете функционировали историко-филоло-
гический, физико-математический и медицинский факультеты. Однако в 
1919 г. в ходе реорганизации московских вузов историко-филологический 
и большая часть физико-математического факультетов были переведены в 
1-й Московский государственный университет (будущий МГУ им. 
М.В. Ломоносова). Во 2-м МГУ остались медицинский факультет и хи-
мико-фармацевтическое отделение, преобразованное в химический фа-
культет. 

В разные годы во главе 2-го МГУ находились выдающиеся деятели 
отечественной науки и высшего образования. В 1918–1919 гг. ректором 
университета был один из основоположников современной аэродинамики, 
будущий академик АН СССР и первый ученый – Герой Социалистического 
Труда Сергей Алексеевич Чаплыгин (1869–1942), руководивший вузом еще 
с 1905 г. в качестве директора МВЖК. Он и был инициатором строитель-
ства великолепного Главного аудиторного корпуса университета. В 1919–
1924 гг. университетом руководил видный химик-органик, будущий акаде-
мик АН СССР Сергей Семенович Наметкин (1876–1950), который также 
работал в вузе со времен МВЖК. В дальнейшем он продолжил читать лек-
ции в университете. Наконец, в 1924–1930 гг. ректорское кресло занимал 
Альберт Петрович Пинкевич (1883–1937) – крупный организатор отече-
ственной высшей школы.  

Во 2-м МГУ преподавала замечательная плеяда ученых с мировой из-
вестностью. Среди них: выдающийся ученый-энциклопедист и отважный 
путешественник, будущий академик АН СССР и Герой Советского Союза 
Отто Юльевич Шмидт (1891–1956); основоположник научной школы рай-
онирования в отечественной экономической географии, будущий член-кор-
респондент АН СССР и Герой Социалистического Труда Николай Никола-
евич Баранский (1881–1963); видный организатор педагогической науки, 
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будущий президент АПН РСФСР и Герой Социалистического Труда Иван 
Андреевич Каиров (1893–1978); один из крупнейших физиков ХХ века, бу-
дущий академик АН СССР и лауреат Нобелевской премии Игорь Евгенье-
вич Тамм (1895–1971) и др. Яркий представитель отечественной историче-
ской науки, будущий академик АН СССР и АПН РСФСР Милица Василь-
евна Нечкина (1901–1985) была одним из самых молодых преподавателей 
2-го МГУ. Уже при жизни ее работы по истории движения декабристов и 
общественной мысли стали классическими и вошли в золотой фонд исто-
риографии. На педфаке преподавал и Алексей Федорович Лосев (1893–
1988), выдающийся советский философ, культуролог и знаток античной ли-
тературы. Он вел латинский и древнегреческий языки.  

Однако наиболее действенный импульс дальнейшему развитию уни-
верситета придало решение, навсегда определившее его узнаваемое лицо и 
особую индивидуальность. 8 октября 1920 г. Коллегия Наркомпроса 
РСФСР постановила открыть во 2-м МГУ первый в стране педагогический 
факультет [14, с. 46].  

 

Колыбель педагогического образования страны: педагогический 
факультет 2-го МГУ 

Интерес Николая Николаевича к педагогической профессии возник 
еще в детские годы под влиянием мамы – учительницы [16]. В гостеприим-
ном доме Чистяковых часто собирались ее коллеги-педагоги, обсуждали 
любимое дело. Поднимать школу из руин Гражданской войны было не про-
сто, но все чувствовали ответственность за подрастающее поколение. «Это 
были профессионалы с высокой педагогической культурой», – вспоминал 
он, отмечая среди них, в том числе, выпускников МВЖК [15, с. 5]. В семье 
был культ книги и с ранних лет Н.Н. Чистяков пристрастился к чтению. У 
родителей была прекрасно подобранная домашняя библиотека. Любимыми 
книгами стали произведения отечественных и зарубежных классиков. По-
сле семилетней школы он поступил в Старооскольский педагогический 
техникум. Здесь интерес к педагогической профессии укрепился. Поэтому 
место будущей учебы – недавно открытый первый в стране педагогический 
факультет 2-го МГУ лучшим образом мог воплотить его давнюю мечту 
стать учителем. В 1925 г. он поступил туда на отделение русского языка и 
литературы. 
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Студенчество Н.Н. Чистякова пришлось на трудные для страны годы. 
Братоубийственная Гражданская война помимо колоссальных людских по-
терь и развала народного хозяйства нанесла тяжелый урон культурному 
развитию государства. Ощущалась острая нехватка школьных учителей, а 
у большинства имевшихся был невысокий уровень профессиональной под-
готовки. Классические университеты ориентировались на получение вы-
пускниками фундаментального, а не прикладного (педагогического) обра-
зования. Расхожим было мнение о достаточности университетского (а не-
редко и гимназического) диплома для учительства. Организованные в 
1919–1920 гг. институты народного образования не имели квалифициро-
ванных преподавательских кадров. Их скудная материальная база не могла 
обеспечить должный учебно-воспитательный процесс. Особенно не хва-
тало учителей школам II ступени (для детей 12–17 лет).  

С возвращением к мирной жизни вопрос о подготовке специалистов-
педагогов зазвучал в руководстве государства с новой силой. В резолюции 
«О реформе высшей школы» созванного в декабре 1920 г. совещания ЦК 
ВКП(б) по проблемам подготовки учительских кадров указывалось, что 
«вместо прежних филологического и естественного факультетов должен 
быть создан педагогический с разными уклонами, готовящий, в первую 
очередь и в массовом масштабе, вполне образованных преподавателей для 
единой трудовой школы» [3, с. 353]. В связи с этим приоритетной задачей 
стало открытие в классических вузах университетского типа педагогиче-
ских факультетов [12, с. 191–192].  

Определение 2-го МГУ в качестве базовой площадки педагогического 
образования было обосновано. Здесь сохранился квалифицированный про-
фессорско-преподавательский состав и материально-технические ресурсы, 
унаследованные от Московских высших женских курсов. Первым деканом 
педфака стал уже известный к тому времени советский психолог и органи-
затор науки, будущий академик АПН РФСФР Константин Николаевич Кор-
нилов (1879–1957). В царской России он учительствовал в Сибири, окончил 
Московский университет, а после установления Советской власти вступил 
в ряды ее горячих сторонников.  

17 октября 1921 г. в Большой лекционной аудитории 2-го МГУ состо-
ялось торжественное открытие нового факультета. «Первая и основная за-
дача педагогического факультета заключается в создании высококвалифи-
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цированного, теоретически и практически образованного педагога, владе-
ющего научными методами в сфере его специальности <…> Вторая основ-
ная задача факультета – выработка цельного марксистского мировоззрения 
… научной идеологии педагога. И только после этого встает следом и тре-
тья задача: на почве широкой научной подготовки и выработки цельного 
мировоззрения дать углубленное знакомство с организацией и требовани-
ями трудовой школы», – говорил Корнилов о планах своей работы [6]. Дан-
ные задачи, по сути, определили вектор развития факультета в 1920-е гг. 
Корнилов рисовал образ будущего учителя как разностороннего специали-
ста-универсала. Деятельность педагога должна была строится на гармонич-
ном сочетании глубокой научной основы и методики преподавания, со зна-
ниями организации современной трудовой школы.  

На момент открытия педфак 2-го МГУ состоял из 6 отделений: до-
школьного, школы I ступени, а также четырех, готовивших учителей для 
школы II ступени: социально-экономического, литературно-лингвистиче-
ского (с секциями русского и иностранного языка и литературы), физико-
математического и биолого-географического. В период обучения Н.Н. Чи-
стякова на педагогическом факультете 2-го МГУ последний превратился в 
самое крупное учебное подразделение вуза. На нем уже было 12 отделений: 
общественно-экономическое, географическое, биологическое, физико-ма-
тематическое, русского языка и литературы, еврейско-лингвистическое, за-
падных языков и литературы, школьное, дошкольное, педолого-педагоги-
ческое, дефектологическое и социально-правовой охраны. В 1927/28 учеб-
ном году на факультете насчитывалось 50 кафедр, а количество обучаю-
щихся превысило 3 тыс. студентов [12, с. 217]. 

Первые годы существования факультета были трудными. Требова-
лось создавать специальные кафедры, приглашать необходимых специали-
стов. Не было в достаточном количестве научной и методической литера-
туры, учебных кабинетов и лабораторий. Разруха Гражданской войны ска-
зывалась и на материально-технической базе. Например, в первый год сту-
дентам педфака не были выделены места в общежитии, а стипендией были 
обеспечены только 10 % учащихся [10, с. 73]. Однако несмотря на объек-
тивные сложности, педагогический факультет сразу приобрел популяр-
ность. В первый год туда пришли учиться более 300 студентов, среди кото-
рых были и вчерашние участники Гражданской войны. Половина контин-
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гента учащихся была сформирована по партийно-комсомольским и проф-
союзным квотам. Так, в 1923–1925 гг. по комсомольской путевке на пед-
факе учился Николай Петрович Дубинин (1907–1998), будущий выдаю-
щийся отечественный генетик, академик АН СССР и Герой Социалистиче-
ского Труда. Имелись и переведенные из других вузов, проявившие инте-
рес к новому факультету. Поэтому студенческий состав получился очень 
смешанным.  

Одновременно в молодой Советской республике шла оптимизация 
сети учреждений, дававших педагогическое образование. За период Граж-
данской войны количество учебных заведений, пытавшихся форсированно 
готовить учительские кадры, возросло, но из-за отсутствия преподавателей 
и инфраструктуры они были малоэффективны. В 1922–1925 гг. более ста 
учебных заведений разной формы были ликвидированы путем присоедине-
ния к крупным вузам. В эти годы в состав 2-го МГУ вошли Высшие педа-
гогические курсы иностранных языков, естественно-педагогическое отде-
ление 1-го МГУ, а также Московский институт педологии и дефектологии 
[10, с. 74–75]. 

Учебно-научная работа на факультете управлялась предметными ко-
миссиями. Они имели широкие полномочия (формирование содержания 
учебных курсов, учебные поручения преподавателей, разработка методик 
обучения, обсуждение кандидатур преподавателей и др.). Состав комиссий 
формировался на широких демократических принципах. Туда входили пе-
дагоги однородных кафедр, но не менее половины состава принадлежало 
студентам, причем с решающим голосом. В 1923 г. председателями пред-
метных комиссий были крупные профессора-специалисты в своих обла-
стях: Н.В. Чехов (по педагогических дисциплинам), С.С. Кривцов (по соци-
ально-экономическим дисциплинам), П.Н. Сакулин (по литературе), 
К.А. Ганшина (по лингвистике), К.Н. Корнилов (по психоневрологическим 
дисциплинам), Н.Ф. Добрынин (по географии), С.Л. Иванов (по биологии), 
С.Я. Демяновский (по химии), В.С. Титов (по физике), В.Ф. Каган (по ма-
тематике) [10, с. 76]. 

Вопросы кадрового обеспечения учебного процесса стояли очень 
остро, поскольку шла активная работа по внедрению в преподавание марк-
систко-ленинской методологии. Педагоги, остававшиеся на прежних, «бур-
жуазных» позициях, оказывались без поддержки. Поэтому в числе перво-



29 
 

очередных задач предметных комиссий было активное обновление педаго-
гического состава. Однако вести такую линию было очень сложно. В уни-
верситете еще с досоветского времени находилось много преподавателей, 
исповедовавших консервативные подходы к обучению. К примеру, по дан-
ным на 1924 г. из 150 педагогов педфака только 8 были членами ВКП(б). 
Ситуацию осложняли общественно-культурные и социально-экономиче-
ские реалии НЭПа, которые становились для молодежи наглядной антите-
зой официальной идеологии. В целом перестройка кадров на материалисти-
ческое мировоззрение шла невысокими темпами [10, с. 77]. 

В 1924 г. работа в идеологическом направлении была усилена. После 
избрания ректором А.П. Пинкевича деканом педфака стал коммунист 
О.Л. Бем. Кроме того, по решению ЦК ВКП(б) на преподавательскую ра-
боту во 2-й МГУ были направлены опытные государственные и партийные 
работники. Председатель Верховного Суда РСФСР П.И. Стучка стал чи-
тать лекции по советскому праву; старый большевик, бывший нарком путей 
сообщения В.И. Невский вел курс истории РКП(б), а заведующим кафед-
рой истории стал профессор А.В. Шестаков – один из руководителей во-
оруженного восстания 1905 г. в Москве [10, с. 78].  

Лучшие педагоги, составлявшие кадровый костяк 2-го МГУ, одновре-
менно с преподавательской деятельностью активно занимались созданием 
учебников, составлением учебно-методических пособий, написанием спе-
циальной научной литературы. Среди них можно выделить работы 
А.П. Пинкевича: пособие «Советская педагогика за десять лет (1917–1927), 
его курсы «Шесть лекций по педагогике», «Введение в педагогику» и, нако-
нец, двухтомник «Педагогика»; учебники П.П. Блонского «Курс педаго-
гики», «Основы педагогики», «Педология» и др. Так, педагогический фа-
культет стал центром подготовки учебно-методической литературы. В 
1920-е гг. коллектив педагогического факультета вел основную работу по 
линии Народного комиссариата просвещения РСФСР не только по учеб-
ным, но и по просветительским вопросам. Здесь разрабатывались про-
граммы, пособия, инструкции для всех учреждений, подведомственных 
Наркомпросу (детские сады, образовательные организации, избы-чи-
тальни, музеи, театры и др.). 

Н.Н. Чистяков застал время расцвета советской педологии – ком-
плексной междисциплинарной науки о ребенке. На педагогическом фа-
культете 2-го МГУ работали ведущие проводники этого учения – 
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П.П. Блонский, Л.С. Выготский и др. На рубеже 1920–1930-х гг. на фоне 
свертывания очень относительного культурного плюрализма началась кри-
тика и педологических исследований. Объявление педологии чуждой со-
ветской педагогической науке было еще впереди, но время многообразия 
культурно-политических и общественно-научных течений подходило к 
концу. Разгром педологического учения в определенном смысле стал миро-
воззренческим испытанием молодых педагогов поколения Н.Н. Чистякова 
[17, с. 11–12].  

За четыре годы учебы Н.Н. Чистяков освоил множество дисциплин. 
Среди общефакультетских были: история ВКП(б), государственное право 
СССР, политэкономия, экономическая политика, история России и Запада 
XIX–ХХ вв., экономическая география, введение в педагогику, педагогика, 
история педагогики, анатомия и физиология человека, психология, педоло-
гия, основы эволюционной теории. Н.Н. Чистяков изучал немецкий язык 
как остававшийся в советской системе образования традиционный инстру-
мент научного общения и знакомства с передовой литературой. Среди спе-
циальных курсов на педфаке преподавали такие предметы: введение в язы-
коведение, элементы русского языковедения, русская диалектология, рус-
ский литературный язык, русский синтаксис, живые славянские языки (бол-
гарский и польский), методика преподавания русского языка, русская уст-
ная словесность, поэтика, история русской литературы до XIX в., история 
западно-европейской литературы до XIX в., история западно-европейской 
литературы XIX в., история западно-европейской литературы XX в., мето-
дика преподавания литературы, история России (эпоха торгового капита-
лизма). Среди специальных семинаров он посещал следующие: по системе 
народного образования, по трудовой школе, по школе крестьянской моло-
дежи, по социальной педагогике, по историческому материализму с осно-
вами диалектического материализма, по русской грамматике, по методике 
русского языка, по устной русской словесности, по русской литературе  
XIX в., по русской литературе XX в., по западной литературе XX в. [11]. 

Н.Н. Чистяков вспоминал, что освоение теоретических предметов со-
провождалось усиленной прикладной подготовкой. За время обучения он 
прошел основательную практическую работу по общему языкознанию, по 
родному языку и ведению занятий в школе. На факультете этому придавали 
особое значение. С 1928 г. 2-му МГУ были выделены базовые школы для 
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проведения педагогической практики, что значительно активизировало по-
следнюю. С середины 1920-х гг. университет стал специализироваться на 
подготовке учителей для школ крестьянской молодежи, где могли учиться 
крестьяне, не имевшие достаточного начального школьного образования. С 
началом коллективизации эта задача приобрела особую актуальность. 
«Отъездом около 500 студентов на общественно-организационную и педа-
гогическую работу в районы сплошной коллективизации закрепляется пе-
реход педфака на непрерывную производственную практику <…> Новые 
формы работы педфака ставят и студентов, и профессоров лицом к лицу с 
действительностью, обязывают принимать непосредственное и глубокое 
участие в перестройке жизни. Это относится к работе как в деревне, так и в 
городе. Но особое значение в настоящий момент имеет практика в районах 
сплошной коллективизации, где новая жизнь бьет особо горячим ключом и 
где культурный работник-общественник особенно нужен для окончатель-
ной ломки устоев старой жизни и быта», – отмечалось в университетской 
многотиражке [8].  

Многие выпускники педагогического факультета 2-го МГУ стали 
впоследствии известными учеными, педагогами, организаторами науки и 
высшей школы. В их числе: одна из основоположников отечественной сур-
допедагогики А.Г. Басова (1900–1998); лауреат Сталинской премии, физик 
Ф.А. Бутаева (1907–1992); академик АПН СССР Т.А. Власова (1905–1986); 
лингвист и лексикограф И.Р. Гальперин (1905–1984); музейный деятель и 
этнограф В.К. Гарданов (1908–1989); академик АПН СССР А.В. Запорожец 
(1905–1981); преподобномученик, иеромонах Косма (Павел Степанович 
Магда) (1904–1937); известная переводчица с английского языка М.Ф. Ло-
рие (1904–1992), популярная детская писательница М.П. Прилежаева 
(1903–1989), первый председатель Верховного Совета Коми АССР и дирек-
тор Коми государственного педагогического института П.И. Размыслов 
(1906–1968); видный сурдопедагог Ф.Ф. Рау (1910–1977); литературовед 
А.И. Ревякин (1900–1983); психолог С.Я. Рубинштейн (1911–1990); психо-
лог Л.С. Славина (1906–1988); обществовед и философ П.С. Черемных 
(1899–1975) и др.  

На педфаке всегда поддерживали и старались продвигать талантли-
вую молодежь. Н.Н. Чистяков, еще будучи студентом, проявил способно-
сти к научной работе. Когда он был на третьем курсе профессора А.Г. Ка-
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лашников, М.А. Рыбникова и Б.Т. Соколов выдвинули его кандидатом в ас-
пирантуру. Однако для поступления туда был необходим педагогический 
стаж. Поэтому после окончания университета Н.Н. Чистяков был направ-
лен на работу в педагогический техникум удмуртского города Можга пре-
подавателем педагогики и методики русского языка.  

Педагогический факультет 2-го МГУ открыл новую страницу в исто-
рии отечественного высшего образования. Здесь была создана передовая 
научно-методическая школа, развивавшая педагогические традиции 
МВЖК. За время становления с начала 1920-х гг. на факультете была про-
ведена колоссальная работа по формированию структуры и содержания пе-
дагогического образования. Факультет стал ядром многих организацион-
ных и дидактических новаций, которые закрепились и получили развитие в 
дальнейшем. Москва стала головным центром подготовки советских учи-
телей. Началась планомерная и систематическая подготовка нового типа 
педагога – советского учителя. Для всех уровней образовательной верти-
кали выпускались не только необходимые учителя-предметники, но и спе-
циалисты, вооруженные передовым методическим арсеналом. Выпускники 
педагогического факультета, как и Н.Н. Чистяков, разъезжались по стране. 
Молодые учителя увозили из Москвы заветы своих наставников, колос-
сальный багаж знаний, смелые идеи и гордость за свою просветительскую 
миссию. 

 

Незабываемые встречи: вузовские учителя и их вклад в форми-
рование профессионально-личностного портрета Н.Н. Чистякова 

Н.Н. Чистяков всегда с чувством глубокой благодарности вспоминал 
своих университетских наставников – профессоров педагогического фа-
культета 2-го МГУ. Куда бы ни направляла его на труд Родина, какие бы 
ответственные посты ни приходилось ему занимать на протяжении своей 
долгой жизни, он неизменно следовал их заветам и хранил их наследие. 
«Профессиональные намерения человека зарождаются рано, начиная с до-
школьного возраста, продолжают развиваться на основных этапах непре-
рывного образования, они достигают своего эффекта при условии умелого 
педагогического руководства наставников – учителей», – вспоминал он 
позднее [15, с. 6]. Действительно, Н.Н. Чистякову довелось застать звезд-
ный преподавательский состав педфака. В разные годы он слушал лекции 
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и посещал занятия А.П. Пинкевича, А.Г. Калашникова, Е.Н. Медынского, 
К.Н. Корнилова, Л.С. Выготского, Н.К. Гудзия, Н.К. Пиксанова и др.  

Н.Н. Чистякову посчастливилось учиться, когда университетом руко-
водил Альберт Петрович Пинкевич – яркий общественный деятель, видный 
организатор педагогического образования. С 1923 г. и до своего избрания 
4 ноября 1924 г. ректором 2-го МГУ он был деканом педагогического фа-
культета. А.П. Пинкевич стал у руля столичного вуза, имея за плечами ко-
лоссальный опыт руководящей работы. В 1918 г. он выступил инициатором 
создания 3-го Петроградского педагогического института, а в 1920–1921 гг. 
был основателем и первым ректором Уральского университета. А.П. Пин-
кевич интересовался и старался развивать новаторские идеи. Благодаря ши-
рокому кругу общения, в разные годы он испытал на себе влияние 
А.М. Горького, С.Ф. Ольденбурга, К.А. Тимирязева, А.Н. Толстого, 
К.И. Чуковского и др. Основной задачей он видел развитие личности сту-
дента, раскрытие его индивидуальных способностей. В основе его дидак-
тики была «идея полного отказа от авторитарности, нажима, принуждения 
и замены их стимулированием сознательной деятельности учащихся. <…> 
Важнейшими принципами обучения, помогающими достижению данной 
цели, он считал учет возрастных и индивидуальных особенностей, развитие 
творческих способностей учащихся, их самостоятельность и активность» 
[12, с. 208]. Став во главе факультета, Пинкевич сумел синтезировать луч-
шие психолого-педагогические наработки досоветского времени и нова-
торские методики 1920-х гг. Большое внимание он уделял кадрам, сумев 
привлечь к преподаванию передовых специалистов по педагогике и психо-
логии, крупных ученых и практиков. Благодаря этому год за годом факуль-
тет приобретал значение ведущего учебного подразделения вуза. До 1930 г. 
он совмещал пост ректора А.П. Пинкевич с должностью заведующего ка-
федрой педагогики. После его избрания ректором 4 ноября 1924 г. деканом 
педфака стал О.Л. Бем. В феврале 1930 г. деканом был назначен профессор 
литературы Л.И. Пономарев [4]. 

Большим авторитетом у коллег и студентов пользовался К.Н. Корни-
лов – первый декан педагогического факультета. Его запоминали сразу. 
Огромные кавалерийские усы и масса новых и глубоких идей. Он увле-
ченно рассказывал о психологии, перспективах ее актуальных направле-
ний; был великолепным знатоком истории этого предмета, досконально 
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разбирался в вопросах изучения личности школьников, увлекательно рас-
сказывал о перспективах психологических экспериментов. Впоследствии 
К.Н. Корнилов стал одним из первых академиков и вице-президентом АПН 
РСФСР.  

Алексей Георгиевич Калашников (1893–1962), помимо преподавания, 
возглавлял Высшие научно-педагогические курсы при педфаке 2-го МГУ. 
Там учились лица, имевшие высшее образование и опыт педагогической 
работы. Он был очень разносторонним и интересным человеком, много за-
нимался организацией школьного дела, изучал его постановку за границей. 
В это время он активно занимался редактированием трехтомной «Педаго-
гической энциклопедии» (М., 1929–1930). В послевоенное время А.Г. Ка-
лашников стал академиком АПН РСФСР (1947) и министром просвещения 
РСФСР (1946–1948). 

На педфаке преподавал молодой, но уже получивший мировое при-
знание Лев Семенович Выготский (1896–1934) – видный советский психо-
лог-новатор, автор многих фундаментальных работ по изучению высших 
психических функций, когнитивному развитию детей, литературовед. Он 
читал интересные лекции. Известность имела его трехтомная «Педология 
ребенка» (1929–1931). 

Много интересного рассказывали преподаватели старшего поколе-
ния, например Евгений Николаевич Медынский (1885–1957). Высокообра-
зованный дворянин, с небольшой заостренной бородкой и тонкими очками, 
напоминал классического университетского профессора. Е.Н. Медынский 
много занимался вопросами внешкольного образования. Известны его 
крупные исследования и по истории педагогики. В своих многочисленных 
книгах и статьях он горячо пропагандировал педагогические идеи передо-
вых отечественных просветителей досоветской поры – К.Д. Ушинского, 
Н.И. Пирогова, А.И. Герцена, Л.Н. Толстого и др. Впоследствии он зани-
мался популяризацией взглядов и своих современников, например 
А.С. Макаренко и С.Т. Шацкого. В 1944 г. Е.Н. Медынский, как и К.Н. Кор-
нилов, вошел в первый состав АПН РСФСР.  

Среди профессоров, преподававших на педфаке, Н.Н. Чистякову 
были также памятны выдающийся исследователь фольклора Борис Матве-
евич Соколов (1889–1930); историк древнерусской литературы Николай 
Калинникович Гудзий (1887–1965); видный литературовед и библиограф, 
будущий член-корреспондент АН СССР Николай Кирьякович Пиксанов 
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(1878–1969); знаток русской литературы XVIII–XIX столетий и языковед, 
будущий академик АН СССР Виктор Владимирович Виноградов (1894–
1969). 

Как уже отмечалось, на педагогическом факультете 2-го МГУ очень 
большое внимание уделялось педагогической практике студентов в школе. 
Чистяков-студент проходил практику под руководством Марии Алексан-
дровны Рыбниковой (1885–1942). Для нее, как выпускницы МВЖК, стены 
2-го МГУ были родными. «Она у будущих учителей формировала не только 
преподавательские навыки, но и педагогическое мышление, понимание ис-
кусства. Ее студенты готовились к пробным и зачетным урокам в москов-
ских музеях, картинных галереях и нередко там и проводили их, и оцени-
вались они по уровню творческого поиска», – вспоминал любивший ее за-
нятия Н.Н. Чистяков [15, с. 7]. Она была великолепным методистом, разра-
ботавшим курс методики преподавания литературы, где акцентировалось 
внимание на воспитательной и образовательной роли книги. М.А. Рыбни-
ковой развивала самостоятельность студентов, учила внимательному и вы-
разительному чтению и анализу текста.  

Помимо постоянного общения с преподавателями, студенты 2-го 
МГУ имели уникальную возможность встреч с видными государствен-
ными, военными и общественными деятелями, учеными, писателями, арти-
стами. Многие педагоги, учившие Н.Н. Чистякова, очень хорошо помнили 
визиты и выступления В.И. Ленина. Все особенно вспоминали его первый 
приезд, в последний период существования Московских высших женских 
курсов. 28 августа 1918 г. руководитель советского правительства высту-
пил перед делегатами I Всероссийского съезда по просвещению с пламен-
ной речью. «Одна из составных частей в той борьбе, которую мы сейчас 
ведем, дело народного образования <…> наше дело в области школьной 
есть та же борьба за свержение буржуазии; мы открыто заявляем, что школа 
вне жизни, вне политики – это ложь и лицемерие», – говорил он собрав-
шимся в Большой аудитории [2, с. 104.]. 

«Наши политические взгляды и области педагогических дисциплин 
формировались под влиянием довольно частых выступлений на педфаке  
2-го МГУ Надежды Константиновны Крупской и Анатолия Васильевича 
Луначарского. Здесь мы получили основы подлинной науки и становились 
советскими педагогами-исследователями» [12, с. 214], – вспоминал доктор 
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педагогических наук, профессор Е.И. Игнатьев, учившийся на два курса 
старше Н.Н. Чистякова. 

С большим волнением студенты 2-го МГУ встречали Надежду Кон-
стантиновну Крупскую (1869–1939) – женщину-легенду, одного из наибо-
лее крупных советских деятелей просвещения и культуры послереволюци-
онного времени. Она постоянно занималась организацией юношеского про-
летарского движения, активно содействовала развитию комсомола, пионер-
ской организации, выступала за просвещение представителей разных наро-
дов страны. Кроме того, Н.К. Крупская лично знала многих профессоров 2-
го МГУ, общалась с ними. 

«Педагогика, поставленная по-настоящему, – интереснейшая наука. 
Надо по-ленински выковывать из подрастающего поколения новых людей, 
настоящих коллективистов, умеющих строить светлую, радостную, просве-
щенную жизнь. Недаром Ленин писал о высоком звании учителя. Вырабо-
тать из себя только надо такого педагога, который был бы достоин этого 
звания. Тут нужна большая работа над собой, нужно умение вглядываться 
в жизнь, следить за ее быстрым бурностремительным потоком, уметь идти 
в ногу с жизнью, в ногу с великими задачами, которые стоят перед вами. И 
надо любить ребят», – говорила она в одном из своих обращений студентам 
Коммунистического педагогического института им. Н.К. Крупской [6, 
с. 615]. Смысл этих слов вполне передает тональность ее выступлений пе-
ред студенческой молодежью в целом.  

Выступления наркома просвещения РСФСР Анатолия Васильевича 
Луначарского (1875–1933) тоже собирали аншлаги. Тематика его выступ-
лений поражала своей широтой, доказывая умение автора увидеть важ-
ность какой-либо проблемы для конкретного момента. А.В. Луначарский 
мастерски учитывал состав аудитории и ее психологический настрой. 
Опытный лектор стремился заинтересовать своих слушателей, активизиро-
вать их мысль, разбудить в них эмоции. А.В. Луначарский «славился как 
оратор и действительно поразительно владел речью… говорил он сво-
бодно, выразительно, хорошим литературным слогом и временами очень 
остроумно <…> Луначарский искренне желал видеть в школе все, что 
только есть самого прогрессивного в педагогике, и столь же искренне воз-
ражал против реакционной педагогики», – вспоминал профессор 2-го МГУ 
П.П. Блонский [1, с. 167].  
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Луначарский много и охотно выступал перед молодежью. Он видел в 
них строителей новой жизни. Молодежь отвечала ему взаимностью. «Вот 
он появлялся на трибуне, поправляя пенсне, неуловимым движением паль-
цев проводил по усам и небольшой клинышком, бородке, и голос спокой-
ный, негромкий, но чрезвычайно внятный заставлял вмиг стихнуть только 
что гремевший приветственной овацией зал. Аудитория замирала при пер-
вых звуках этого голоса, готовя внимать ему, затаив дыхание, не один час. 
Слушатели отдавались во власть высоких и просторных, с необычайно про-
стой и убедительной красочностью излагаемых мыслей о революции, о 
культуре, об искусстве и литературе, о месте прекрасного в новой, создава-
емой народом жизни, о традициях старших поколений революции, о новых 
законах дружбы и морали, воспитывающих молодую поросль советского 
народа», – необычайно метко описывал подобные выступления сверстник 
Н.Н. Чистякова, известный советский писатель Л.А. Кассиль, также мос-
ковский студент конца 1920-х гг. [5]. 

Н.Н. Чистяков и его товарищи много получали от непосредственного 
общения со своими учителями. Последние нередко приглашали учеников к 
себе домой, устраивая домашние семинары. Обсуждали научные про-
блемы, общественные события, литературные новинки. Это было колос-
сальное духовное обогащение [17, с. 15]. Думается, что под влиянием 
В.В. Виноградова и Н.К. Пиксанова – страстных библиофилов – у Н.Н. Чи-
стякова усилилась любовь к книге, привитая с детских лет. Значительная 
учебная нагрузка требовала усиленной самоподготовки, и он много читал, 
часто посещая Государственную библиотеку СССР имени В.И. Ленина. 
Постепенно он стал собирать свою домашнюю библиотеку, ставшую его 
верным подспорьем в учебе и дальнейшей работе. 

Чистякову посчастливилось иметь замечательных учителей. Это были 
люди-легенды. С ними хотелось общаться, впитывать каждое их слово, 
спрашивать совета, походить на них. За каждым из них была колоссальная 
научная школа и жизненный опыт. 

В противоречивой атмосфере культурной революции 1920–1930 гг. 
преподаватели педфака 2-го МГУ сохранили многовековые традиции рус-
ской национальной педагогики: гуманизм и демократизм, пламенную веру 
в преображающую силу науки и просвещения, бережное отношение к лич-
ности ребенка, стремление развить в нем лучшие черты нашего народа – 
трудолюбие и терпение, но главное – самоотверженную любовь к Родине. 
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Они привили своим ученикам такие ключевые для отечественного образо-
вания ценности, как «предметная фундаментальность, системность, прак-
тикоориентированность, усиление культурологического и аксиологиче-
ского компонентов образования, воспитание национальных черт и челове-
ческих качеств» [9, с. 43]. 

 

*** 
Н.Н. Чистяков получил в стенах 2-го МГУ глубокое и разностороннее 

образование. Оно позволяло ему уверенно чувствовать себя на разных по-
прищах. Он стал первоклассным преподавателем, основателем яркой науч-
ной школы, грамотным и уверенным руководителем. Помимо знаний сту-
денческие годы были для Н.Н. Чистякова временем становления характера, 
развития его лучших человеческих качеств. Во-многом это получилось бла-
годаря пребыванию в уникальной социально-культурной среде, которая 
имела место на педагогическом факультете университета. Он всегда с теп-
лотой и благодарностью вспоминал alma mater и свою студенческую моло-
дость. Его имя занимает видное место в замечательной плеяде отечествен-
ных педагогов и просветителей – воспитателей многих поколений совет-
ской молодежи.  
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С.В. Тарасов, С.А. Безгодова, Е.Б. Спасская, А.В. Микляева  
 

«ГЕРЦЕНОВСКИЙ ПЕРИОД» 
В НАУЧНОЙ БИОГРАФИИ Н.Н. ЧИСТЯКОВА 

 
В конце мая 1938 г. в отдел аспирантуры ЛГПИ им. А.И. Герцена за 

подписью заместителя директора Вологодского государственного педагоги-
ческого и учительского института Н. Воскресенского было направлено 
письмо, подтверждающее пересылку документов доцента Н.Н. Чистякова 
«для оформления его прикрепления к профессору Рубинштейну на предмет 
защиты диссертации в 1938 году» [5, лист 1]. Именно с этого момента в 
жизни Н.Н. Чистякова начался «герценовский период»1. 

 

 
 

Рис. 1. Фотография из личного дела Н.Н. Чистякова [5], 1938 г. или ранее 
 

Из личного листка по учету кадров, заполненного Н.Н. Чистяковым 
при оформлении для подготовки диссертации в ЛГПИ, следует, что к этому 
моменту он уже более трех лет являлся сотрудником Вологодского государ-
ственного педуниверситета. Описывая свой профессиональный путь, 
Н.Н. Чистяков указывал, что в результате обучения в 1925–1929 гг. на отде-
лении языка и литературы педагогического факультета Второго Москов-
ского государственного университета (позже преобразован в Московский 
государственный педагогический институт им. А.С. Бубнова, в настоящее 

 
1 Ряд источников, в частности онлайн-ресурс РУВИКИ, содержат недостоверные сведения о 
том, что Н.Н. Чистяков обучался в аспирантуре ЛГПИ им. А.И. Герцена в 1932–1935 гг. На 
самом деле «герценовский период» в жизни Н.Н. Чистякова приходится на 1938–1940 гг., о чем 
наглядно свидетельствуют материалы его личного дела, хранящиеся в Центральном государ-
ственном архиве Санкт-Петербурга (фонд Р-4331, опись 16, дело 196), которые послужили ос-
новным источником информации для подготовки данного материала. 
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время – Московский педагогический государственный университет) он по-
лучил специальность преподавателя русского языка и литературы. Именно 
тогда, по его собственным словам, сформировался его интерес к науке. В 
годы обучения во Втором московском университете он был выдвинут на 
научную работу, будучи студентом третьего курса, а затем «изъявил жела-
ние поступить в аспирантуру по педагогическим наукам» [5, листы 7–8]. 
Однако для поступления в аспирантуру требовался педагогический стаж, в 
связи с чем Н.Н. Чистяков в течение трех лет работал по распределению 
преподавателем педагогики и методики русского языка в Педтехникумах 
Можги (Удмуртская АССР) и Тамбова, и в 1932 г., «накопив» три года педа-
гогического стажа, успешно прошел конкурсный отбор в аспирантуру Мос-
ковского программно-методического института, вошедшего в 1934 г. в со-
став созданного в тот период Центрального научно-исследовательского ин-
ститута педагогики при Высшем коммунистическом институте просвеще-
ния. После окончания аспирантуры по педагогике с правом преподавания 
психологии в педвузах (именно так его специализация названа в характери-
стике, предоставленной в ЛГПИ и.о. директора Вологодского государствен-
ного педагогического учительского института А.К. Бушлей в 1939 г.) ему 
было присвоено ученое звание и.о. доцента (постановление Народного ко-
миссариата просвещения РСФСР № 245 от 7 декабря 1935 г.).  

В свидетельстве об окончании аспирантуры № С2-549 от 7 декабря 
1935 г. указано, что «на основании постановления СНК СССР от  
17 января 1934 г. “Об ученых степенях и званиях” Научно-исследо-
вательский Институт педагогики при Высшем коммунистическом 
институте просвещения удостоверяет, что тов. Чистяков Н.Н. в 1935 
году успешно окончил аспирантуру института и допущен к защите 
диссертации на ученую степень кандидата педагогических наук. Защита 
назначена на сессию 1936 г. Квалификационная комиссия УПУ НКП РСФСР 
предоставляет право тов. Чистякову Н.Н. до защиты диссертации 
преподавать в высших учебных заведениях педагогику на правах доцента, 
а также занимать должность старшего научного сотрудника. /…/ Тема 
диссертации на ученую степень кандидата педагогических наук 
“Колебание внимания учащихся в процессе урока и учебного дня”. 
Руководитель проф Рыбников Н.А.» [5, листы 9–10]. Согласно этому 
документу, к подготовке аспирантов были привлечены авторитетнейшие 
специалисты своего времени – П.П. Блонский, К.Н. Корнилов, Е.Н. Медын-
ский, И.Ф. Свадковский и др., совместная работа с которыми, безусловно, 
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внесла существенный вклад в профессиональное становление Н.Н. Чистя-
кова как исследователя и как педагога [8]. 

Причины, по которым Н.Н. Чистяков не защитил диссертацию в  
1936 г., доподлинно неизвестны, однако можно предполагать, что они 
связаны с большой нагрузкой, которая была возложена на него в Вологод-
ском государственном педагогическом институте, куда он был принят на 
работу сразу же по окончании аспирантуры, сначала в должности доцента 
психологии (или, по другой версии, согласно уже упоминавшейся выше ха-
рактеристике, имеющейся в личном деле, – старшего преподавателя психо-
логии), позже – заместителя директора по заочному обучению. В характе-
ристике, представленной в ЛГПИ им. А.И. Герцена руководством Вологод-
ского пединститута, прослеживается большая вовлеченность Н.Н. Чистя-
кова в работу вуза: «С работой справляется хорошо, энергичен и инициа-
тивен. Ударник. Принимает активное участие в общественной жизни ин-
ститута, был членом месткома, профоргом, пропагандистом. В настоя-
щее время руководит семинаром агитаторов. Работает внештатным 
лектором обкома ВКП(б). Общественную работу т. Чистяков ведет 
весьма добросовестно, настойчиво добиваясь успеха» [5, лист 6]. Серьез-
ная рабочая нагрузка дала о себе знать и в конце 1930-х гг., когда, присту-
пив к работе над диссертацией под руководством С.Л. Рубинштейна, 
Н.Н. Чистяков на несколько месяцев «выпал» из процесса подготовки дис-
сертации «ввиду большой его перегрузки учебной и административной ра-
ботой» [5, лист 16]. Сам С.Л. Рубинштейн, выступая на защите Н.Н. Чистя-
кова, указывал, что «работа велась заочно и во многом самостоятельно» 
[5, листы 44–44об]. Тем не менее в этот раз диссертацию удалось завершить 
и успешно защитить. Безусловно, этому способствовал и тот факт, что по-
сле окончания аспирантуры, работая в Вологодском пединституте, 
Н.Н. Чистяков глубоко анализировал свой преподавательский и админи-
стративный опыт, что нашло отражение в статьях, опубликованных в одном 
из авторитетнейших журналов – «Советская педагогика» [6, 7]. 

С началом работы под руководством С.Л. Рубинштейна предметное 
поле исследований Н.Н. Чистякова претерпело существенные изменения. 
Его исследование, реализуемое в рамках подготовки диссертации, было по-
священо анализу механизмов осмысленного запоминания, а материалом 
для анализа послужила мнемическая активность подростков на уроках фи-
зики. Очевидно, что за таким радикальным изменением исследовательской 
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траектории (вместо изучения внимания, начатого в аспирантуре НИИ педа-
гогики при Высшем коммунистическом институте просвещения, – изучение 
памяти, вместо русского языка и литературы, являющихся его специализа-
цией по результатам обучения во Втором Московском государственной уни-
верситете, – физика), стояли в первую очередь научные интересы С.Л. Ру-
бинштейна и возглавляемой им кафедры психологии ЛГПИ им. А.И. Гер-
цена.  

В тот период деятельность кафедры психологии была ориентирована 
на разработку методологических основ советской психологии на основе 
предложенного С.Л. Рубинштейном еще в 1922 г. принципа единства созна-
ния и деятельности. Основной исследовательской проблемой кафедры яв-
лялась проблема умственного развития в связи с процессом обучения и 
овладением системой знаний. Исследования кафедры были направлены на 
анализ проявления закономерностей психического функционирования в 
учебной деятельности детей и подростков [3], причем особенно присталь-
ное внимание уделялось изучению памяти.  

В своем фундаментальном труде «Основы общей психологии» [4], на 
активный этап в подготовке которого пришелся «герценовский период» 
Н.Н. Чистякова, С.Л. Рубинштейн выстраивал целостную систему психоло-
гического знания, в которой память занимает центральное место. Отдавая 
памяти функцию интегратора всей психической жизни, он указывал, что, 
изучая память, исследователь неизбежно изучает мышление, речь, внима-
ние и личность в их единстве, подчеркивая тем самым существенную мето-
дологическую значимость изучения мнемического функционирования для 
понимания работы психики в целом. Неслучайно примерно в этот же пе-
риод аспирантами кафедры психологии ЛГПИ были защищены еще не-
сколько диссертаций, посвященных вопросам функционирования памяти, 
наиболее яркие среди которых – исследования А.Г. Комм [1], изучавшей 
роль речи в организации мнемических процессов, и Д.И. Красильщиковой 
[2], в фокусе внимания которой находились вопросы зависимости запоми-
нания от интересов и установок учащихся, а также от особенностей органи-
зации их учебной деятельности. В ходе защиты диссертации Н.Н. Чистя-
кова С.Л. Рубинштейн на правах научного руководителя работы отмечал, 
что «работа имеет существенное достоинство – это новая постановка во-
проса в исследовании памяти» [5, листы 44–44об]. 

Любопытными представляются причины выбора физики в качестве 
школьного предмета, на материале которого производилось исследование. 
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Реконструируя исследовательскую логику С.Л. Рубинштейна, можно пред-
полагать, что этот выбор был обусловлен особенностями предметного поля 
исследования, работать над которым было предложено Н.Н. Чистякову. 
Специфика заключалась в анализе той формы запоминания, которую при-
нято называть осмысленным запоминанием. В «Основах общей психоло-
гии» подчеркивается, что подлинно человеческое запоминание – это запо-
минание мыслей. В этом контексте физика как наука с высокой степенью 
концептуальной сложности дает «удобный» материал для изучения того, 
как запоминаются не факты, а определяющие их закономерности. Вместе с 
тем в постановке исследовательской проблемы прослеживаются и некото-
рые отсылки к подготовке Н.Н. Чистякова в области преподавания русского 
языка. Согласно взглядам С.Л. Рубинштейна, в феномене осмысленности 
запоминания находит отражение фундаментальный принцип единства 
мышления и речи, что ставит перед исследователями проблему соотноше-
ния смыслового содержания материала памяти и его речевых репрезента-
ций. Оценка осмысленности запоминания по качеству речевых репрезента-
ций, несомненно, требует от исследователя навыков работы с текстом. 

Исследование было завершено Чистяковым к концу 1939 г., и в начале 
января 1940 г. на кафедру были представлены тезисы кандидатской диссер-
тации. Поскольку эти материалы ранее не публиковались, приведем их 
здесь в полном объеме. 

 
Тезисы кандидатской диссертации  

старшего преподавателя психологии  
Вологодского Пединститута ЧИСТЯКОВА Н.Н.  

на тему «ЗАПОМИНАНИЕ ФОРМУЛ И ФАКТОВ»  
(исследование памяти учащихся VIII-го класса средней школы  

на учебном материале физики) [5, листы 18–35]. 
Руководитель проф. 

С.Л. РУБИНШТЕЙН. 
Задачи исследования 

1. Процесс запоминания представляет собой сложную деятельность, ко-
торую нельзя буквально отождествлять с мнемонической функцией памяти. 
Проф. РУБИНШТЕЙН С.Л. в «Основах психологии» справедливо указывает, 
что запечатление становится запоминанием лишь тогда, когда оно из непроиз-
вольного процесса превращается в произвольный, становится такой деятель-
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ностью, которая тесно связана с процессами мышления, воли и внимания. Запо-
минание смыслового материала должно изучаться как данного в /…/1 речевом 
тексте, исходя из единства мышления и речи. 

2. Задача настоящего исследования заключается в экспериментальном 
изучении частной проблемы запоминания, а именно влияния свойств материала, 
его качеств и внутренних отношений между частями на запоминание. 

3. Многие современные американские исследователи изучают особенно-
сти запоминания применительно и отдельным школьным дисциплинам, пыта-
ясь установить специфику и различия в запоминании отдельных школьных пред-
метов. Полученные нами экспериментальные данные свидетельствуют, что в 
одной и той же дисциплине разнородный материал (например, в физике фор-
мулы и факты) запоминается по-разному, это обстоятельство позволяет пред-
положить, что запоминание однородного материала различных дисциплин, 
например, фактов исторических и физических, имеет сходные черты. Следова-
тельно, изучение зависимости запоминания от различного по своей природе за-
поминаемого материала не может ограничиться отдельными школьными пред-
метами, так как внутри каждого предмета имеется психологически различный 
материал. 

4. Характер исследований запоминания в американской психологии связан 
с широко распространенной среди американских психологов концепцией мышле-
ния. Торндайк считает, что мышление распределяется по отдельным дисципли-
нам. Арифметика, история, математика, физика и т.д. имеют каждая свое 
отдельное мышление. 

В корне неверно утверждение буржуазной психологии о существовании 
многих видов мышления, количество которых соответствует количеству пре-
подаваемых в школе предметов. Попытка свести мышление к сумме специаль-
ных видов мышления приводит в конечном итоге к отрицанию мышления, и за-
мене его навыками, знаниями и умениями. Подобное толкование мышления ос-
новано на противопоставлении общего частному. Между тем общее неот-
рывно от единичного, но и не может вместе с этим с ним отождествляться. 
Мышление, как и память, не функционирует в отрыве от своего специального 
содержания. 

5. Психологические данные в области запоминания формул и понятий 
имеют большое практическое значение для преподавания физики в средней 
школе. В методической литературе по физике и в школьной практике часто 

 
1 В тезисах знак /…/ указывает на пропуск неразборчивого фрагмента текста. Далее /…/ ис-
пользуется для обозначения сокращений в цитируемом тексте. 
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встречаются две крайности: либо преподавание физики сильно математизиру-
ется, либо носит описательно-эмпирический характер. Между тем в препода-
вании необходимо учесть наличие единства фактов, законов и формул в воспри-
ятии и в запоминании учащимися материала науки физики. 

1. К истории вопроса о запоминании в западно-европейской и русской пси-
хологии 

1. Первые экспериментальные исследования запоминания строились на ос-
нове ассоциативной теории памяти. Начало такого рода исследований было по-
ложено Эббингаузом. Припоминание, в понимании Эббинггауза, является авто-
матическим развертыванием ассоциативной цепочки.  

2.Эббинггауз не учитывает значения качества запоминаемого материала 
и внутренних отношений между его частями. Ассоциативная теория сводит 
запоминание и объединению любых элементов, притом в сочетаниях, определя-
емых исключительно совпадением во времени или следованием друг за другом. 

Связи, образовавшиеся благодаря совпадению во времени или следованию 
элементов друг за другом, являются костными, неподвижными, и изменения их 
могут заключаться только в их ослаблении. Трактовка запоминания и припоми-
нания в свете этой теории носит метафизический характер. 

3. Значительно продвинул вперед изучение проблемы запоминания Мейман. 
Его заслуга прежде всего состоит в том, что он в своих исследованиях подчерк-
нул важность изучения осмысленного запоминания. Мейман в книге «Экономия 
и техника памяти» указывает на то, что психолого-педагогические экспери-
менты очень мало заняты были до сих пор изучением запоминания, опирающе-
гося на смысл.  

4. Мейман делает правильный вывод, что материал, образующий связное 
целое, запоминается легче, чем состоящий из отдельных звеньев. Мейман пи-
шет: «Отсюда нам ясен тот факт, что для запоминания играет роль не коли-
чество элементов, но качество самостоятельных единиц, подлежащих запоми-
нанию» («Экономия и техника памяти», стр. 189, изд. 1913 г.). Этими словами 
Мейман подчеркивает в противоположность взглядам Эббингауза, что наше 
запоминание представляет собой активный процесс. 

5. Не только неправильным, но и вредным надо признать положение Мей-
мана, что осмысленное запоминание развивается с 11–12 лет, а до этого воз-
раста господствует механическая, ассоциативная память. Такое утверждение 
служит оправданием зубрежки и приводит к извращению методов обучения в 
начальной школе. Осмысленное запоминание имеет безусловное преимущество 
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по сравнению с механической памятью в любом школьном возрасте, и к механи-
ческому запоминанию дети приходят, как правило, при затруднении в понима-
нии изучаемого материала. 

6.В изучении истории вопроса о запоминании нами главным образом обра-
щено внимание на историю проблемы запоминания в русской психологии. В целях 
расширения масштаба изучение истории русской психологии имеет положи-
тельное значение, не только специальные исследования в области истории рус-
ской психологии, но и отдельные исторические экскурсы, не носящие характера 
последовательного исторического изучения определенной проблемы. В плане та-
кого исторического экскурса мы рассматриваем вопросы запоминания в трудах 
Ушинского, Каптерева, Толстого.  

7.Ушинский по вопросам значения памяти в обучении выступает как про-
грессивный педагог своего времени. Он ведет борьбу против реакционных 
школьных традиций в царской России, в свете которых запоминание сводилось 
к бессмысленной, догматической зубрежке. Ушинский пишет: «Изучая процесс 
памяти, мы видим, как бессовестно еще обращается с нею наше воспитание, 
как валит оно туда всякий хлам и радуется, если изо ста брошенных сведений 
одно как-нибудь уцелеет; тогда как воспитатель, собственно, не должен бы 
давать воспитаннику ни одного сведения, на сохранение которого он не может 
рассчитывать» («Человек как предмет воспитания», стр. 27).  

8. Ушинский обращает внимание учителей на то, что рассудочное заучи-
вание заключается в том, что в нем находят свое отражение логические кате-
гории, например, причины в следствия, цели и средства, целое и часть, покой и 
движение, пространство и время. Ушинский подчеркивает, что такое рассу-
дочное запоминание полезно потому, что оно облегчает акт памяти, что весь 
материал нашей памяти приводится им в такую форму, которая дает плоды 
духовного, последовательного развития ученика. 

9. Л.Н. Толстой, так же, как и многие другие крупнейшие представители 
русской революционной педагогической мысли в своих педагогических сочинениях 
не прошел мимо вопроса об осмысленном запоминании. На взглядах Толстого на 
осмысленное запоминание в обучении лежит печать теории «свободного воспи-
тания», получившая свое развитие в его педагогических сочинениях. Толстой 
отрицательно относится к схоластической, мертвой зубрежке, высмеивает 
преподавание в начальной немецкой начальной школе по системе /…/. Наряду с 
прогрессивными взглядами на запоминание Толстой отрицает необходимость 
развития у детей абстрактного мышления. По его мнению, обучение должно 
состоять лишь из описательного изложения фактов. В статье «Общие заме-
чания для учителя» Толстой призывает к голому эмпиризму, не учитывая того 
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обстоятельства, что факты без обобщения и выводов не могут обеспечить 
прочных и нужных знаний. 

10. В изучении запоминания советская психология использует положи-
тельный опыт, накопленный психологией в прошлом, и вместе с этим изучает 
проблему запоминания на основе своих методологических позиций в свете реше-
ния ЦК ВКП/6/ «О педологических извращениях в системе Наркомпросов». 

11. В соответствии с методологическими позициями советской психоло-
гии проф. С.Л. Рубинштейн справедливо указывает, что основная задача в изу-
чении запоминания состоит в запоминании и забывании смыслового материала, 
данного в связном речевом тексте, исходя из единства мышления и речи. В уче-
ных записках кафедры психологии Пединститута им. Герцена проф. Рубин-
штейн пишет: «… при изучении памяти в центре стоят вопросы реконструк-
ции, т.е. собственно соотношение смыслового содержания и речевого оформле-
ния в запоминании» (Ученые записки, том XVIII, стр. 143). 

12. Советская психология в противоположность традиционной психоло-
гии, изучавшей запоминание вне связи с приобретаемой системой знаний, уста-
навливавшей общие закономерности психического процесса, безотносительно к 
конкретным условиям процессов обучения, изучает запоминание на основе кон-
кретного материала школьных предметов. Советская психология подчеркивает 
осмысленность как основную черту специфически человеческой памяти, подчер-
кивает принцип направленности памяти, обусловленный той ролью, которую в 
процессе воспроизведения играют установки. 

13. Историческое решение ЦК ВКП/б/ «О педологических извращениях в 
системе Наркомпросов» разоблачило вредные, антинаучные теории, некрити-
чески переносившиеся в советскую психологию. В изучении запоминания харак-
терным примером некритического заимствования буржуазных теорий явля-
ются работы Леонтьева «Развитие памяти» и Блонского «Память и мышле-
ние». Леонтьев в основу изучения памяти положил взгляды на происхождение и 
развитие памяти современного буржуазного французского психолога Жане, по 
мнению которого память есть внутренняя сила, проявляющаяся как мнемони-
ческий знак или как сувенир. Леонтьев, изучая память в отрыве от обучения, с 
лженаучных педологических позиций приходит к вредному выводу: "Тот главный 
и основной вопрос, который с нашей точки зрения должен стоять перед педа-
гогикой при оценке того или иного вспомогательного приема запоминания, есть 
вопрос о том, с помощью чего, чем удерживается в памяти запомненный мате-
риал" («Развитие памяти», стр. 226). Из этого утверждения автора следует, 
что проблема осмысленного запоминания в педагогике должна состоять в 
подыскании мнемонических приемов запоминания. 



49 
 

П. Методы исследования 
1. Основной чертой настоящего эксперимента данного исследования яв-

ляется изучение запоминания в естественных условиях школьного обучения. 
Ученик развивается в условиях воспитания и обучения, т.е. определенным обра-
зом организованного на него воздействия. Исходя из этого положения экспери-
мент нами ставился по типу педагогического процесса. Такой путь исследова-
ния проф. Рубинштейн называет «новым вариантом естественного экспери-
мента», существенно отличающимся от естественного эксперимента Лазур-
ского. Лазурский, воздействуя на среду, в которой находится ребенок, отказы-
вается в интересах естественности от непосредственного воздействия на ре-
бенка, но соблюдение естественных условий развития не требует устранения 
всякого воздействия вообще. Построенное по типу педагогического процесса 
воздействие ни в какой мере не исключает естественности. 

2. Введение в эксперимент элементов педагогического воздействия позво-
ляет в ходе самого исследования продвигать детей с одной стадии на следую-
щую, новую, а в процессе этого перехода изучать важные закономерности раз-
вития. 

3. Коллективный эксперимент, построенный по типу экспериментального 
урока, должен сочетаться с тщательным изучением индивидуальных особенно-
стей запоминания учащихся. Для индивидуального эксперимента мы отобрали 
учеников, имеющих отличные оценки по физике и проявляющих и этому пред-
мету большой интерес, учеников, успевающих по физике, но интересующихся 
другими предметами, и, наконец, неуспевающих учеников. 

4. Эксперимент проводился нами в двух восьмых классах средней школы. 
Экспериментальные уроки строились в полном соответствии с программой для 
VIII класса средней школы. Всего было дано три экспериментальных урока на 
следующие темы: «Гидравлический пресс», «Центростремительное ускорение», 
«Молекулярно-кинетическая теория строения вещества». В уроках получил от-
ражение разнообразный по своему характеру материал физики (опыты, 
факты, формулы, законы), необходимый для изучения запоминания в соответ-
ствии с поставленными целям исследования. Запоминание урока учениками фик-
сировалось три раза в виде письменного воспроизведения: непосредственно по-
сле урока, через шесть дней и через месяц. После каждого воспроизведения мы 
получали пятьдесят протоколов. 

III. Запоминание основных положений урока 
1.Запоминание урока носит избирательный характер, зависит от объек-

тивных свойств запоминаемого материале, от внутренних отношений, кото-
рые имеют место между его составными частями. Запоминание урока высту-
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пает как активный процесс отбора и обобщения главного, основного в матери-
але. Наиболее прочно запоминаются положения урока, связанные друг с другом 
логической преемственностью. Анализ запоминания урока «Гидравлический 
пресс» свидетельствует, что вспомогательное понятие о давлении запомнили 
из 40 учеников первый раз 13, второй раз 15, и третий раз его воспроизвели 
10 учеников. Такое понятие, как перемещение поршней в сообщающихся сосудах, 
три раза было воспроизведено абсолютным большинством учеников, ибо из него 
вытекают важнейшие положения урока: 1) равномерность передачи давления 
жидкостью; 2) анализ перемещения поршней дает компоненты, входящие в со-
став формул, например, выражение силы через давление и площадь, равенство 
давления, соотношение сил и площадей.  

2. Запоминание неоднородного по своему характеру учебного материала 
физики (опытов, фактов, формул, законов) в ряде случаев имеет свои особые, 
специфические черты, зависящие от особенностей учебного материала и от его 
места и значения в системе урока. На первом месте по запоминанию основных 
положений урока «Гидравлический пресс» стоит опыт, характеризующий пере-
дачу давления жидкостью. Этот опыт является основой для запоминания по-
следующих положений, раскрытых на уроке. В запоминании учениками урока на 
тему «Центростремительное ускорение» оказались продемонстрированные 
опыты, так как они явились в этом уроке вспомогательным иллюстративным 
материалом, и наоборот, в центре запоминания материала урока становится 
обозначение скорости в двух соседних точках при давлении тела по окружно-
сти. Запоминание этого положения оформлялось обычно в виде чертежа, слу-
жащего графическим выражением геометрических понятий, на основе кото-
рых была выведена формула центростремительного ускорения. 

3. Проводимые одновременно с экспериментальными уроками наблюдения 
за обычными уроками в школах гор. Вологды позволяют сделать вывод, что гру-
бые методические недостатки в оформлении содержания отдельных уроков, 
разрыв между формулами и фактами приводят к отрицательным послед-
ствиям в запоминании урока. Из внутренне неслаженного урока «Закон Архи-
меда» ученики вынесли разрозненные, не связанные в их запоминании понятия. 
Без всякой внутренней связи ученики воспроизвели примеры, иллюстрирующие 
вталкивающую силу, минуя органически связанное с ним положение урока о вы-
талкивательной силе и глубине погружения. Из запоминания учеников совер-
шенно выпали формулы, так как в уроке они были представлены в виде разроз-
ненного рядоположения, оторванного от закона Архимеда и от его практиче-
ского применения. В данном случае со всей очевидностью выступает влияние на 
запоминание смыслового материала его связи в речевом контексте урока.  
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IV. Запоминание фактов 
1.3апоминание фактов нами изучалось на таких компонентах уроков фи-

зики, как исторические справки, примеры, служащие в качестве доказатель-
ства и обоснования различных положений физики. Экспериментальные данные 
свидетельствуют, что факты иначе запоминаются, чем формулы, и сами 
факты в запоминании приобретают далеко неодинаковый удельный вес. 

Характерная особенность запоминания фактов заключается в их группи-
ровке на основе какого-либо принципа, вытекающего из назначения фактов в си-
стеме урока в целом и из природы самих фактов. Факты, изложенные на уроке 
«Молекулярно-кинетическая теория строения вещества», в запоминании уча-
щихся группируются в плане развития основных понятий урока, например, 
факты, подтверждающие делимость вещества, факты, характеризующие и 
обосновывающие размер молекул, наличие между молекулярных пространств  
и т.д. В запоминании урока «Гидравлический пресс» имеет место группировки 
факт, характеризующий различия между жидкими и твердыми телами. 

3. Высокими показателями характеризуется запоминание фактов, на ос-
нове которых развиваются понятия, имеющие существенное значение в си-
стеме урока в целом, например, факты, подтверждающие молекулярное стро-
ение вещества, запомнили 93 % учащихся, делимость вещества запомнили 83 % 
учащихся. Эти понятия имеют большое значение в системе урока «Молеку-
лярно-кинетическое строение вещества», так как на их основе развиваются 
непосредственно связанные с ними положения урока, как, например, предел ме-
ханической делимости, размер молекул, существование междумолекулярных 
пространств. 

4. Если факты в системе урока имеют ограниченную роль (например, ко-
гда они следуют дополнением к опыту), их запоминание характеризуется низ-
кими показателями. Опыт с применением центростремительной силы из 46 уче-
ников в первый раз воспроизвели 78 % учащихся, второй раз 69 % и третий раз 
67 % учащихся, между тем примеры, выясняющие центростремительную силу 
во всяком движении по окружности, первый раз воспроизвели 21 % учащихся, 
второй раз 17 % и третий раз 11 % учащихся. В такой связи факты не служат 
для развития самостоятельного положения урока, а являются лишь иллюстра-
цией к положению, развитому на основе продемонстрированных опытов. 

5. В процессе запоминания фактов происходит реконструкция последова-
тельности их изложения на уроке, например, второе положение урока о фак-
тах, подтверждающих молекулярное строение вещества, как правило, в запо-
минании объединяется с шестым положением урока, а именно, с фактами, под-
тверждающими существование междумолекулярных пространств, и с седь-
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мым положением урока, т.е. с фактами, характеризующими применение моле-
кулярно-кинетической теория в технике. Такого рода реконструкция материала 
в процессе запоминания происходит на основе установления осмысленных связей 
между такими положениями урока, которые могут быть объединены в верти-
кальном разрезе. Такая группировка запоминаемого материала возможна в том 
случае, когда у учеников уже сложилось в результате урока представление об 
определенной части изучаемого материала. Группировка в запоминании основ-
ных понятий урока в вертикальном разрезе находится в неразрывном единстве 
с мыслительными операциями, позволяющими образовать более совершенные и 
полные по содержанию понятия. 

6. Запоминание фактов не зависит от количества фактов, приведенных 
на уроке, а зависит главным образом от той связи, в какой они приводятся. На 
уроке может быть приведено ограниченное количество фактов, несмотря на 
это, ученики их все-таки не запомнят, и наоборот, они могут хорошо запом-
нить большое количество приведенных фактов. Характерная особенность за-
поминания урока «Молекулярно-кинетическое строение вещества» заключа-
ется в запоминании большого количества фактов, приведенных на уроке. Каж-
дый из приводившихся уроке фактов для развития отдельного положения урока 
раскрывал и подчеркивал какую-либо новую черту данного положения урока, и 
вместе с этим каждая группа фактов, взятая в целом, логически группирова-
лась в рамках определенного положения урока. 

7. Анализ запоминания цифровых показателей, приводившихся на уроке 
«Молекулярно-кинетическое строение вещества», свидетельствует, что 
цифры запоминаются не изолированно от других фактов, а наоборот, в тесной 
логической связи с определенными фактами цифровые показатели, такие как 
размер молекулы, количество молекул в одном кубическом сантиметре воздуха, 
запоминаются в результате определенных логических рассуждений, т.е. цифра 
приводится как момент, задерживающий такое рассуждение. Цифра запоми-
нается как своего рода следствие, которое можно выразить только цифрой. 

8. Запоминание фактов оказывает положительное влияние на запомина-
ние законов, например, демонстрация гидравлического пресса, будучи наглядной 
конкретизацией закона Паскаля, этим самим способствует его более прочному 
и качественно глубокому запоминанию. Закон таким образом запоминается не 
как голая абстракция, а как положение, выражающее сущность жизненно-
практических процессов, знание которых позволяет человеку строить полезные 
машины. Через запоминание учениками устройства пресса последовательно 
проходит мысль, что с помощью пресса, основанного на законе Паскаля, уда-
ется получить значительную силу путем затраты человеком минимума усилий, 
необходимых для приведения в движение рычага пресса. 
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Запоминание фактов, накопленных в результате демонстрации опытов, 
служит основой для запоминания положений, выведенных в законах. Опыт, по-
казавший передачу давления жидкостью, способствует запоминанию фактов, 
на основе которых в процессе урока на тему «Гидравлический пресс» было сфор-
мулировано одно из положений закона Паскаля, а именно давление жидкостью 
передается во все стороны равномерно. 

10. В запоминании фактов, накопленных на основе демонстрации опытов, 
наблюдается группировка их и по принципу имеющегося между ними сходства. 
Ученики, получив ясное представление о перемещении поршней в сообщающихся 
сосудах, по аналогии с ним запоминают принципы перемещения поршней в гид-
равлически прессе. 

11. Запоминание исторических справок, приводимых на уроке, зависит от 
их роли в системе урока. Экспериментальные данные свидетельствуют, что 
прочное запоминание истории молекулярно-кинетической теории объясняется 
тем, что ее история находит свое подтверждение и развитие в последующем 
изложении урока. Кроме того, сама история теории изложена в виде интерес-
ного, живого рассказа, повествующего о борьбе за научную истину. Если исто-
рическая справка деется лишь и в виде хронологической даты открытия закона, 
то ее запоминание может оказаться очень низким, ученики не осознают исто-
рического значения произведенного открытия. 

12. Запоминание фактов имеет свои трудности и свои преимущества. 
Трудность запоминания фактов заключается в объединении их в соответствии 
с определенной идеей, развиваемой на основе фактического материала. Необхо-
димо иметь в виду, что факты не являются простыми рядоположениями, а ло-
гически объединяются с конкретными положениями урока. Запоминание фак-
тов облегчается их конкретностью, изложением их на уроке в описательно-по-
вествовательном стиле.  

V. Запоминание формул 
1. Специфические особенности запоминания формул зависят от природы 

и характера формул. На уроке «Гидравлический пресс» на основе наблюдения 
перемещения поршней в сообщающихся сосудах были выведены три формулы: 
формула равенства давления, соотношения сил и площадей и формула направле-
ния сил. Каждая из названных формул является математическим выражением 
основных положений закона Паскаля. 

Основная черта запоминания приведенных формул заключается в необхо-
димости исчерпывающего понимания внутренней связи их с фактами, матема-
тически выраженной в формулах. Формулы выпали из запоминания тех учени-
ков, которые не поняли отношений между фактами. Ученица Колосова не по-
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няла сущности перемещения поршней в сообщающихся сосудах, это в свою оче-
редь повлекло непонимание действительного отношения между силами и пло-
щадью. Непонимание фактического материала и привело к искаженному запо-
минанию формулы соотношения сил и площадей. 

2. Отчетливое понимание учащимися взаимосвязи между фактами ока-
зывает большое влияние на запоминание формул, но и формулы в свою очередь 
оказывают положительное влияние на запоминание фактов. Данное явление в 
запоминании может быть подтверждено следующим примером. Ученик Лапин 
(21 школа, VIII кл. «а») во втором воспроизведении урока изложил основные фор-
мулы. Опираясь на них, он пишет: на основании положения закона Паскаля ос-
новано устройство машины гидравлический пресс. Он состоит из двух по сече-
нию различных сообщающихся цилиндров. Из малого цилиндра жидкость при по-
мощи насоса перекачивается в большой цилиндр. /…/ Формулы не только оказы-
вают благоприятное влияние на количественное запоминание фактов, но спо-
собствуют, как это видно из приведенного примера, более глубокому толкова-
нию самих фактов. 

3. В запоминании формулы центростремительного ускорения центр тя-
жести и взаимозависимости между вещественными фактами перемещается в 
сторону абстрактного логического рассуждения. Формула центростремитель-
ного ускорения выводится исключительно на основе геометрических теорем, 
например, подобие треугольников, понятие о касательной, о параллелограмме, 
о векторе. Геометрические термины в данном случае являются логической ос-
новой, на которой выводится формула. Экспериментальные данные свидетель-
ствуют, что запоминание формулы центростремительного ускорения харак-
теризуется более высокими показателями по численности запоминания/…/, чем 
формулы, выведенные на уроке «Гидравлический пресс». Это объясняется тем, 
что для запоминания формулы центростремительного ускорения прочной опо-
рой или своего рода канвой послужили геометрические теоремы, лежащие в ос-
нове вывода формулы. настоящее положение подтверждается также и тем, 
что ученики, из запоминания которых выпали названные теоремы, не смогли за-
помнить и формулы. 

4. С запоминанием формул равенства, давления, соотношения сил и пло-
щадей, направления сил совмещается и запоминание закона Паскаля. Одновре-
менно с воспроизведением формул ученики воспроизводят и закон, например, 
ученица 21 школы 8 класса «а» Смирнова Р., после разбора перемещения порш-
ней в сообщающихся сосудах /…/, не воспроизводит самостоятельно формули-
ровку закона, а воспроизводит закон в процессе воспроизведения формул. Такое 
запоминание закона возможно в силу того, что формулы служат математиче-
ской формулировкой закона. 
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5. Полученные нами экспериментальные данные свидетельствуют о воз-
можности выпадения формул из запоминания урока абсолютным большин-
ством учащихся. Такое явление обычно имеет место в тех случаях, когда урок 
представляет собой ряд разрозненных, логически несвязанных рядоположений, 
когда формулы не выводятся и не доказываются, а даются в готовом виде. При-
мером такого урока может послужить урок на тему «Закон Архимеда». Запо-
минание вообще, а в частности и формул, находится в неразрывном единстве с 
мышлением и его выражением в речи, а потому существенные недостатки в 
логике урока не могут способствовать правильному направлению мышления 
учащихся. 

6. Необходимым условием для запоминания формул является понимание 
математически выраженного в них положения физики. При запоминании фор-
мул необходимо знание тех математических действий и понятий, с помощью 
которых они выводятся. 

7. Запоминание формул облегчается тем, что выводы формул обычно ос-
нованы на строго логических рассуждениях, т.е. когда одно логическое положе-
ние или математическое действие вытекает из предшествующего положения 
и действия. Формулы успешно запоминаются в тесном единстве с пониманием 
опытов, дающих для вывода формул необходимый материал, а также в един-
стве с опытами, которые являются их практической реализацией в технике, 
например, формулы равенства давления, соотношения сил и площадей, направ-
ления сил находят свое практическое выражение при демонстрации прибора 
гидравлический пресс. 

VI. Различия между последовательностью восприятия в припоминании 
урока 

1. Последовательность припоминания учениками наблюдаемых уроков вы-
текает из характера и особенностей их содержания. Основой для припомина-
ния служит связь между частями урока: если одна часть вытекает из другой и 
обусловливает ее, то такие части воспроизводятся вместе и в присущей им ло-
гической последовательности.  

2. Хотя порядок воспроизведения основных положений соответствует 
системе изложенного в них учебного материала, но тем не менее последова-
тельность припоминания не основывается на окостеневших, неподвижных свя-
зях между частями материала. В припоминании учащихся возможны различные 
варианты /…/ внутри содержания урока. Подвижность объединения частей 
урока создает возможность для возникновения различий между последователь-
ностью припоминания и последовательностью восприятия частей урока. Но 
различия между последовательностью припоминания и системой изложения 
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урока возникают не случайно. Основные положения, связанные известной общ-
ностью, воспроизводятся непосредственно друг после друга, а положения, их 
разделяющие, воспроизводятся до или после них.  

3. Необходимо иметь в виду, что от логически допустимой перестановки 
порядка изложения урока в припоминании существенно отличаются такие слу-
чаи, когда перестановка в припоминании является следствием непонимания уче-
никами сущности материала урока и логики его изложения. В таких случаях 
припоминание представляет собой набор случайных мыслей без наличия какой-
либо между ними связи. 

 

Тезисы диссертации Н.Н. Чистякова наглядно свидетельствуют о том, 
что в ней реализован на практике ключевой методологический принцип 
научной школы С.Л. Рубинштейна – принцип единства сознания и деятель-
ности. Реализация этого принципа прослеживается как в способе организа-
ции эксперимента (наблюдение за тем, как учащиеся запоминают материал 
в естественной для них деятельности – учебной деятельности на «экспери-
ментальных уроках», или, словами Н.Н. Чистякова, «новый вариант есте-
ственного эксперимента»), так и в выбранном подходе к интерпретации ре-
зультатов, где каждый эмпирический факт рассматривается в контексте осо-
бенностей мнемической деятельности, обусловленной способами презента-
ции учебного материала, интегрированными в экспериментальные уроки. 

В результате исследования Н.Н. Чистякова было экспериментально 
доказано, что запоминание – не пассивное запечатление следов, а активная 
мнемическая деятельность, неразрывно связанная с мышлением, речью, 
вниманием и волей. Работая со смысловым материалом (физические фор-
мулы, факты, законы), Н.Н. Чистяков убедительно продемонстрировал, что 
запоминание урока физики – это не механическое фиксирование трансли-
руемой учителем информации, а сложный процесс отбора, группировки, 
обобщения и реконструкции материала на основе его понимания. Ученик 
не просто «запоминает», а осмысливает материал, выстраивая логические 
связи между его частями. 

В диссертации Н.Н. Чистяков специально подчеркивал отличие сво-
его подхода от «естественного эксперимента» А.Ф. Лазурского. Если Лазур-
ский, стремясь «сохранить естественность», отказывался от активного воз-
действия на ребенка, то Н.Н. Чистяков, следуя методологической логике 
С.Л. Рубинштейна, ввел элементы педагогического воздействия прямо в 
ход эксперимента. Это позволило ему не просто фиксировать наличный 
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уровень запоминания, но и продвигать детей с одной стадии понимания на 
следующую, изучая закономерности развития памяти в процессе обучения. 
Такой экспериментальный дизайн позволил в результате получить не «ла-
бораторные», а валидные данные, релевантные тому, как реально происхо-
дит запоминание и забывание в естественных условиях школьного обуче-
ния. 

Результаты, полученные Н.Н. Чистяковым, имели существенное зна-
чение для укрепления идей С.Л. Рубинштейна о единстве человеческого 
мышления, противопоставлявшейся им трактовке мышления как набора 
специализированных мыслительных навыков, сопряженных с отдельными 
видами человеческой деятельности. Они показали, что запоминание зави-
сит от внутренней структуры учебного материала, и в рамках одной и той 
же дисциплины (физики) разнородный материал – формулы и факты – за-
поминается по-разному; более того он высказал гипотезу о том, что запоми-
нание однородного материала из разных дисциплин (например, историче-
ских фактов и физических фактов) имеет сходные черты.  

Эксперименты Н.Н. Чистякова обосновали зависимость прочности 
знаний учащихся от внутренней логики и связности учебного материала. 
Если урок представляет собой «разрозненное рядоположение» фактов и 
формул, если между частями материала нет логической преемственности, – 
память «отторгает» такую информацию, формулы выпадают из воспроиз-
ведения, а факты не группируются в осмысленные блоки. И наоборот, если 
факты служат основой для вывода формул, а формулы для понимания фак-
тов, если материал урока выстроен так, что одно положение вытекает из 
другого, то запоминание становится прочным и осмысленным. В условиях, 
когда в советской школе еще была сильна роль традиционного заучивания, 
работа Н.Н. Чистякова позволила убедительно показать приоритет осмыс-
ленного запоминания. Превратив школьный урок в пространство изучения 
психики, он показал, как психология может и должна работать на благо 
школы, вооружая учителя не абстрактными рекомендациями, а знанием о 
том, как эффективно строить процесс усвоения знаний. 

В начале февраля 1940 г. Ученый совет психолого-педагогических 
наук назначил рецензентом для предварительного отзыва доцента 
М.Н. Шардакова. Позднее М.Н. Шардаков выступил и в качестве офици-
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ального оппонента. В его отзыве отмечен ряд достоинств работы Н.Н. Чи-
стякова, а также некоторые «точки роста». Так, отмечается, что «В работе 
диссертант правильно поставил проблему единства в запоминании фор-
мул и фактов и удовлетворительно доказал, что формулы хорошо запоми-
наются при полном понимании фактов, ошибочное же или неполное пони-
мание учащимися фактов обычно приводит к неверному или механиче-
скому запоминанию формулы /…/. Диссертант показал также, что усвое-
ние материала вообще и формул в частности зависит не от числа приво-
димых фактов, а от показательности фактов и от методики преподнесе-
ния последних в процессе обучения». Вместе с тем «работа Н.Н. Чистякова 
имеет ряд существенных недостатков. Так, Н.Н. Чистякову не удалось 
показать влияния запоминания и сохранения формул на запоминание и со-
хранение фактов. Ряд данных исследования не получили должного психоло-
гического анализа и объяснения, например, ошибки в сохранении формул не 
классифицированы, не обобщены и психологически не освещены /…/. Ука-
занные недостатки методики и сравнительно небольшой эксперименталь-
ный материал вынуждает признать, что выводы исследования имеют 
ориентировочный и самый предварительный характер». При этом в кон-
статирующей части отзыва дается положительная оценка работы: «/…/ не-
смотря на указанные недостатки /…/, работа заслуживает квалификации 
кандидатской диссертации» [5, листы 36–37].  

Вторым оппонентом по диссертации Н.Н. Чистякова выступил 
С.Н. Шабалин, отметивший в качестве достоинств работы обоснованность 
основных выводов по результатам эмпирического исследования и тщатель-
ный анализ отечественных традиций в изучении памяти. Несмотря на ряд 
спорных моментов («недостаточно глубоко раскрыто внутреннее течение 
запоминания», «недостаточно использован индивидуально-психологиче-
ский подход», отсутствуют достаточные основания «для оценки использо-
ванных им экспериментальных уроков»), оппонент констатирует, что «ос-
новные положения, выдвинутые автором, подтверждены фактическим 
материалом, была применена принципиально обоснованная организация ис-
следования /…/. Добытые факты несомненно имеют ценность и дают но-
вое в проблеме запоминания. Это дает основания считать автора работы 
достойным звания кандидата педагогических наук по психологии» [5, ли-
сты 38–40]. 
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Оба отзыва были представлены в ходе защиты, состоявшейся 7 июня 
1940 г. Согласно протоколу, имеющемуся в личном деле Н.Н. Чистякова, в 
ходе защиты разгорелась жаркая дискуссия о том, какой вклад данное ис-
следование вносит в развитие научных представлений о памяти, по итогам 
которой Ученый совет психолого-педагогического факультета единогласно 
поддержал присуждение Н.Н. Чистякову искомой ученой степени [5, 
лист 43]. 26 июня 1940 г. на заседании Ученого совета психолого-педагоги-
ческих наук и особых школ состоялось утверждение итогов защиты. Со-
гласно листу выдачи бланков для голосования, из 52 членов Ученого совета 
присутствовали 40. В протоколе работы счетной комиссии «по определению 
результатов голосования кандидатуры Н.Н. Чистякова на соискание уче-
ной степени кандидата педагогических наук… при вскрытии опечатанной 
урны обнаружено бланков для голосования всего 40 штук. Из них: за при-
суждение степени 40 голосов, против – нет, воздержались – нет» [5, 
лист 48]. По результатам голосования было подготовлено представление на 
утверждение Н.Н. Чистякова в ученой степени кандидата наук, которое в 
этом же году было поддержано Квалификационной комиссией Нарком-
проса РСФСР. 

На этом «герценовский период» в биографии Н.Н. Чистякова был 
формально завершен. Однако очевидно, что годы, проведенные в аспиран-
туре ЛГПИ им. А.И. Герцена под руководством С.Л. Рубинштейна, внесли 
важный вклад в профессиональное становление Н.Н. Чистякова, во многом 
заложив фундамент его последующей научной и организаторской деятель-
ности. Именно здесь он усвоил главный принцип рубинштейновской 
школы – принцип единства сознания и деятельности, что впоследствии поз-
волило ему органично соединять теоретические изыскания с выполнением 
практических задачам школы и вуза. Опыт работы на стыке психологии и 
педагогики, полученный в Герценовском институте, во многом определил 
его способность видеть системные связи между организацией учебной дея-
тельности и ее результатами, между обучением и становлением личности, 
между научной теорией и реальными потребностями страны. Без этого фун-
дамента были бы невозможны ни создание системы профориентационной 
работы в школах Кузбасса, ни развитие системы подготовки научно-педа-
гогических кадров высшей квалификации в сибирском регионе, которые 
навсегда вписали имя Николая Николаевича Чистякова в историю отече-
ственных наук об образовании. 
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ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ НАПРАВЛЕННОСТИ 
 

Введение 
Научная школа, основанная выдающимся педагогом и психологом 

Николаем Николаевичем Чистяковым, стала фундаментом для развития 
профессиональной ориентации не только в Кузбассе, но и во всем отече-
ственном образовательном пространстве. Его идеи о научно-методическом 
обеспечении подготовки рабочих кадров и формировании ценностных ори-
ентаций молодежи обрели новое дыхание и масштаб в трудах его дочери, 
академика Российской академии образования Светланы Николаевны Чи-
стяковой. Будучи потомственным педагогом и признанным лидером науч-
ной школы, она не только развила идеи отца, но и стала автором фундамен-
тальной «Концепции профессионального самоопределения молодежи», 
определившей пути развития профориентации в России на десятилетия впе-
ред. Преемственность этой династии ученых – уникальный пример береж-
ного сохранения традиций и их творческого переосмысления в ответ на за-
просы времени.  

На протяжении многих лет мы работали в тесном сотрудничестве со 
Светланой Николаевной, участвуя в координации деятельности экспери-
ментальных и инновационных площадок Российской академии образова-
ния, работавших под ее научным руководством с 2007 по 2019 год. Эти пло-
щадки, созданные на базе образовательных организаций в различных реги-
онах России, служили пространством для апробации новых моделей педа-
гогического сопровождения профессионального самоопределения школь-
ников, включая разработку и внедрение профориентационных курсов, тех-
нологий профессиональных проб и методов оценки готовности учащихся к 
выбору профессии. Особое направление нашей совместной работы было 
связано с сопровождением курсов повышения квалификации для педаго-
гов, которые проводились в Национальном исследовательском ядерном 
университете «МИФИ» в 2017–2019 годах. В рамках этих курсов слуша-
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тели не только знакомились с теоретическими основами профессиональ-
ного самоопределения, разработанными научной школой Чистяковых, но и 
осваивали практические методики профориентационной работы, апробиро-
ванные на инновационных площадках РАО. Данное сотрудничество позво-
лило нам глубже понять логику развития профориентационной теории и 
практики, увидеть, как фундаментальные идеи обретают реальное вопло-
щение в образовательном процессе и в полной мере осознать значение 
научного вклада для современной педагогики. 

Теоретическое наследие научной школы охватывает широкий спектр 
проблем профессионального самоопределения – от фундаментальных кон-
цептуальных оснований до прикладных аспектов построения профессио-
нальной карьеры выпускников вузов [8, 9]. В своих работах С.Н. Чистякова 
последовательно разрабатывала вопросы адаптации молодых специалистов 
на рынке труда, рассматривая развитие профессиональной карьеры как 
важнейший ресурс успешного вхождения выпускников в профессиональ-
ную деятельность [7]. Особое внимание в исследованиях уделялось акту-
альности проблемы профессионального самоопределения обучающихся в 
современных социально-экономических условиях, а также специфике про-
фориентационной работы при выборе рабочих и инженерных профессий 
[7]. Фундаментальные исследования С.Н. Чистяковой, обобщенные в кол-
лективных трудах, выполненных под ее руководством и при непосред-
ственном участии, а также в материалах крупных международных и всерос-
сийских конференций, заложили методологическую базу для дальнейшего 
развития профориентологии как междисциплинарной области знания. При-
мечательно, что ее научные интересы выходили за пределы сугубо педаго-
гической проблематики, о чем свидетельствуют публикации в области есте-
ственных наук. Это говорит о широте научного кругозора С. Н. Чистяковой, 
ее способности видеть междисциплинарные связи.  

Особую ценность представляют разработанные практико-ориентиро-
ванные подходы к формированию готовности школьников и студентов к 
осознанному выбору профессии. В ее трудах получили обоснование прин-
ципы педагогического сопровождения профессионального самоопределе-
ния, учитывающие возрастные особенности обучающихся и динамично ме-
няющиеся запросы рынка труда, а также нашли отражение конкретные ди-
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агностические и формирующие инструменты, включая технологии профес-
сиональных проб и методы оценки готовности к профессиональному само-
определению [7]. Разработки научной школы создали прочную основу для 
понимания закономерностей профессионального становления личности на 
различных возрастных этапах, соединив теоретико-методологические ос-
нования профориентации с практическими рекомендациями по выстраива-
нию индивидуальных образовательно-профессиональных траекторий. 

В настоящее время научная школа «Профессиональное самоопреде-
ление и профессиональная ориентация школьников» продолжает свою де-
ятельность под руководством доктора психологических наук, члена-корре-
спондента Российской академии образования Елены Юрьевны Брель, кото-
рая развивает заложенные традиции применительно к современным тен-
денциям образования. В рамках этого направления под ее руководством 
разрабатываются актуальные вопросы психологического сопровождения 
профессионального самоопределения, находящие отражение в методиче-
ских рекомендациях по организации психологического просвещения в об-
разовательных организациях высшего образования [1] и в формировании 
методического инструментария специалистов психологических служб [2]. 

Опираясь на теоретическое наследие Н.Н. Чистякова и С.Н. Чистяко-
вой, исследователи продолжают искать новые методологические и инстру-
ментальные решения. Развивая заложенные ими концептуальные основы, 
авторы статьи были разработали современные диагностические инстру-
менты – Опросник «Интегративно-типологическая профессиональная на-
правленность личности (ИНЛ-2)» и Опросник «Цифровая компетентность 
педагогов» [5], позволяющие исследовать новые грани профессионального 
самоопределения в цифровую эпоху. 

 

Методы 
Исследование проводилось в несколько взаимосвязанных этапов и 

было направлено на создание и валидизацию психодиагностического ин-
струментария, позволяющего изучать профессиональную направленность 
личности и цифровую компетентность педагогов в условиях современной 
образовательной среды. 
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На первом этапе был осуществлен анализ отечественных и зарубеж-
ных подходов к пониманию профессионального самоопределения, струк-
турных моделей профессиональной направленности, а также современных 
требований к цифровой компетентности педагогических работников. Осо-
бое внимание в ходе теоретического анализа уделялось наследию научной 
школы Н.Н. Чистякова и С.Н. Чистяковой, что позволило сохранить преем-
ственность в понимании ключевых категорий, таких как «готовность к вы-
бору профессии» и «педагогическое сопровождение самоопределения». Ре-
зультаты обзора легли в основу формирования концептуальных моделей 
создаваемых опросников, при этом процедура разработки ИНЛ-2 опиралась 
на интегративно-типологический подход и включала существенную пере-
работку первой версии методики (ИНЛ), что отражено в индексе 2, обозна-
чающем вторую, усовершенствованную версию инструмента. Дальнейшая 
работа включала: 1) формирование исходного пула из 55 вопросов, репре-
зентирующих такие аспекты профессиональной деятельности, как характер 
труда (управленческий / исполнительский), уровень регуляции (оператив-
ный / долговременный) и тип предметной среды (объектный, межсубъект-
ный, информационный); 2) пилотную апробацию и психометрический ана-
лиз, в ходе которого пункты оценивались по критериям факторной 
нагрузки (метод главных компонент с вращением варимакс) и внутренней 
согласованности (коэффициент α-Кронбаха); 3) формирование итоговой 
версии опросника, включающей 22 пункта, объединенных в 7 диагностиче-
ских субшкал. Эмпирическую базу разработки составили 933 респондента 
в возрасте от 14 до 63 лет (школьники, студенты, работающие специали-
сты) – представители экспериментальных и инновационных площадок 
РАО, а также слушатели курсов повышения квалификации, что обеспечило 
репрезентативность выборки за счет привлечения специалистов из различ-
ных регионов России. 

В ходе разработки опросника «Цифровая компетентность педагогов» 
исходный пул вопросов (51 пункт) был сформирован на основе модифици-
рованных материалов европейской рамки Digital Competence Framework for 
Educators, адаптированных с учетом результатов мониторинга проблем во-
влеченности педагогов в киберсоциализацию, а также с использованием 
специфицированных для профессионального контекста пунктов 
DigCompEdu. Отбор пунктов в итоговую версию производился на выборке 
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педагогов (N=151) с использованием эксплораторного факторного анализа 
(метод главных компонент) и оценки надежности (α-Кронбаха). Критери-
ями включения являлись факторная нагрузка не ниже 0,5, прозрачная фак-
торная структура и отсутствие снижения надежности шкалы при добавле-
нии пункта. Итоговая версия опросника содержит 19 вопросов, дифферен-
цированных по трем шкалам: функциональная, ценностно-смысловая и мо-
тивационная готовность к использованию кибертехнологий. 

Следующий этап исследования соответствовал дизайну эмпириче-
ской проверки. Психометрическая валидизация обеих методик осуществля-
лась с применением стандартных процедур: проверка факторной валидно-
сти (эксплораторный и конфирматорный факторный анализ), анализ надеж-
ности (внутренняя согласованность по α-Кронбаха и ретестовая надеж-
ность), а также оценка конструктной и критериальной валидности (методом 
контрастных групп и корреляционного анализа с внешними валидными ме-
тодиками).  

 

Результаты 
Полученные психометрические показатели (для ИНЛ-2: α от 0,648 до 

0,797; для «Цифровой компетентности педагогов» – α от 0,839 до 0,912) 
свидетельствуют о соответствии разработанных инструментов принятым 
критериям надежности и валидности. Таким образом, обе методики проде-
монстрировали удовлетворительные психометрические показатели, соот-
ветствующие требованиям, предъявляемым к диагностическому инстру-
ментарию. 

По результатам разработки опросника ИНЛ-2 установлено, что итого-
вая версия методики включает 22 пункта, объединенных в 7 субшкал, изме-
ряющих выраженность в предпочитаемом труде управленческого и испол-
нительского характера, долговременной и оперативной регуляции, а также 
трех типов предметной среды труда (объектного, межсубъектного и инфор-
мационного). Факторная структура опросника подтверждена с помощью 
эксплораторного факторного анализа (объясненная дисперсия по блокам 
шкал составила от 54 % до 67 %) и конфирматорного факторного анализа, 
который продемонстрировал хорошее соответствие эмпирическим данным 
(RMSEA < 0,05; CFI > 0,95). Надежность по внутренней согласованности 
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(коэффициент α-Кронбаха) для большинства шкал превышает 0,7, ретесто-
вая надежность варьирует от 0,684 до 0,833 (p < 0,01). Критериальная ва-
лидность подтверждена методом контрастных групп: выявлены статисти-
чески значимые различия между представителями разных профессиональ-
ных групп по соответствующим шкалам (например, по шкале «Управле-
ние» у руководителей и рабочих-специалистов, p < 0,01). 

По результатам разработки опросника «Цифровая компетентность пе-
дагогов» показано, что методика состоит из 19 пунктов, образующих три 
шкалы: функциональная готовность (знания, умения, навыки работы с ки-
бертехнологиями), ценностно-смысловая готовность (сформированность 
релевантных ценностей и принципов) и мотивационная готовность (инте-
рес и склонность к использованию цифровых технологий). Эксплоратор-
ный факторный анализ подтвердил трехфакторную структуру опросника, 
объясняющую более 60% общей дисперсии. Показатели надежности по 
внутренней согласованности высоки: α-Кронбаха для шкал варьирует от 
0,839 до 0,912. Ретестовая надежность составила от 0,58 до 0,81 (p < 0,01). 
Конструктная валидность подтверждена умеренными корреляциями шкал 
между собой (r от 0,442 до 0,599), что свидетельствует о связанности, но не 
тождественности измеряемых конструктов. Критериальная валидность, 
оцененная через корреляцию с экспертной оценкой цифровой компетент-
ности педагогов, оказалась высокой (r = 0,887 для общей шкалы, p < 0,01). 
Психометрические характеристики методик представлены в табл. 1 и 2. 

 
Таблица 1 

Психометрические характеристики опросника ИНЛ-2 

Шкала 
Количество 

пунктов α-Кронбаха 
Ретестовая 
надежность 

Диапазон сырых 
баллов 

Управление 3 0,732 0,801** 3–15 
Исполнение 3 0,709 0,734** 3–15 
Стратегии 4 0,648 0,715** 4–20 
Оператив-
ность 

4 0,756 0,712** 4–20 

Объекты 3 0,699 0,684** 3–15 
Люди 4 0,797 0,833** 4–20 
Информация 5 0,722 0,802** 5–25 

Примечание. ** p < 0,01; ретестовый интервал – от 1 до 3 месяцев. 
  



67 
 

Таблица 2 
Психометрические характеристики опросника  

«Цифровая компетентность педагогов» 

Шкала 
Количество 

пунктов α-Кронбаха 
Ретестовая 
надежность 

Диапазон  
баллов 

Функциональная 
готовность 

8 0,871 0,81** 2–40 

Ценностно-смыс-
ловая  

7 0,854 0,63** 7–35 

Мотивационная го-
товность 4 0,839 0,58** 1–20 

Общая шкала 19 0,912 0,74** 10–95 

Примечание. ** p < 0,01; ретестовый интервал – от 1 до 3 недель. 
 

Обсуждение результатов 
Данные, полученные в ходе разработки и валидизации новых опрос-

ников, подтверждают, что диагностический инструментарий, созданный на 
прочном фундаменте научной школы, позволяет эффективно измерять 
сложные и многокомпонентные конструкты профессиональной направлен-
ности и цифровой компетентности. Высокие показатели надежности и ва-
лидности обеих методик свидетельствуют о том, что предложенные теоре-
тические модели адекватно отражают психологическую структуру изучае-
мых явлений и могут служить базой для формирования новых стратегий их 
диагностики. Выявленные значимые различия между контрастными про-
фессиональными группами по шкалам опросника ИНЛ-2 подтверждают его 
критериальную валидность и чувствительность к специфике различных ви-
дов труда. Умеренные интеркорреляции между шкалами обоих опросников 
указывают на то, что выделенные компоненты, будучи взаимосвязанными, 
сохраняют содержательную самостоятельность, что позволяет получать 
дифференцированную картину изучаемых характеристик. Корреляции 
шкал опросника «Цифровая компетентность педагогов» (ЦКП) с эксперт-
ными оценками и внешними методиками подтверждают его конструктную 
валидность и возможность использования для объективной оценки цифро-
вой компетентности педагогов.  

Апробация опросника ИНЛ-2 в различных исследовательских кон-
текстах подтвердила его диагностическую ценность и практическую значи-
мость для решения широкого круга профориентационных задач [4]. В част-
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ности, применение методики при обследовании старшеклассников и абиту-
риентов позволяет не только выявить предпочтительный для оптанта тип 
профессиональной деятельности, но и определить спектр близких к нему 
психологических типов, что существенно расширяет возможности профо-
риентационного консультирования. Опыт использования опросника в ра-
боте со студентами вузов демонстрирует его чувствительность к динамике 
профессиональной направленности в процессе обучения, что открывает 
перспективы для своевременной коррекции образовательных траекторий. 
Особую ценность методика представляет при работе с выпускниками школ, 
стоящими перед ответственным выбором направления профессиональной 
подготовки, позволяя соотнести их индивидуальные предпочтения с объек-
тивными требованиями различных видов труда. 

В лонгитюдном исследовании, охватившем абитуриентов, ставших 
впоследствии студентами вузов, было установлено, что профессиональная 
направленность выступает значимым предиктором успешности професси-
онального становления на начальном этапе обучения [3]. Данные свиде-
тельствуют о том, что соответствие направленности личности специфике 
выбранного направления подготовки положительно связано с такими пока-
зателями, как вовлеченность в учебу, удовлетворенность образовательным 
процессом и академическая успеваемость. При этом было выявлено, что бо-
лее трети абитуриентов демонстрируют направленность, не в полной мере 
соответствующую требованиям осваиваемой профессиональной деятель-
ности, что указывает на необходимость более глубокой профориентацион-
ной работы на довузовском этапе. 

Результаты применения опросника ИНЛ-2 в исследованиях работаю-
щих специалистов различных профессиональных групп подтвердили его 
способность дифференцировать представителей разных видов труда по вы-
раженности отдельных компонентов профессиональной направленности. 
Так, у представителей инженерно-технических профессий закономерно 
преобладает направленность на работу с объектами и информацией, тогда 
как у специалистов социономических профессий доминирует направлен-
ность на межсубъектное взаимодействие. Выявленные различия согласу-
ются с теоретическими представлениями о психологической специфике 
различных типов профессиональной деятельности и подтверждают крите-
риальную валидность методики. 
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Практическое использование опросника «Цифровая компетентность 
педагогов» в рамках общероссийских мониторинговых исследований поз-
волило получить репрезентативные данные о состоянии цифровой компе-
тентности педагогических работников и выявить факторы, влияющие на ее 
формирование [6]. Установлено, что наиболее значимыми детерминантами 
цифровой компетентности выступают возраст педагогов, их педагогиче-
ский стаж и реализуемый уровень образования, в то время как пол и уро-
вень базового образования оказывают меньшее влияние. Полученные ре-
зультаты имеют непосредственное практическое значение для проектиро-
вания программ повышения квалификации и адресной методической под-
держки педагогов. 

Применение опросника ЦКП в исследованиях профессионального 
развития педагогов позволило выявить взаимосвязи между цифровой ком-
петентностью и другими профессионально значимыми характеристиками 
личности. В частности, обнаружено, что высокий уровень цифровой ком-
петентности сочетается с развитой толерантностью к неопределенности и 
позитивным отношением к технологическим инновациям, тогда как низкие 
показатели цифровой компетентности коррелируют с технофобией и тех-
нопессимизмом. Данные указывают на необходимость комплексного под-
хода к развитию цифровой компетентности, учитывающего не только ин-
струментальные навыки, но и личностные установки педагогов. 

Опыт использования опросника в программах повышения квалифика-
ции педагогов продемонстрировал его диагностическую ценность для вы-
явления индивидуальных дефицитов и проектирования персонализирован-
ных траекторий профессионального развития. Диагностика, проведенная 
на входе в программу обучения, позволяет выделить группы слушателей с 
разным уровнем сформированности функционального, мотивационного и 
ценностно-смыслового компонентов цифровой компетентности и диффе-
ренцировать содержание образовательных модулей в соответствии с выяв-
ленными потребностями. Повторная диагностика по завершении обучения 
дает возможность оценить результативность программ и внести необходи-
мые коррективы в их содержание. 

 

Заключение 
В целом полученные данные полностью подтверждают исходную ги-

потезу: методологические основы, заложенные научной школой Н.Н. Чи-
стякова и С.Н. Чистяковой, служат надежным фундаментом для разработки 
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новых диагностических стратегий, отвечающих современным реалиям об-
разования и рынка труда. Разработанные в русле этого подхода опросники 
ИНЛ-2 и ЦКП продемонстрировали высокие психометрические показатели 
и могут быть рекомендованы для использования в профориентационной ра-
боте, психологическом консультировании и научных исследованиях. Полу-
ченные результаты создают основу для перехода от констатирующей диа-
гностики к построению индивидуальных траекторий профессионального 
развития с опорой на выявленные личностные ресурсы. 

Дальнейшие перспективы исследования связаны с расширением нор-
мативных баз данных для различных возрастных и профессиональных 
групп, а также с лонгитюдным изучением динамики профессиональной 
направленности и цифровой компетентности в изменяющихся социально-
экономических условиях. Особого внимания заслуживает внедрение разра-
ботанного инструментария в программы подготовки и повышения квали-
фикации педагогов-психологов, что обеспечит преемственность научного 
поиска и развитие традиций отечественной профориентационной школы. 
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М.В. Антонова  
 

КОНТИНУУМ РАННЕЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОРИЕНТАЦИИ:  
ОТ НАУЧНЫХ ОСНОВАНИЙ Н.Н. ЧИСТЯКОВА  

К СОВРЕМЕННОЙ МОДЕЛИ «СРЕДОВОГО ПРОЕКТИРОВАНИЯ» 
 

В контексте современных вызовов, связанных с трансформацией 
рынка труда и кризисом линейных карьерных траекторий, проблематика 
ранней профессиональной ориентации приобретает характер стратегиче-
ской задачи образовательной политики. Обращение к научному наследию 
Н.Н. Чистякова в год 120-летия со дня его рождения позволяет не только 
актуализировать фундаментальные принципы отечественной профориен-
тологии, но и осуществить их критический синтез с вызовами цифровой 
эпохи.  

Анализ ключевых работ ученого, прежде всего монографий «Профес-
сиональная ориентация и обучение» (1959) и «Основы профессиональной 
ориентации учащихся» (1983), позволяет выделить несколько краеуголь-
ных идей, сохраняющих свою эвристическую ценность: 

– принцип системности и непрерывности. Н.Н. Чистяков обосновал 
необходимость сквозной системы профориентации, интегрированной в 
учебно-воспитательный процесс на всех этапах обучения, от начальной 
школы до выпуска; 

– принцип связи с общим развитием. Ученый настаивал на том, что 
профессиональное самоопределение не является изолированной задачей, а 
органично вырастает из общего психического, нравственного и трудового 
развития личности; 

– принцип активности субъекта. Несмотря на доминировавшую в его 
время социоцентричную парадигму, Н.Н. Чистяков подчеркивал важность 
формирования у учащихся внутренней готовности к осознанному выбору, 
тем самым закладывая основы для субъектно-деятельностного подхода. 

В его работах сделан акцент на педагогическом сопровождении, а 
центральное место занимает разработка методов и форм педагогической ра-
боты по профессиональной ориентации, что послужило базой для последу-
ющего создания конкретных методик и программ. Наследие ученого явля-
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ется теоретико-методологическим фундаментом для современных исследо-
ваний, направленных на раннее вовлечение детей в мир профессий через 
средовое проектирование и деятельностные практики. 

Н.Н. Чистяков, обосновав необходимость системного, поэтапного и 
личностно ориентированного подхода к профессиональному самоопреде-
лению, заложил основы понимания данного процесса как продолжитель-
ного «континуума», берущего начало в детском возрасте. 

В настоящее время этот тезис получает новое звучание в рамках па-
радигмы «средового проектирования» профессионального самоопределе-
ния. Если классические подходы, восходящие к работам Н.Н. Чистякова, 
фокусировались преимущественно на диагностико-консультативной мо-
дели и формировании знаний о мире труда, то современная интерпретация 
смещает акцент на конструирование специально организованной образова-
тельной и социокультурной среды. Такая среда не информирует, а погру-
жает и вовлекает ребенка в процесс «профессиональных проб» через меха-
низмы сюжетно-ролевого моделирования, проектной деятельности и игро-
вых практик. Это позволяет реализовать ключевой принцип Н.Н. Чистякова 
о связи самоопределения с общим развитием личности, трансформировав 
его в технологию формирования «допрофессиональных компетенций» 
(гибких навыков, базовых познавательных стратегий, ценностных ориента-
ций). 

Научная школа Н.Н. Чистякова, основанная на принципах непрерыв-
ности, системности и связи профориентации с общим развитием личности, 
получила свое развитие в трудах ряда отечественных ученых второй поло-
вины XX века. Его последователи (Н.Я. Канторович, Т.А. Буянова, С.П. Зу-
ева, Н.Э. Касаткина, Т.М. Чурекова), работая в новых социально-экономи-
ческих условиях, адаптировали, углубили и операционализировали ключе-
вые идеи учителя [15]. Их вклад заключался в переносе общеметодологи-
ческих принципов на конкретную региональную почву с мощным промыш-
ленно-ресурсным потенциалом. Была выдвинута и обоснована ключевая 
для того времени идея о неразрывности профессиональной подготовки и 
воспитания ценностных ориентаций, нравственных идеалов будущего спе-
циалиста. В условиях Кузбасса, остро нуждавшегося в качественных кад-
рах для промышленности и образования, это означало формирование не 
просто квалифицированного, но и мотивированного, социально ответствен-
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ного работника, осознающего свою роль в развитии региона. Особую акту-
альность эта позиция приобретала для подготовки профориентологов но-
вого типа – специалистов, способных помочь педагогам в школах не просто 
информировать, а именно консультировать школьников, учитывая ком-
плекс их способностей, интересов и ценностных установок при выборе 
жизненного пути. Теоретические разработки нашли прямое практическое 
воплощение в создании целостной инфраструктуры профориентации в Куз-
бассе. В школах, вузах и на промышленных предприятиях региона были 
созданы профориентационные кабинеты и центры, ставшие опорными точ-
ками системной работы. Координацию деятельности обеспечивал межве-
домственный областной совет по профориентации, что позволяло согласо-
вывать интересы образования, промышленности и семьи. Научно-методи-
ческим ядром системы выступала служба профессиональной диагностики 
при Кемеровском государственном университете, обеспечивавшая инстру-
ментарий и экспертизу [13]. 

Таким образом, идеи Н.Н. Чистякова, развитые его учениками, не 
остались в сфере теории, а были реализованы в масштабах целого региона 
через создание работающей модели. Эта модель наглядно демонстриро-
вала, как принцип связи профориентации с общим (в том числе нравствен-
ным) развитием личности и средовым подходом (через межведомственное 
взаимодействие) может быть воплощен в жизнь. Идея подготовки высоко-
квалифицированных мотивированных специалистов обрела институцио-
нальные формы и начала системно работать, закладывая фундамент для по-
следующих исследований в области педагогического сопровождения про-
фессионального самоопределения, в том числе и на ранних этапах, что бу-
дет развито уже следующим поколением ученых. 

Наиболее системное развитие идеи Н.Н. Чистякова получили в рабо-
тах С.Н. Чистяковой, которая, сохранив ядро его подходов, существенно 
расширила психологическую составляющую профориентологии. Ее кон-
цепция ценностно-смысловой ориентации в профессиональном самоопре-
делении (1990–2000-е гг.) стала логическим продолжением тезиса о связи 
выбора профессии с общим развитием личности. С.Н. Чистякова сместила 
фокус с преимущественно информационно-педагогической работы на 
внутренние механизмы выбора, связав профессиональное самоопределение 
с формированием «Я-концепции», жизненных ценностей и личностного 
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смысла труда [16, 17]. Это позволило преодолеть технократизм ранних мо-
делей и заложило основы для современных практик психолого-педагогиче-
ского сопровождения. 

В условиях рыночной экономики и социальной нестабильности 1990–
2000-х годов идея непрерывности профориентации была переосмыслена в 
контексте многовариантности и мобильности карьеры. Ученые этого пери-
ода, такие как Е.А. Климов (в его поздних работах) и А.К. Маркова, развили 
тезис Н.Н. Чистякова о поэтапности, предложив модели «проб» и «проме-
жуточных выборов», что легитимизировало смену профессиональных тра-
екторий [5, 7]. Парадигма «оптации» (выбора) стала рассматриваться как 
перманентный процесс, что напрямую соотносится с современным понима-
нием непрерывного сопровождения на протяжении жизни. 

В XXI веке, с наступлением цифровой эпохи и ускорением техноло-
гических изменений, идеи Н.Н. Чистякова обрели новое звучание в иссле-
дованиях, фокусирующихся на ранней (пропедевтической) профориента-
ции и средовом подходе. Современные ученые (например, М.С. Гуткин, 
И.А. Воробьева, С.В. Кривых) развивают его принцип связи с общим раз-
витием, создавая конкретные педагогические технологии для дошкольного 
и младшего школьного возраста. Так, М.С. Гуткин делает акцент на игро-
вом моделировании профессиональных сред. Он разрабатывает техноло-
гии, где дошкольники не «знакомятся с профессиями» в классическом по-
нимании, а проживают их элементарные функции в специально организо-
ванной предметно-пространственной среде («детский город профессий», 
тематические центры активности). Ключевой аспект – развитие «предпосы-
лок универсальных учебных действий» (коммуникативных, регулятивных, 
познавательных), которые лягут в основу будущего профессионального са-
моопределения. И.А. Воробьева фокусируется на интеграции профориен-
тационного содержания в основную образовательную программу детского 
сада и начальной школы. Она создает технологии, где тема труда и профес-
сий естественно вплетается в занятия по развитию речи (составление рас-
сказов о профессиях), ознакомлению с окружающим миром (экскурсии, 
встречи с родителями), конструированию и изобразительной деятельности. 
Аспект формирования ценностного отношения к труду и представления о 
взаимосвязи профессий в обществе становится центральным. С.В. Кривых 
и ее коллеги развивают концепцию «профессиональных проб» для млад-
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шего школьного возраста. Это не просто игры, а специально спроектиро-
ванные активности, позволяющие ребенку в упрощенной форме выполнить 
цепочку действий, характерных для профессии (например, от идеи до «вы-
пуска» газеты: журналист, редактор, дизайнер, печатник). Затрагиваемые 
аспекты: развитие проектного мышления, навыков сотрудничества, элемен-
тарного планирования и оценки результата – т.е. тех самых компетенций 
XXI века. 

Особое место в этом ряду занимает О.Ю. Елькина, чьи фундаменталь-
ные работы, выполненные под научным руководством С.Н. Чистяковой, 
непосредственно связывают теоретические основы профориентации с 
практикой начальной школы через призму продуктивной деятельности. 
Эволюция ее исследований – от кандидатской диссертации «Формирование 
продуктивного опыта младших школьников» (1998) к докторской «Подго-
товка учителя к формированию продуктивного опыта младших школьни-
ков» (2007) – демонстрирует системный подход: от разработки педагогиче-
ской технологии к созданию механизма ее массовой реализации через под-
готовку педагога. Ученый конкретизирует и развивает средовой и деятель-
ностный подходы, заложенные предшественниками. Она рассматривает 
продуктивный опыт не как сумму знаний о профессиях, а как интегратив-
ное личностное образование, включающее: опыт целеполагания и проекти-
рования (умение видеть проблему, ставить цель созидания); опыт преобра-
зовательной деятельности (владение элементарными технологиями, мате-
риалами, инструментами); опыт рефлексии и оценки (осмысление процесса 
и результата своего труда, его личностного и условно-«профессиональ-
ного» смысла) [4]. Таким образом, продуктивная деятельность становится 
для младшего школьника моделью целостного профессионального акта в 
миниатюре, что полностью соответствует духу пропедевтики Н.Н. Чистя-
кова. Апофеозом практической реализации этих теоретических положений 
стал авторский учебно-методический комплект (УМК) «Путешествие в мир 
профессий для 1–4 классов» (2011–2012). Это не просто пособие, а полно-
ценная педагогическая технология, материализованная в тираже свыше 
16 000 экземпляров для школ Москвы, Московской области, Республики 
Саха (Якутия) и Кузбасса. УМК О.Ю. Елькиной уникален своей целостно-
стью и практикоориентированностью. Здесь присутствуют и интеграция 
курса в предметное поле начальной школы (технология, окружающий мир, 
изобразительное искусство), и система продуктивных заданий и проектов, 
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в которых ребенок последовательно осваивает логику «от замысла к резуль-
тату», и авторские иллюстрации, создающие узнаваемую и мотивирующую 
визуальную среду для погружения в тему труда, и методическое обеспече-
ние для учителя, решающее ключевую проблему, выявленную в докторском 
исследовании, – готовность педагога к формированию продуктивного 
опыта.  

Работы О.Ю. Елькиной служат наглядным примером трансляции тео-
ретических принципов школы Н.Н. Чистякова (связь профориентации с об-
щим развитием, средовой и деятельностный подход) в массовую образова-
тельную практику. Они доказывают, что ранняя профориентация может и 
должна быть не эпизодическим «мероприятием», а непрерывным процес-
сом культивирования продуктивного мышления и действия, закладываю-
щим фундамент для будущего осознанного профессионального самоопре-
деления. 

Интеграция профориентационных задач в игровую, проектную и ис-
следовательскую деятельность детей напрямую следует установке Н.Н. Чи-
стякова на органичное встраивание профориентации в учебно-воспитатель-
ный процесс. Разработка цифровых ресурсов, игровых симуляторов и «про-
фессиональных проб» в виртуальной среде является технологическим от-
ветом на вызовы времени в русле заложенных им принципов системности 
и доступности. Упомянутые авторы активно исследуют и внедряют цифро-
вые ресурсы: интерактивные наглядные пособия, виртуальные экскурсии 
на предприятия, образовательные приложения с элементами геймифика-
ции. Однако ключевой аспект здесь – не сама цифровизация, а ее подчине-
ние педагогическим задачам: развитие познавательного интереса, преодо-
ление пространственных ограничений, моделирование ситуаций, недоступ-
ных в реальности детского сада или школы. 

Итак, наследие Н.Н. Чистякова обрело технологическую конкрет-
ность в работах его последователей и учеников. Из общеметодологического 
принципа оно трансформировалось в конкретные организационные формы 
(игровые полипрофессиональные среды, интегрированные занятия, про-
фессиональные пробы); четкий психодидактический инструментарий, 
направленный на развитие soft skills и метапредметных результатов; рас-
ширенное понимание среды, включившее цифровое пространство и семью 
как активных субъектов процесса. Это позволяет говорить не просто о про-
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должении, а о качественном развитии идей Чистякова, их адаптации к вы-
зовам цифровой эпохи и акцентам ФГОС на развитие личности и компетен-
ций, а не на раннюю узкую специализацию. 

Примером операционализации идей ученого является диссертацион-
ное исследование М.В. Антоновой «Система пропедевтической подготовки 
младших школьников к будущему выбору профессии», защищенное в  
2023 году [1]. В работе представлена конкретно-педагогическая модель, ко-
торая напрямую воплощает в жизнь ключевые постулаты Н.Н. Чистякова 
на материале начальной школы. В исследовании удалось реализовать прин-
цип непрерывности и раннего старта, научно обосновать и методически вы-
строить целостную систему работы именно с младшими школьниками, что 
соответствует идее Н.Н. Чистякова о начале профориентационного конти-
нуума на ранних образовательных этапах. Кроме этого, осуществлена ин-
теграция профориентации в базовый учебно-воспитательный процесс. Раз-
работанная система не является набором внешних мероприятий, а орга-
нично вплетена в уроки (окружающий мир, технология, литературное чте-
ние) и внеурочную деятельность. Это прямое развитие тезиса Н.Н. Чистя-
кова о неразрывной связи профориентации с общей педагогической систе-
мой. Исследователь делает попытку сместить акцент с информирования на 
формирование основ субъектности, предложив не столько знакомить детей 
с миром профессий, сколько формировать у них базовые «допрофессио-
нальные компетенции»: познавательный интерес, элементарные навыки са-
моанализа («что у меня получается»), первичное понимание связи труда и 
его результата, коммуникативные умения в совместной деятельности. Это 
современная психолого-педагогическая интерпретация принципа связи са-
моопределения с общим развитием личности. 

Являясь связующим звеном между фундаментальными теориями 
школы Н.Н. Чистякова и современной практикой, обозначенное исследова-
ние демонстрирует, как абстрактный принцип «профориентации как части 
общего развития» трансформируется в конкретную технологию «пропедев-
тической подготовки», включающую авторские программы, методические 
приемы и критерии оценки формируемых качеств у ребенка. 

Подобные исследования, наряду с работами других современных уче-
ных, доказывают, что линия научной школы, основанной Н.Н. Чистяковым, 
продолжается. Она эволюционирует от общетеоретических построений се-
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редины XX века через психологизацию подхода в конце века (С.Н. Чистя-
кова) к детальному педагогическому проектированию и созданию конкрет-
ных инструментов (М.В. Антонова, О.Ю. Елькина и др.) для реализации 
идей в цифровую эпоху. Это подтверждает статус его наследия как живой 
методологической основы, способной порождать новые исследовательские 
программы и практико-ориентированные решения для актуальных задач 
образования. 

Эволюция взглядов от системно-педагогической модели Н.Н. Чистя-
кова к современной парадигме «средового проектирования» представляет 
собой не разрыв, а закономерное развитие и технологическое углубление 
исходных принципов в ответ на вызовы неопределенности, нелинейности и 
цифровизации рынка труда.  

Теоретико-методологическому обоснованию и технологическому 
описанию процесса формирования развивающей профориентационной 
среды в общеобразовательной организации посвящено исследование 
М.П. Нечаева и С.Л. Фроловой [8]. Авторы предлагают современную ин-
терпретацию идей Н.Н. Чистякова о целостном воспитательном простран-
стве, переводя их в практическую плоскость «средового проектирования». 
В работе проводится критический анализ существующих дефиниций поня-
тия «профориентационная среда» и обосновывается авторское понимание 
данной среды как части педагогически организованного образовательного 
пространства. Ее ключевой функцией является не только предоставление 
обучающемуся возможностей для осознанного выбора профессии, но и ак-
тивное формирование профессионально важных качеств и профессиональ-
ного идеала, что и определяет ее развивающий характер.  

Авторы детализируют многокомпонентную структуру среды, выде-
ляя внешний социум (организации-партнеры) и внутренний социум (сама 
образовательная организация со всеми ее ресурсами). Центральным систе-
мообразующим элементом и условием эффективности среды признается 
социальное партнерство, трактуемое как стратегическое сотрудничество на 
основе взаимной выгоды для выполнения социально-государственного за-
каза на подготовку конкурентоспособных кадров. 

Основным аспектом является представление авторской технологии 
проектирования такой среды, основанной на методе моделирования. Тех-
нология включает семь последовательных этапов: подготовительный, диа-



80 
 

гностический, аналитический, моделирующе-прогностический, этап функ-
ционирования, корректирующий и этап совершенствования. Особое внима-
ние уделяется диагностическому и аналитическому этапам, требующим 
владения специфическими методиками изучения профориентационного 
потенциала всех элементов образовательного пространства. Предложен-
ный алгоритм действий (работа творческих групп, мозговой штурм, экспер-
тиза) позволяет перевести теоретическую модель в практику работы кон-
кретной школы. 

Согласно позиции исследователей, современная образовательная ор-
ганизация должна трансформироваться из относительно закрытого учре-
ждения в ведущий открытый социально-педагогический институт. Эта 
стурктура выполняет общественный заказ, действует в постоянном диалоге 
с субъектами социума и оказывает педагогическое влияние на партнерские 
организации. Внутренняя профориентационная среда формируется за счет 
использования разнообразия методов, средств и технологий, позволяющих 
обучающимся апробировать компетенции, востребованные в будущей про-
фессиональной деятельности. Диагностика ее потенциала осуществляется 
методами анкетирования, тестирования и наблюдения. 

Внешняя компонента среды понимается как синергетический конгло-
мерат социальных институтов (от семьи и предприятий до СМИ и органов 
власти, по классификации Е.Ю. Пряжниковой), объединенных общей це-
лью поддержки профессионального самоопределения школьника. Изуче-
ние их потенциала проводится через наблюдение, анкетирование и интер-
нет-анализ. Эффективное взаимодействие с ними строится на принципах 
диалога, поиска взаимовыгодных решений и долгосрочного сотрудниче-
ства, где школа выступает ключевым координатором и навигатором, 
направляющим потенциал выпускников в нужные экономике и обществу 
сферы. 

Отметим, что в статье осуществляется продуктивный синтез: от исто-
рических научных оснований, заложенных Н.Н. Чистяковым, к операцио-
нальной современной модели. Эта модель задает рамки для преобразования 
образовательного учреждения из изолированного института в открытый, 
динамичный центр координации профориентационных усилий, способный 
гибко реагировать на изменения рынка труда и запросы личности. 
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Таким образом, происходит эволюция от модели «ориентации на про-
фессию» к модели «ориентации через деятельность и среду». Научно-мето-
дическое обеспечение данного процесса, включающее разработку крите-
риев оценки развивающего потенциала профориентационной среды, созда-
ние возрастно-адаптированных ресурсов для детей и инструментария для 
педагогического сопровождения, становится центральным направлением 
современных исследований. Продолжая линию Н.Н. Чистякова, рассматри-
вавшего профориентацию как неотъемлемый компонент целостного обра-
зовательного процесса, можно утверждать, что проектирование такой мно-
гоуровневой среды является основным условием перехода от эпизодиче-
ского «мероприятийного» подхода к формированию у подрастающего по-
коления способности к нелинейному профессиональному развитию и кон-
струированию индивидуальной карьерной траектории в условиях неопре-
деленности. 

Идеи Н.Н. Чистякова оказали ключевое влияние на формирование 
этой модели по нескольким векторам. 

Во-первых, от системности к экосистемности. Здесь чистяковский 
принцип системности профориентации, понимаемый как координация всех 
звеньев учебно-воспитательного процесса, трансформировался в идею об-
разовательной и социокультурной экосистемы. Современная модель рас-
сматривает среду не как линейную цепочку мероприятий, а как сложный, 
многослойный и полифонический контекст, целенаправленно проектируе-
мый вокруг ребенка. Эта экосистема включает как традиционные инсти-
туты (школа, семья, учреждения допобразования), так и цифровые плат-
формы, городские пространства (парки профессий, технопарки), корпора-
тивные проекты и сообщества практики. 

Второй вектор – от связи с общим развитием к формированию мета-
компетенций через деятельность. Постулат Н.Н. Чистякова о неразрывной 
связи профориентации с общим развитием личности нашел свое развитие в 
целеполагании средового подхода. Если классическая модель фокусирова-
лась на передаче знаний о профессиях и формировании положительного от-
ношения к труду, то современная среда проектируется для формирования 
универсальных метакомпетенций (критическое мышление, креативность, 
коллаборация, эмоциональный интеллект, саморегуляция). Этот процесс 
происходит не через инструктаж, а через погружение в специально органи-
зованную деятельность (игровую, проектную, исследовательскую), что 
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напрямую наследует деятельностной парадигме, у истоков которой стоял и 
Н.Н. Чистяков. 

Третий вектор – от этапности к нелинейности и персонализации. 
Принцип поэтапности и непрерывности, детально разработанный Н.Н. Чи-
стяковым, эволюционировал в условиях отказа от идеи единственной и 
окончательной профессиональной судьбы. Современная модель «средо-
вого проектирования» принимает нелинейность карьерных траекторий как 
данность. Поэтому среда проектируется не как жесткий «коридор» с задан-
ными этапами, а как «лаборатория возможностей» – открытое простран-
ство, где ребенок может совершать «безопасные пробы», ошибаться, воз-
вращаться к предыдущему опыту и комбинировать разные активности. Это 
обеспечивает глубинную персонализацию траектории. 

Исходя из этого, современная модель «средового проектирования» 
может быть представлена как комплекс из четырех взаимосвязанных ком-
понентов: пространственно-предметного, содержательно-деятельностного, 
социально-коммуникативного и методолого-аналитического. 

Рассмотрим их более подробно. Пространственно-предметный ком-
понент представляет собой материальную и цифровую инфраструктуру 
среды и включает в себя трансформируемые образовательные пространства 
(лаборатории, мастерские, коворкинги), оснащенные оборудованием для 
разных видов деятельности; цифровые экосистемы: платформы с симуля-
торами профессий, базами проектов, инструментами для построения циф-
рового портфолио, онлайн-сообществами с профессионалами. Кроме этого, 
он предполагает интеграцию с городской средой: карты «профессиональ-
ных маршрутов», доступ к инфраструктуре предприятий, музеев, научных 
центров. 

Содержательно-деятельностный компонент выступает ядром модели, 
определяющим наполнение среды. В него входят: 

– банк «профессиональных проб» и проектных задач: возрастно-адап-
тированные, краткосрочные и долгосрочные сценарии, позволяющие при-
мерить на себя роль инженера, дизайнера, эколога, журналиста и т.д. в кон-
тексте решения реальных или моделируемых проблем; 

– интегративные образовательные модули, что предполагает вплете-
ние профориентационных контекстов в учебные предметы (от математики 
до литературы); 
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– форсайт-сессии и игропрактики: методы, направленные на развитие 
антиципационных способностей и умения проектировать возможные сце-
нарии будущего, в том числе профессионального. 

Социально-коммуникативный компонент определяет качество взаи-
модействий в среде. Его ключевыми элементами выступают: сообщество 
наставников и тьюторов, не только педагоги, но и практикующие профес-
сионалы, представители разных сфер, старшие студенты, которые сопро-
вождают пробы и проекты, давая обратную связь; культура коллаборации 
и рефлексии, среда, поощряющая совместную работу, обсуждение неудач 
как опыта, регулярную рефлексию полученных навыков и эмоций; вовле-
ченность семьи, когда родители не пассивные наблюдатели, а партнеры и 
«проводники» в мир профессий, обладатели уникального социального ка-
питала. 

Методолого-аналитический компонент (сопровождение и оценка) 
обеспечивает научную и методическую базу для проектирования и оценки 
эффективности среды. Он включает диагностический инструментарий – не 
для отбора или навешивания ярлыков, а для фиксации динамики развития 
метакомпетенций, интересов, формирования гипотез о себе (digital 
footprint, портфолио). Также в него входят ресурсы для педагогов и родите-
лей, методические рекомендации, сценарные разработки, программы повы-
шения квалификации по организации среды. Дополняет все это система мо-
ниторинга и оценки развивающего потенциала среды, позволяющая оце-
нить, насколько среда действительно предоставляет возможности для без-
опасных проб, рефлексии и роста. 

Резюмируя, подчеркнем, что современная модель «средового проек-
тирования» представляет собой интеграцию идей Н.Н. Чистякова, переве-
денных на язык педагогики возможностей и экосистемного мышления. Она 
является закономерным ответом на запрос формирования у нового поколе-
ния не набора знаний о профессиях прошлого, а способности к конструи-
рованию собственного профессионального будущего в условиях, когда 
само это будущее становится объектом проектирования. 

Теоретический анализ эволюции идей Н.Н. Чистякова и концептуаль-
ные положения модели «средового проектирования» находят свою практи-
ческую верификацию и дальнейшее развитие в рамках авторских эмпири-
ческих исследований, проводимых на уникальной площадке – в Технопарке 
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универсальных педагогических компетенций, созданном на базе Мордов-
ского государственного педагогического университета имени М.Е. Евсевь-
ева. Данная площадка представляет собой идеальную модель для апроба-
ции принципов непрерывности, деятельностного подхода и раннего вовле-
чения, выступая полигоном для трансляции фундаментальных научных по-
ложений в конкретные педагогические технологии. 

Методологическая основа и гипотеза исследования опирались на син-
тез идей Н.Н. Чистякова о системности и современной парадигмы констру-
ирования образовательной среды. Основная гипотеза заключалась в том, 
что целенаправленно организованное событийное погружение школьников 
в высокотехнологичную, полидисциплинарную и открытую среду Техно-
парка, выстроенное по принципу «профессиональных проб в действии», 
значимо влияет на: расширение и конкретизацию представлений о совре-
менных профессиях (особенно в сфере высоких технологий, инженерии и 
естественно-научных исследований); формирование положительной моти-
вации к изучению предметов естественно-научного и технологического 
циклов; развитие начального уровня допрофессиональных метакомпетен-
ций (проектного мышления, навыка работы в команде над технической за-
дачей, основ алгоритмизации и экспериментальной деятельности). 

В рамках исследования была разработана и реализована многоуров-
невая программа погружения для школьников 1–11-го классов, использую-
щая ресурсы специализированных лабораторий Технопарка. Так, на базе 
лаборатории робототехники проводятся мастер-классы по сборке и про-
граммированию роботизированных моделей, осуществляется решение за-
дач на траекторию и автономность. На площадке лаборатории химии и фи-
зики, альтернативной энергии и рентгенографии (в том числе с цифровыми 
датчиками) организованы экспериментальные практикумы, демонстрирую-
щие связь фундаментальных законов с технологическими процессами 
(например, «Химия в быту и промышленности», «Физические основы ра-
боты датчиков»). В лаборатории IT и технологической лаборатории идет 
создание виртуальных экскурсий на производство, моделирование объек-
тов и проведение «безопасных» химических или физических опытов в вир-
туальной реальности. Освоение основ работы с микроскопами, цифровыми 
медиаинструментами для представления проектов осуществляется в медиа- 
и биолаборатории. 



85 
 

Методы сбора и анализа данных включали: анкетирование (до и после 
посещения) для фиксации изменений в спектре известных профессий, 
уровня интереса к предметным областям; наблюдение (включая видеофик-
сацию) за деятельностью школьников во время мастер-классов с использо-
ванием протоколов, фиксирующих проявления инициативы, коллаборации, 
настойчивости в решении задачи; анализ продуктов деятельности: оценка 
созданных моделей, программных кодов, презентаций проектов; рефлек-
сивные интервью-«пятиминутки» по итогам работы в лаборатории. 

Экспериментальная апробация модели в условиях Технопарка уни-
версальных педагогических компетенций позволила верифицировать ряд 
значимых образовательных эффектов, количественно и качественно фикси-
рующих переход от рецептивного к конструктивистскому типу профессио-
нального познания. 

У значительной части респондентов младшего и среднего школьного 
возраста (78%, n=120) по итогам цикла лабораторных занятий была зафик-
сирована трансформация когнитивных схем. Абстрактно-номинативные 
представления о профессиях (инженер-робототехник, лаборант-эколог) 
эволюционировали в сторону действенно-алгоритмических прототипов. В 
речи детей доминировали операциональные конструкции, описывающие 
конкретные технологические процедуры («программирование микро-
контроллера», «калибровка спектрометра»), что свидетельствует об инте-
риоризации базовых элементов профессиональной деятельности и смеще-
нии фокуса с социальной роли на инструментально-операциональный кон-
тент. 

Наблюдается мотивационный сдвиг и преодоление когнитивных ба-
рьеров. В целевой группе учащихся 7–9-х классов (группа риска по оттоку 
из естественно-научного профиля) статистический анализ выявил досто-
верное повышение (p  <  0,05) ситуативного и предметного интереса к физике 
и химии. Качественный анализ данных показал рефрейминг восприятия 
этих дисциплин: от стереотипных ярлыков «сложный» и «абстрактный» к 
категориям «практичный» и «созидательный». На формирование внутрен-
ней мотивации указывает и тот факт, что участники стали связывать освое-
ние предметного знания с возможностью создания «осязаемого» техноло-
гического продукта.  
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Зафиксировано возникновение элементов ключевых надпрофессио-
нальных навыков. В процессе решения задач в лабораториях у школьников 
развивалось элементарное проектное мышление (умение разбить задачу на 
этапы) и формировалась командная коммуникация (распределение ролей: 
«конструктор», «программист», «тестировщик»). Важным инсайтом стало 
наблюдение, что среда, насыщенная современным оборудованием, сама по 
себе выступает мощным мотиватором и организующим началом, снижая 
необходимость внешней дисциплинарной регуляции со стороны педагога. 

Изложенное позволяет сделать вывод о том, что проведенное на базе 
Технопарка исследование подтвердило эффективность средово-событий-
ного подхода как метода реализации идей Н.Н. Чистякова в современных 
условиях. Эмпирически доказано, что высокотехнологичная образователь-
ная среда, спроектированная как пространство «открытых профессиональ-
ных проб», является практическим механизмом реализации принципа не-
прерывности и раннего старта профориентации. Она обеспечивает ту са-
мую органическую связь общего развития с профессиональным самоопре-
делением, о которой писал Н.Н. Чистяков, но через призму формирования 
метапредметных навыков и технологической грамотности. Кроме этого, 
она позволяет перейти от вербального информирования к иммерсивному, 
деятельностному познанию мира профессий, что особенно критично для 
поколения «цифровых аборигенов». 

Как видим, Технопарк универсальных педагогических компетенций 
выступает не только в качестве инфраструктурного объекта, но и как живая 
исследовательская лаборатория, где происходит операционализация фун-
даментальных теоретических положений отечественной профориентоло-
гии и конструируются конкретные педагогические практики для школы бу-
дущего. 

Научное наследие Н.Н. Чистякова не превратилось в застывшую 
догму, а стало живой теоретико-методологической основой для эволюции 
отечественной профориентологии. От педагогически-центрированной мо-
дели середины XX века через психологизацию и акцентирование субъект-
ности в конце века к современным технологиям средового проектирования 
и раннего развития – каждый этап развития ведет диалог с фундаменталь-
ными идеями ученого, доказывая их эвристический потенциал для решения 
актуальных задач подготовки человека к профессиональной жизни в усло-
виях неопределенности. 
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Раздел II 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ САМООПРЕДЕЛЕНИЕ  
КАК РЕСУРС ЛИЧНОСТНОГО РАЗВИТИЯ МОЛОДЕЖИ 

 
 
 

Г.Н. Подчалимова, С.Н. Белова  
 

ВОСПИТАНИЕ БУДУЩЕГО ПРОФЕССИОНАЛА КАК ВАЖНЫЙ 
ЛИЧНОСТНЫЙ, ГРАЖДАНСКО-ПАТРИОТИЧЕСКИЙ,  

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ РЕСУРС РАЗВИТИЯ СТРАНЫ 
 

Трудовое воспитание и профессиональная ориентация в сфере 
национальных приоритетов страны 

Реализация стратегических целей и направлений современной госу-
дарственной политики в сфере образования, в том числе по вопросам про-
фессионального самоопределения и профессиональной ориентации школь-
ников [4, 5, 13, 17], невозможна без создания системы условий, обеспечи-
вающих формирование будущего субъекта профессиональной деятельно-
сти, добросовестно и творчески относящегося к созидательному труду, 
стремящегося реализовать свои способности в самостоятельно избранной 
профессии. Современная профессиональная деятельность отличается высо-
кой сложностью, динамичностью и напряженностью, рынок труда нужда-
ется в высококвалифицированных специалистах, хорошо разбирающихся в 
новейших технологиях. Именно поэтому совершенствование деятельности 
по профессиональной ориентации, реализуемой в системе образования в 
процессе подготовки обучающихся и учащейся молодежи к созидательной, 
конструктивной, творческой профессиональной деятельности, отнесено со-
циумом и государством к сфере национальных приоритетов, на чем наста-
ивали всей своей научно-практической деятельностью выдающиеся уче-
ные-педагоги Николай Николаевич Чистяков и Светлана Николаевна Чи-
стякова. 

Существенная особенность трудового воспитания и профессиональ-
ной ориентации в том, что они органически вписываются в общую систему 
не только образования молодежи, но и развития социальной и производ-
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ственной сфер, являются важнейшим фактором формирования профессио-
нального выбора, подготовки к трудовой деятельности и жизненному буду-
щему. 

Исследования Н.Н. Чистякова, С.Н. Чистяковой, выполняемые в от-
вет на запросы общества и государства, с опорой на духовные и нравствен-
ные ориентиры, заданные самой историей и культурой нашей страны, 
направлены на поиск концептуальных оснований эффективной профориен-
тационной деятельности, научную разработку ее целей, содержания, мето-
дики и технологий, организации и распространения лучших практик в этой 
области. 

Актуальность и важность профессионального самоопределения, обос-
нованные в трудах Н.Н. Чистякова и С.Н. Чистяковой, в настоящее время 
воспринимаются в ракурсе современной национальной политики и обеспе-
чения национальной безопасности, требующих защиты традиционных ду-
ховно-нравственных ценностей, сохранения российской самобытной куль-
туры и опоры на патриотизм [13, 14, 15]. Согласно С.Н. Чистяковой, ны-
нешние глобальные геополитические, экономические и социальные преоб-
разования в стране и мире влекут за собой острую потребность в повыше-
нии результативности трудового воспитания и профессионального воспи-
тания, в развитии личности, готовой к творческой самореализации и трудо-
вой активности на протяжении всей жизни [6, 19, 21, 24]. 

Несмотря на то, что главной целью системы воспитания является раз-
ностороннее развитие личности, в период 2000–2015 гг., как отмечает в 
своих работах С.Н. Чистякова [6, 24, 31], незаслуженно недооценено тру-
довое воспитание, которое активно изучалось в прошлом столетии. Об этом 
свидетельствуют работы плеяды исследователей (П.Р. Атутова, А.С. Мака-
ренко, В.А. Полякова, С.Н. Чистяковой, Н.Н. Захарова, В.И. Журавлева, 
В.А. Сухомлинского и других), среди которых – выдающийся ученый-пе-
дагог Николай Николаевич Чистяков, отец Светланы Николаевны, один из 
сподвижников эффективной разработки проблемы трудового воспитания и 
профессиональной ориентации. К сожалению, в последние годы фундамен-
тальные работы, посвященные трудовому воспитанию, мало представлены 
в научном поле педагогики. Поэтому ценность научно-практических заслуг 
научной школы Н.Н. Чистякова, С.Н. Чистяковой значительно возрастает с 
учетом их вклада в исследование феноменов «современный труд», «совре-
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менная профессиональная деятельность» сквозь призму разработки про-
блемы подготовки обучающихся и учащейся молодежи к выбору современ-
ной востребованной профессии, воспитания профессионально-личностных 
качеств, необходимых для восхождения к вершинам профессионализма. 

В числе наиболее актуальных задач современного российского обра-
зования С.Н. Чистякова рассматривает реализацию изменений в подходах 
к содержанию и организации трудового воспитания и профориентационной 
работы с детьми и молодежью с учетом системных преобразований в мире, 
социально-экономической сфере, особенностей социально-психологиче-
ского портрета современного детства и юношества, их индивидуальных за-
просов и потребностей, влияния информационной среды. Согласно 
С.Н. Чистяковой, без ориентации системы образования на новые вызовы и 
требования общества воспитать социально зрелую, конкурентоспособную 
личность невозможно; необходим инновационный характер профориента-
ционной деятельности в соответствии с новыми требованиями времени и 
общества, с планируемыми новыми образовательными результатами; изме-
нением содержания, форм работы, изменением характера взаимоотноше-
ний между субъектами образовательного процесса [6, 32, 33].  

 

Профессиональное самоопределение как основа профессиона-
лизма 

Основу будущего профессионализма составляет профессиональное 
самоопределение, которое, согласно С.Н. Чистяковой, а также исследова-
ниям Е.А. Климова, Э.Ф. Зеера, Н.С. Пряжникова, Л.М. Митиной и других, 
представляет собой не только выбор профессии, но и сложный динамиче-
ский процесс, связанный с формированием отношения к профессиональной 
деятельности, поиском личностного смысла в труде, развитием субъектной 
позиции личности, воспитания профессионализма. 

Стержневую роль в воспитании будущего профессионала занимает 
педагогическое сопровождение профессионального самоопределения, в 
частности процесса формирования личностью системы основополагающих 
отношений к профессионально-трудовой среде, развития и самореализации 
духовных и физических возможностей, адекватных профессиональных 
планов и намерений, реалистического образа себя как профессионала [29]. 
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В исследованиях С.Н. Чистяковой и ее научной школы воспитание 
профессионала базируется на выработке ценностного отношения к трудо-
вой, профессиональной деятельности, к людям труда. Ученые рассматри-
вают профессиональное самоопределение и воспитание профессионала как 
ключевую цель профориентационной работы с позиций формирования со-
циального, ценностного, личностного самоопределения и общественных 
отношений; представляют профессиональную ориентацию как систему 
мер, направленную на оказание помощи молодежи не только в формирова-
нии готовности к сознательному и обоснованному выбору профессии, но и 
в развитии способности личности к восхождению к вершинам профессио-
нализма в соответствии со своими интересами, желаниями, склонностями, 
с учетом общественных потребностей в высококвалифицированных, твор-
ческих специалистах различного профиля [28]. 

С.Н. Чистякова, Н.Ф. Родичев, И.И. Соколова, А.В. Гапоненко, 
П.С. Лернер в результате совместных исследований приходят к выводу, что 
приоритетными в профориентационной работе являются: значимость тра-
диций трудовой подготовки школьников, профессиональные пробы по вос-
требованным профессиям; проектная, исследовательская деятельность; 
возможности передовых информационных технологий в поддержке про-
фессионального самоопределения; потребности регионального рынка 
труда и учет образовательного и производственно-профессионального 
окружения в поселках, городах, регионе; создание технопарков; организа-
ция социального партнерства, сетевого взаимодействия и другое [20, 22, 
23]. 

Профессиональное самоопределение в психологии и педагогике со-
ставляет основу будущего профессионализма. Профессионализм современ-
ного человека как высший уровень компетентности, квалификации, мастер-
ства, признаваемый экспертами, проявляется в высоких результатах твор-
ческой деятельности, рассматривается нами сквозь призму социально-про-
фессиональной зрелости специалиста, являющегося гражданином Отече-
ства, его патриотом, верным служению профессии, способным к продук-
тивному общению в профессиональном сообществе, к решению нестан-
дартных производственных и межличностных задач, следованию принци-
пам этики и морали во взаимодействии с членами профессионального со-
общества и с людьми вне его. 
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Воспитание будущего профессионала, по нашему убеждению, явля-
ется важнейшим личностным, гражданско-патриотическим и социально-
экономическим ресурсом развития нашей страны, укрепления ее суверени-
тета. 

 

Актуальность создания современной практики педагогического 
сопровождения процесса воспитания будущего профессионала на ос-
нове изучения масштабной научно-практической деятельности науч-
ной школы Н.Н. Чистякова и С.Н. Чистяковой 

Современная геополитическая, социально-политическая и социально-
экономическая ситуация, в которой осуществляется развитие отечествен-
ной системы образования, обострила прежние противоречия между: 

−  необходимостью воспитания личности будущего профессионала – 
человека творческого и продуктивного труда, гражданина и патриота сво-
его Отечества, ориентированного на обеспечение готовности к развитию 
высокотехнологического и наукоемкого производства, поиску и реализа-
ции прорывных технологий в целях укрепления производственных мощно-
стей суверенного государства, и явно недостаточной ориентацией сложив-
шейся системы непрерывного образования на трудовую, профессионально-
личностную подготовку молодого поколения граждан, способных к осо-
знанному выбору и освоению современных наиболее востребованных про-
фессий, патриотически настроенных, высоконравственных и ответствен-
ных профессионалов, готовых обеспечить суверенитет, конкурентоспособ-
ность, лидерство и дальнейшее развитие страны; 

−  объективной потребностью в создании и реализации современной 
практики педагогического сопровождения профессионального самоопреде-
ления, направленной на воспитание будущего профессионала как важней-
шего личностного, гражданско-патриотического и социально-экономиче-
ского ресурса развития страны, и недостаточно изученной масштабной 
научно-практической деятельности научной школы Н.Н. Чистякова и 
С.Н. Чистяковой по вопросам организации информационной, психолого-
педагогической и деятельностно-практической поддержки обучающихся в 
формировании собственной позиции в ситуациях личностного, социаль-
ного и профессионального самоопределения, в становлении ответственной, 
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субъектной позиции по отношению к содержанию своего образования и бу-
дущей профессиональной деятельности, овладении универсальными навы-
ками, лежащими в основе профессионализма. 

Ориентация на разрешение вышеназванных противоречий позволяет 
сформулировать проблему нашего исследования: каковы результаты 
научно-практической деятельности С.Н. Чистяковой в определении веду-
щих направлений, принципов и механизмов воспитания будущего профес-
сионала как личностного, гражданско-патриотического и социально-эконо-
мического ресурса развития страны? Цель исследования: определить мето-
дологическую позицию, содержание, способы и средства организации со-
временного процесса воспитания будущего профессионала как личност-
ного, гражданско-патриотического и социально-экономического ресурса 
развития страны (на примере конкретного региона). 

Результаты воспитания будущего профессионала во многом характе-
ризуются готовностью субъекта образовательно-профессиональной дея-
тельности самостоятельно планировать, корректировать и реализовывать 
перспективы своего непрерывного профессионально-личностного роста с 
учетом своих ценностей, мотивов, возможностей, потребностей, а также 
вызовов конкретных социально-политических, гражданско-патриотиче-
ских и социально-экономических ситуаций развития страны/региона. В 
контексте нашего исследования важным положением идеи непрерывного 
профессионального самоопределения, разработанной С.Н. Чистяковой, яв-
ляется то, что феномен «будущий профессионал» формируется с появле-
нием у человека потребности в выборе профессиональной деятельности, 
реализуется через формирование отношения к себе как субъекту жизни, со-
циума, непрерывного образования, профессиональной деятельности на ос-
нове оценки уровня своего профессионализма. Профессиональное само-
определение определяется как процесс формирования личностью своего 
отношения к профессионально-трудовой среде; как способ самореализации 
личности; как составная часть целостного жизненного самоопределения. 

Наряду с этим, профессиональное самоопределение в работах ученых 
трактуется как система равноправного взаимодействия личности и обще-
ства (различные социальные институты, ответственные за решение данной 
проблемы) на определенных этапах развития человека, оптимально соот-
ветствующая его личностным особенностям и запросам рынка труда в кон-
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курентоспособных кадрах. Этот длительный процесс согласования внутри-
личностных и социально-профессиональных потребностей не завершается 
профессиональной подготовкой по избранной специальности, а происходит 
на протяжении всего жизненного и профессионального пути [28, 30, 31, 33, 
34]. 

Разработка критериального аппарата оценки готовности к професси-
ональному самоопределению, выполненная учеными [25], на наш взгляд, 
является своего рода ориентиром оценивания воспитания профессиона-
лизма, поскольку авторами, с одной стороны, учтены основания, предло-
женные отечественными педагогами, психологами, культурологами в ходе 
развития профориентационной традиции. В то же время при разработке 
критериально-оценочного аппарата в процессе исследования уровней про-
фессионального самоопределения учтено то, что в современной ситуации 
сопровождение самоопределения все больше воспринимается «не как фор-
мирование субъектом собственного образа мира через профессиональную 
самореализацию, а как максимально управляемая извне инвестиция в тру-
довые ресурсы (предприятия, отрасли, региона, страны, транснациональ-
ной корпорации) или как одна из стратегий управления «человеческим ка-
питалом» [23, с. 11]. 

К числу основных принципов концепции самоопределения С.Н. Чи-
стякова относит принципы: непрерывности, интеграции, дифференциации 
и индивидуализации, непрерывности, активности самоопределяющейся 
личности и партнерства [6, 23, 32]. 

 

Личностное развитие будущего профессионала: в планах и в ре-
альности 

Одним из главных положений концепции самоопределения, по 
С.Н. Чистяковой, является идея воспитания человека, стремящегося к са-
мообразованию и личностному саморазвитию на протяжении всей жизни, 
а также идея поддержки/сопровождения процесса выращивания «самости» 
у будущего профессионала, его способности к функциональной самоадап-
тации в различных сферах деятельности, готовности к самопроектирова-
нию и самореализации своих образовательных и профессиональных по-
требностей в соответствии с социально-профессиональными запросами, 
гражданско-патриотическим долгом в сфере созидательного, конструктив-
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ного, творческого труда. Личностное развитие (развитие способности к са-
мопознанию, самоизменению, рефлексии, самосовершенствованию и само-
реализации), по глубокому убеждению представителей научной школы 
Н.Н. Чистякова и С.Н. Чистяковой, является ведущим направлением обра-
зования, личностного, социального и профессионального самоопределения 
обучающихся и молодежи. Светлана Николаевна подчеркивает возмож-
ность изменений личностных качеств под воздействием социально-профес-
сиональной среды в условиях конкретной трудовой деятельности. 

В 2018 году она с горечью пишет: «Содержание общего среднего об-
разования, закрепляемое, в частности, образовательными стандартами, до 
сих пор ориентировано на передачу основ наук, а не на конструирование 
целостной мировоззренческой картины бытия. Умаление в представлении 
обучающихся престижности квалифицированного труда, заметная тенден-
ция подстраивать образование (и успеваемость) под вступительные экза-
мены в вузы приводят к потере молодыми людьми жизненных ориентиров, 
позитивных устремлений и мотивов» [18, с. 54]. 

Важно отметить, что идеология ФГОС и ФООП общего образования, 
построенная на личностно ориентированном и системно-деятельностном 
подходах, с ориентацией на обеспечение единства обучения и воспитания, 
достижение планируемых личностных, метапредметных и предметных ре-
зультатов, предусматривает освоение обучающимися компетенций и куль-
турных норм, значимых для их профессионального самоопределения. Так, 
личностные результаты к освоению ФООП включают: осознанный выбор 
будущей профессии и пути реализации собственных жизненных планов; 
отношение к профессиональной деятельности как возможности участия в 
решении личных, общественных, государственных, общенациональных 
проблем. Введение Единой модели профессиональной ориентации, реали-
зация проектов «Билет в будущее», «Проектория», «Профессионалы», 
«Россия – мои горизонты» способствуют формированию умений ставить 
цели и составлять программу действий по их достижению; умений анали-
зировать имеющиеся варианты продолжения образования с учетом возмож-
ных ограничений; способности успешно включаться в продуктивную, прак-
тическую деятельность, направленную на приобретение опыта в избирае-
мой сфере труда; способности использовать уже имеющийся опыт взаимо-
действия с профессионально-производственной и социокультурной средой 
в контексте профориентационно значимых проблем. 
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В настоящее время личностное, социальное и профессиональное са-
моопределение старшеклассников выдвигается на первый план профиль-
ного обучения в 10–11-х классах при соблюдении принципов интеграции, 
проблематизации, дифференциации и индивидуализации, практикоориен-
тированности, социального партнерства. 

 

Педагогическое сопровождение процесса воспитания будущего 
профессионала 

Процесс самоопределения молодежи, как подчеркивает С.Н. Чистя-
кова, «…очень сложный, противоречивый и длительный. Он нуждается в 
педагогическом сопровождении. Уже в школе на всех этапах образования 
необходима организация специальной научно-практической деятельности 
педагогов по оказанию психолого-педагогической помощи школьнику в 
его жизненном, профессиональном и социальном самоопределении. Эти 
виды самоопределения личности находятся в тесной взаимосвязи» [18, 
с. 55]. 

По справедливому утверждению С.Н. Чистяковой, профессия чело-
века определяет его образ жизни, а образ жизни влияет на выбор профес-
сии. Вместе с тем, в настоящее время сложилась устойчивая тенденция, ха-
рактеризующаяся тем, что «профессия становится средством достижения 
этого образа жизни, а не существенной частью личности» [18, с. 55], что 
«влияет на выбор учащимися профессии и порой приводит к примитивно-
сти их профессиональных предпочтений» [18, с. 55]. 

Насколько сегодняшние старшеклассники готовы обеспечить, удо-
влетворить свои потребности? Готово ли наше общество, в том числе педа-
гогическая общественность, оказать школьникам квалифицированную по-
мощь в жизненном, профессиональном и социальном самоопределении? 
Только ли выпускники школы виноваты в том, что сегодня они составляют 
основную массу безработных на рынке труда? Эти вопросы постоянно зву-
чат в трудах С.Н. Чистяковой. Отрадно отметить, что они не остаются не 
услышанными. 

Важная государственная задача педагогического сопровождения са-
моопределения молодежи, которой была посвящена научно-практическая 
жизнь Н.Н. Чистякова и С.Н. Чистяковой, в настоящее время становится 
приоритетной в системе непрерывного образования. 



98 
 

С.Н. Чистякова, рассматривая педагогическое сопровождение про-
фессионального самоопределения школьников как особую сферу деятель-
ности, подчеркивает важность в воспитании будущего профессионала ока-
зания поддержки в самоформировании личностью не только своего отно-
шения к профессионально-трудовой сфере, но и способов профессио-
нально-личностной самореализации, достигаемой благодаря согласованию 
внутриличностных и социально-профессиональных потребностей [18]. 

Согласно исследованиям С.Н. Чистяковой, проектирование содержа-
ния педагогического сопровождения процессов профессионального само-
определения осуществляется с опорой на ведущие идеи социокультурного, 
системного, аксиологического, деятельностного, экзистенциального, ак-
меологического подходов, а также на использование методологического 
потенциала средового, рефлексивного, культурологического подходов [18, 
с. 57; 32, с. 140–141]. 

В современной практике педагогической поддержки находят широкое 
применение разработанные Н.Ф. Родичевым под руководством С.Н. Чистя-
ковой профориентационные средства, среди которых серия учебно-методи-
ческих комплектов по профессиональной ориентации школьников, кото-
рые не утрачивают своей актуальности и являются действенными сред-
ствами педагогического сопровождения профессионального самоопределе-
ния современных школьников в процессе достижения личностных и мета-
предметных результатов ФГОС общего образования, реализации Единой 
модели профессиональной ориентации обучающихся 6–11-х классов, мо-
дуля ФОП общего образования «Профориентация», проектов и рабочих 
программ «Билет в будущее», «Россия – мои горизонты». 

Красной линией в названных документах и проектах выделяются кон-
цептуальные установки С.Н. Чистяковой и ее научной школы в отношении 
необходимости формирования и развития следующих компетенций обуча-
ющихся с учетом их возрастных и психологических особенностей: готов-
ности прогнозировать и планировать свои профориентационно значимые 
действия; действовать в социуме и рабочей группе; вступать в коммуника-
цию с представителями социокультурного и профессионально-производ-
ственного окружения; противостоять манипулятивному влиянию; презен-
товать себя на рынке труда и образовательных услуг и другие. 

В настоящее время продолжается поиск перспективных подходов к 
педагогическому сопровождению профессионального самоопределения 
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школьников, проектированию педагогических систем, моделей школ с ори-
ентацией на личностные запросы и потребности обучающихся. Наиболее 
конкретное видение государством профессионального самоопределения 
личности в контексте национального приоритета отражено в нормативно-
правовых документах, регулирующих политику профориентационной дея-
тельности, во многом опирающихся на труды научной школы Н.Н. Чистя-
кова и С.Н. Чистяковой, где подчеркнута объективная необходимость вос-
питания и развития личности – субъекта жизни, культуры, исторического 
процесса, образования; доказана важность решения глобальной государ-
ственной задачи – воспитания будущего профессионала как важнейшего 
личностного, гражданско-патриотического и социально-экономического 
ресурса развития страны/региона. 

В научных трудах С.Н. Чистяковой сформулирован современный со-
циальный запрос на качественное решение проблемы педагогического со-
провождения профессиональной ориентации с учетом множества факто-
ров, оказывающих воздействие на профессиональное самоопределение: 
макрофакторов (потребности страны, общества, государства); мезофакто-
ров (влияние особенностей этноса, типа поселения, региональных условий, 
религии, культуры, средств массовой коммуникации, в том числе Интер-
нета как глобальной информационной системы); микрофакторов (влияние 
семьи, микросоциума, друзей, школы и других образовательных организа-
ций); субъектно-личностных факторов (сформированность субъектно-лич-
ностных качеств профессионального самоопределения: наличие целевых 
установок для процесса профессионального самоопределения, профессио-
нально-трудовая мотивация и ценностные ориентации, профессиональная 
информированность, опыт профессионально значимой деятельности, осо-
знание и самооценка своего профессионального самоопределения и его ре-
зультатов). 

В связи с этим заслуживает особой оценки широкий научно-практи-
ческий диапазон концептуальных идей, воплощенных С.Н. Чистяковой в 
практику организации эффективной профориентационной деятельности, в 
числе которых: 

−  идея продуктивного (практического, производственного) обуче-
ния, ориентированная на активное вхождение подростков в реальную тру-
довую деятельность, расширение их социально-трудового опыта, создание 
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условий социально-профессиональной адаптации через деятельность в раз-
личных сферах; 

−  идея предпрофильной подготовки и профильного обучения стар-
шеклассников; 

−  идея педагогической поддержки (педагогического сопровождения) 
в личностном становлении и развитии, социальной адаптации, принятии ре-
шения об избираемой профессиональной деятельности и самоутверждении 
в ней; 

−  идея комплексной подготовки педагогов к работе по профессио-
нальной ориентации в контексте воспитания будущего профессионала; 

−  идея обучения молодых людей профессии в период ее освоения в 
профессиональной образовательной организации и в период овладения мо-
лодым специалистом профессиональными компетенциями на рабочем ме-
сте. 

По инициативе С.Н. Чистяковой, при непосредственной ее организа-
ционной деятельности, а также последующем научном руководстве весь 
спектр концептуальных идей реализован в рамках федеральных экспери-
ментальных площадок РАО во многих регионах России с опорой на кон-
цептуальные положения теории профессиональной ориентации научной 
школы Н.Н. Чистякова и С.Н. Чистяковой. 

 

С.Н. Чистякова как талантливый проектировщик 
Процессы профессионального самоопределения и воспитания буду-

щего профессионала в трактовке С.Н. Чистяковой характеризуются разно-
образием направлений, видов, характера, условий, механизмов и уровней 
непрерывной деятельности субъектов, ее непредсказуемостью и многофак-
торностью, необходимостью профориентационной компетентности,  
субъектной активности в процессе осознанного, самостоятельного выстра-
ивания траектории выбора и реализации замысла, модели профессиональ-
ной жизни. 

Проектирование названных процессов, прогнозирование их результа-
тов невозможно без системного, непрерывного «промысливания» субъек-
том того, что возможно, и того, что должно быть [33]. В этом плане С.Н. Чи-
стяковой обнаружено сходство процессов профессионального самоопреде-
ления и профессионально-личностного самопроектирования [28]. Профес-
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сионально-личностное самопроектирование связано с необходимостью от-
вета на извечный вопрос о месте и функциях человека в мире, обществе, в 
профессии: человек – цель или средство; общество, профессия для него или 
он для общества, профессии? Даже временная уступка (теоретическая или 
практическая) в пользу концепции человека как средства, а не цели обще-
ственного развития, не абсолютной ценности, с неизбежностью уводит в 
сторону от гуманизма, подчеркивает С.Н. Чистякова в своих трудах [34]. 
Поэтому задачи, принципы, формы, средства, методы, технологии, крите-
рии профессионального самоопределения призваны служить раскрытию, 
обогащению личностного потенциала в целях успешной творческой само-
реализации личности, направленной не только на выполнение профессио-
нальных задач, но и на личностное саморазвитие, продуктивную жизнеде-
ятельность, жизнетворчество. 

Педагогика профессионального самоопределения, созданная Н.Н. Чи-
стяковым и С.Н. Чистяковой, опирается на продуктивные рекомендации 
технического проектирования, построена с использованием механизмов 
упорядочения, ликвидации хаотичности и перенасыщения научной инфор-
мацией, с ориентацией на главные человекоразвивающие, научно-теорети-
ческие, мировоззренческие, практические и другие вопросы содержания и 
организации профориентационной деятельности. Следуя логике проекти-
рования, научно-практические труды научной школы Н.Н. Чистякова, 
С.Н. Чистяковой отличаются технологичностью, а обращение к идеям оп-
тимизации, столь значимым в процессе педагогического проектирования, 
служит научно обоснованному выбору наилучшего варианта построения 
процессов профессиональной ориентации, которые приводят к максималь-
ным результатам с учетом реального субъектно-личностного опыта, кон-
кретных условий жизнедеятельности, при минимальных затратах средств, 
времени и усилий субъектов профориентационной деятельности. 

Профессиональное самоопределение обучающихся, подчеркивает 
С.Н. Чистякова, связано с созданием оптимальной образовательной разви-
вающей среды, в которой есть условия для более полного раскрытия внут-
реннего мира личности, развития ее когнитивной, эмоционально-смысло-
вой, эмоционально-волевой и коммуникативной сферы, свободы выбора, 
достижения успеха и ощущения эмоционального комфорта [28]. В то же 
время процесс воспитания профессионально-личностных качеств важно 
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приблизить к реальной социально-профессиональной среде, условиям циф-
ровой трансформации современной профессиональной деятельности, отме-
чает С.Н. Чистякова. 

Одним из показателей успешной профориентационной деятельности, 
по мнению Н.Н. Чистякова, С.Н. Чистяковой, выступает продуктивность 
как характеристика системы, которая свидетельствует о соотношении 
между полезностью полученных за какой-то период времени результатов и 
связанными с этим затратами. Эффективность системы профессиональной 
ориентации определяется характеристиками соотношений между достиг-
нутой и оптимальной (то есть максимально возможной с учетом конкрет-
ных условий, при рациональных затратах средств, сил и времени) продук-
тивностью вышеназванной деятельности. Опираясь на логику педагогиче-
ского проектирования профессиональной ориентации, С.Н. Чистяковой 
удается устанавливать причины рассогласования между оптимальной и ре-
ально достигнутой продуктивностью реальной профориентационной ра-
боты в целом ряде регионов. К числу ведущих функций проектирования 
деятельности по профессиональной ориентации в конкретных условиях 
С.Н. Чистякова относит создание прототипа, прообраза такого проекта (а 
также предписаний, механизмов его реализации), который обеспечивает 
максимальное соответствие оптимальной и достигнутой продуктивности в 
обеспечении условий профессионального самоопределения подростков и 
учащейся молодежи [18, 19, 29, 32]. 

Таким образом, профориентационные проекты С.Н. Чистяковой – до-
статочно сложная система преобразований в учебной, развивающей, воспи-
тательной деятельности подростков и учащейся молодежи; их замысел за-
висит не только от общепринятых педагогических ценностей, общепри-
знанной философии выбора профессии, планирования процесса подготовки 
личности к будущей профессиональной деятельности, но и субъективных 
факторов человеческой деятельности, социализации личности в конкрет-
ных социально-экономических условиях. В частности, научно-практиче-
ские проекты С.Н. Чистяковой отражают авторскую трактовку целей и за-
дач профессиональной ориентации, позицию современного ученого-педа-
гога в выборе и разработке принципиальных подходов, позволяющих про-
кладывать выверенные, обоснованные, устремленные в будущее новые 
направления профориентационной деятельности. Так как научно-практиче-
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ское проектирование различных процессов в сфере профессионального са-
моопределения и воспитания профессионально-личностных качеств осу-
ществляется сквозь призму общей методологической, профессиональной, 
личностной культуры С.Н. Чистяковой, разработанные ею проекты имеют 
особую личностную, гражданско-патриотическую и социальную окраску. 
Особенно сказывается на системе замыслов и форме их претворения ду-
ховно-нравственный, аксиологический потенциал С.Н. Чистяковой как Че-
ловека-гражданина, ученого-практика, личности с особой системой потреб-
ностей, мотивов, отношений, моральных качеств, педагогического вообра-
жения, способности к системному анализу, знаний приоритетных направ-
лений развития образования, знаний объекта профессиональной ориента-
ции, особенностей субъектов. 

Поэтому результаты научных исследований Н.Н. Чистякова и 
С.Н. Чистяковой, их апробация и последующее применение в повседневной 
практике профориентационной деятельности в рамках целого ряда регио-
нов и всей страны в целом являются итогом разработки огромного разно-
планового арсенала концептуальных идей, теоретических положений, 
научно-обоснованных методик, созданных на высоком научном междисци-
плинарном уровне, на основе регулярно совершенствуемой реальной прак-
тики внедрения инноваций, организаторского таланта, безграничного про-
фессионально-личностного служения актуальным запросам общества, в 
частности детей и учащейся молодежи, особо нуждающихся в профориен-
тационной поддержке. 

 

Реализация регионального инновационного проекта «Воспита-
ние будущего профессионала как важнейший ресурс развития эконо-
мики региона» 

Современная стратегия воспитания будущего профессионала должна 
опираться на новое понимание глобальных трансформаций российского со-
циума, феномена детства, его глубинных изменений как ресурса развития 
страны, необходимости системных изменений целей и принципов воспита-
ния сегодняшних и будущих поколений детей, достижения обучающимися 
нового уровня жизненной самостоятельности и социальной активности [10, 
27]. 
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В значительной мере проблема воспитания будущего профессионала 
может быть решена путем создания научно обоснованной системы профес-
сионального самоопределения и профессиональной ориентации обучаю-
щихся. 

Создание и динамичное развитие научно обоснованной системы про-
фессионального самоопределения и профессиональной ориентации обуча-
ющихся образовательных организаций Курской области во многом связано 
с энергичной организаторской деятельностью академика отделения про-
фессионального образования РАО, академика РАО, доктора педагогиче-
ских наук, профессора Светланой Николаевной Чистяковой [1, 2, 9]. 

Научные исследования С.Н. Чистяковой в Курской области осуществ-
лялись с 2010 по 2019 год, когда она была научным руководителем, вдох-
новителем экспериментальных площадок РАО. 

В течение 2010–2015 годов под ее руководством выполнялись науч-
ные работы по проблеме социального партнерства в профессиональной 
ориентации учащейся молодежи. Исследования велись в ОБПОУ «Курский 
политехнический колледж» (далее – колледж). 

По инициативе и при непосредственном участии С.Н. Чистяковой  
1 декабря 2015 года состоялось выездное расширенное заседание Президи-
ума РАО (далее – заседание) «Модели подготовки высококвалифицирован-
ных рабочих и инженерных кадров в Курской области» на базе Курской 
атомной электростанции (далее КАЭС) – одной из трех крупнейших атом-
ных электростанций России и одного из четырех крупнейших производи-
телей электроэнергии в стране. На заседании представлены результаты 
научно-исследовательской деятельности по созданию многоуровневой си-
стемы сетевого социального партнерства КАЭС с колледжем; определены 
содержание, инновационные технологии; обоснованы модель организации 
профессиональной ориентации молодежи, программа научно-исследова-
тельской деятельности, определяющая концептуальные основы, программ-
ные аспекты социального партнерства в профессиональной ориентации мо-
лодежи. Итогом исследования явилось создание кластера социального 
партнерства образовательных организаций, обеспечена трансляция во все 
профессиональные образовательные организации Курской области автор-
ских программ в данном направлении. 

Следующим направлением создания научно обоснованной системы 
профессионального самоопределения и профессиональной ориентации 
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обучающихся являлась подготовка педагогов общеобразовательных орга-
низаций – профориентологов [21, 26, 28, 31]. С этой целью в ОГБУ ДПО 
«Курский институт развития образования» (далее – КИРО) осуществлялась 
реализация дополнительной профессиональной программы повышения 
квалификации (далее – ДПП ПК) «Профессиональное самоопределение 
обучающихся общеобразовательных организаций» для педагогических ра-
ботников и руководителей общеобразовательных организаций Курской об-
ласти, выполняющих функции профориентологов. Вышеназванная ДПП 
ПК была разработана С.Н. Чистяковой, а также реализована при ее непо-
средственном участии. Выступления С.Н. Чистяковой на курсах повыше-
ния квалификации – это всегда оригинальный научный взгляд на рассмат-
риваемую проблему, глубина аргументации выдвигаемых научных положе-
ний, доказательность теоретических посылок, практико-ориентированная 
направленность содержания, яркая манера изложения, использование но-
вейших информационных технологий. Блестящий лектор, она вдохнула в 
теорию профессионального самоопределения жизнь, подчеркнула необхо-
димость научных разработок для обеспечения качества профориентацион-
ной деятельности. Эрудиция, богатый управленческий и научный опыт, 
эмоционально-образный стиль изложения побуждали педагогов и управ-
ленцев к профессионально-личностному росту, саморазвитию и самосовер-
шенствованию. В течение 2014–2019 годов вышеназванную программу 
освоили свыше 300 специалистов отрасли образования. В настоящее время 
успешно реализуются основные направления профессиональной ориента-
ции обучающихся: профориентационное тестирование, информирование и 
консультирование обучающихся, привлечение родителей, законных пред-
ставителей к профориентационной деятельности образовательных органи-
заций, конкурсное движение профориентационной направленности, а 
также выполнение всероссийских и региональных профориентационных 
проектов. 

Значимым направлением деятельности С.Н. Чистяковой на курской 
земле являлась организация постоянно действующих научных семинаров 
для педагогов образовательных организаций (от дошкольных образователь-
ных организаций до образовательных организаций дополнительного про-
фессионального образования) по вопросам изучения современных тенден-
ций в подготовке обучающихся к будущей профессиональной карьере, изу-
чения практико-ориентированных технологий подготовки обучающихся к 
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профессиональной карьере, осуществления экспертизы программ развития 
инновационных площадок и другие вопросы профессионального самоопре-
деления. Научно-практические семинары, проводимые Светланой Никола-
евной, – это органичный синтез теоретической управленческой, педагоги-
ческой мысли и всестороннего анализа опыта управленческой деятельно-
сти, оказание действенной помощи как ученым-исследователям, так и ру-
ководителям-практикам и педагогам. Поэтому подобные семинары были 
местом презентации и апробации новых научных подходов, концепций, 
идей, обмена опытом. 

Многолетнее творческое сотрудничество С.Н. Чистяковой и ее учени-
ков с образовательными организациями Курской области позволило в  
2017 году создать в региональной системе образования восемь инноваци-
онных площадок РАО по вопросам социально-профессиональной ориента-
ции обучающихся. Данные площадки были организованы на базе шести об-
щеобразовательных организаций Курской области и двух ресурсных цен-
тров. 

С 2017 года С.Н. Чистякова являлась одним из инициаторов, органи-
заторов и участников научно-практической конференции «Современная 
практика трудового воспитания и профессионального самоопределения 
обучающихся», ежегодно проходившей в КИРО. Цель ее проведения за-
ключалась в интеграции и систематизации теоретических знаний, иннова-
ционных технологий и практического опыта по трудовому воспитанию и 
профессиональному самоопределению обучающихся; выявлении путей со-
вершенствования научно-методического и организационного обеспечения 
системы трудового воспитания и профессиональной ориентации обучаю-
щихся; продвижении лучших практик в области трудового воспитания и 
профессионального самоопределения. В 2019 году III Межрегиональная 
научно-практическая конференция «Современная практика трудового вос-
питания и профессионального самоопределения обучающихся» была по-
священа памяти академика С.Н. Чистяковой. 

Ключевым направлением проектирования и реализации научно обос-
нованной системы профессионального самоопределения и профессиональ-
ной ориентации обучающихся образовательных организаций Курской об-
ласти явилась разработка регионального инновационного проекта «Воспи-
тание будущего профессионала как важнейший ресурс развития экономики 
региона» (далее – проект). Данный проект [8] был представлен на выездном 
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расширенном заседании Президиума РАО 14 декабря 2017 года, которое 
проходило в городе Железногорск Курской области на территории Михай-
ловского горно-обогатительного комбината компании «Металлоинвест», 
обладающего самыми крупными разведданными и предполагаемыми запа-
сами железной руды в России, являющегося одним из лидеров отечествен-
ной горно-металлургической отрасли. 

В вышеназванном проекте определены стратегические цели, которые 
заключаются в «обеспечении единства, целостности, преемственности и 
непрерывности воспитания обучающихся как будущих профессионалов на 
основе разработки нормативно-правового регулирования, обновления  
механизмов профессиональной ориентации учащейся молодежи с учетом 
активизации собственного профессионального выбора, сотрудничества 
субъектов системы образования и социальных партнеров, совершенствова-
ния региональной ресурсной, организационной, методической базы; созда-
нии многопрофильной, многоуровневой, соответствующей современным 
потребностям региона в кадрах системы содействия профессиональному 
самоопределению молодежи Курской области, учитывающей преемствен-
ность общего (дошкольного, начального, основного, среднего), среднего 
профессионального и высшего образования» [8, c. 3]. 

Стратегические цели проекта декомпозируются на макро- и микро-
уровнях. На макроуровне цели проекта заключаются в: 

−  консолидации усилий региональных социальных институтов (ор-
ганов местной власти, работодателей и профессиональных сообществ, об-
разовательных организаций, общественных организаций, семьи и др.) в 
обеспечении комплексной поддержки системы воспитания будущих про-
фессионалов и профессиональной ориентации обучающихся; 

−  согласовании интересов и потребностей различных возрастно-об-
разовательных и социально-профессиональных групп населения с интере-
сами работодателей в целях воспитания будущих профессионалов; 

−  создании в регионе условий для развития образовательной среды, 
обеспечивающей воспитание будущих профессионалов, готовых к иннова-
ционному решению задач региона, непрерывному самосовершенствованию 
и саморазвитию. 

На микроуровне цели предусматривают: 
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−  обновление процесса воспитания обучающихся как будущих профес-
сионалов на основе вариативности воспитательных систем, программ и техно-
логий, учитывающих их индивидуальные способности и потребности рынка 
труда Курской области;  

−  содействие становлению субъектов профессионального самоопре-
деления, предполагающее формирование и развитие компетенций, необходи-
мых человеку для осуществления профессионального выбора в современных 
динамично меняющихся условиях; 

−  помощь обучающимся в выборе сферы профессиональной деятель-
ности или варианта дальнейшего обучения. 

Задачами проекта выступают создание условий для модернизации и 
устойчивого развития региональной системы воспитания, обеспечивающей 
формирование будущего профессионала; обобщение и распространение 
опыта инновационных площадок Курской области в области профессио-
нального самоопределения обучающихся; разработка механизмов взаимо-
действия органов, осуществляющих управление в сфере образования всех 
уровней, по воспитанию будущего профессионала; обеспечение реализа-
ции воспитывающего профориентационного потенциала в содержании 
учебных дисциплин и другое. 

Основные идеи проекта, разработанные на основе трудов С.Н. Чистя-
ковой, В.И. Блинова, Н.С. Пряжникова, И.С. Сергеева, Н.Ф. Родичева и 
других [3, 6, 7, 10, 11, 23, 27, 32], заключались в следующем: 

−  профориентационная направленность воспитания – это важнейший 
его компонент и результат; 

−  сопровождение профессионального самоопределения – равноцен-
ная составляющая процесса образования наряду с обучением и воспита-
нием; 

−  многоуровневость, постепенность и непрерывность сопровожде-
ния процесса воспитания профессионала; 

−  системность и комплексность профориентационной деятельности; 
−  учет роли семьи как субъекта и объекта деятельности по сопровож-

дению процесса профессионального самоопределения обучающихся; 
−  социальный диалог – основа организационно-педагогического со-

провождения воспитания и профессионального самоопределения обучаю-
щихся; 
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−  единство профессионального, образовательного и социального са-
моопределения; 

−  практикоориентированность процесса сопровождения воспитания 
и профессионального самоопределения обучающихся; 

−  взаимодействие образовательной сети и инфраструктуры профори-
ентации в процессе профессионального самоопределения обучающихся; 

−  нормативно-правовое обеспечение оказания образовательных ус-
луг по сопровождению профессионального самоопределения обучаю-
щихся. 

Проект предусматривает следующие приоритетные направления дея-
тельности по созданию научно обоснованной системы профессионального 
самоопределения и профессиональной ориентации обучающихся: 

−  совершенствование региональной нормативно-правовой базы, ре-
гулирующей вопросы воспитания, профессионального самоопределения, 
механизмы вовлечения работодателей и их объединений в профориентаци-
онную деятельность на всех ее этапах (от проектирования до оценки ре-
зультатов). Включение комплекса задач по развитию профориентации обу-
чающихся в государственные программы Курской области; 

−  разработку региональной модели частно-государственного парт-
нерства в решении профориентационных задач, включающей пакет кон-
кретных форм, доступных и перспективных к применению на различных 
уровнях образования; 

−  формирование механизмов и определение направлений взаимовы-
годного партнерства государственных институтов организационно-педаго-
гического сопровождения профессионального самоопределения с негосу-
дарственными организациями, оказывающими профориентационные 
услуги; 

−  разработку, апробацию и внедрение региональных моделей орга-
низации профессиональных проб для обучающихся общеобразовательных 
организаций; 

−  разработку региональных пакетов требований к отбору содержа-
ния общего образования, создающего условия для осознанного профессио-
нального самоопределения обучающихся в условиях реализации действу-
ющих ФГОСов общего образования; 



110 
 

−  организацию цикла научно-практических исследований, направ-
ленных на получение достоверной информации об актуальных характери-
стиках субъектов профессионального самоопределения; 

−  разработку, апробацию и внедрение региональных моделей оценки 
результативности деятельности по сопровождению профессионального са-
моопределения обучающихся; 

−  организацию и проведение комплекса научно-практических кон-
ференций (семинаров, круглых столов) и других публичных мероприятий, 
призванных расширить информационное пространство межведомствен-
ного и сетевого взаимодействия, привлечения внимания органов власти и 
широкой общественности к профориентационной проблематике и трудо-
вому воспитанию; 

−  формирование инструментов региональной общественной экспер-
тизы, обеспечивающей оценку качества доступного школам инструмента-
рия психолого-педагогического сопровождения подготовки обучающихся 
к будущей профессиональной карьере; 

−  развитие механизмов профессионально-общественной интеграции 
организаций и отдельных лиц, реализующих деятельность по сопровожде-
нию профессионального самоопределения (формирование и укрепление 
профильных неформальных сообществ; ассоциации специалистов в обла-
сти трудового воспитания, профессиональной ориентации и карьерного 
развития и т.д.). 

В проекте представлены региональные критерии и показатели оценки 
качества функционирования системы профессиональной ориентации обу-
чающихся: 

−  учет кадровых потребностей региона (использование разработан-
ных на уровне региона нормативных актов, регламентирующих организа-
цию профориентационной работы в образовательных организациях; коли-
чество профилей в общеобразовательных организациях, коррелирующих с 
потребностями регионального рынка труда и др.); 

−  развитие взаимодействия общеобразовательных организаций с 
профессиональными образовательными организациями и организациями 
высшего образования (количество обучающихся, участвующих в профори-
ентационных мероприятиях образовательных организаций высшего обра-
зования и профессиональных образовательных организаций; количество 
обучающихся, принявших участие в конкурсах профориентационной 
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направленности; количество обучающихся, принявших участие в профес-
сиональных пробах в образовательных организациях высшего образования 
и профессиональных образовательных организациях и др.); 

−  социальное партнерство общеобразовательных организаций с 
предприятиями и учреждениями (количество мероприятий с работодате-
лями, социально значимыми личностями из разных профессиональных 
сфер, организованных для обучающихся; количество обучающихся, при-
нявших участие в профессиональных пробах на базе предприятий, учре-
ждений и др.). 

Реализация проекта предусматривает три этапа. На подготовительном 
этапе запланировано проведение констатирующего этапа проекта (опреде-
ление критериев, показателей, уровней результативности воспитания, обу-
чающихся как будущих профессионалов на различных уровнях образова-
ния; анализ существующего опыта воспитания обучающихся как будущих 
профессионалов на различных уровнях образования; разработка основных 
направлений и содержания воспитания обучающихся как будущих профес-
сионалов на различных уровнях образования), а также формирование групп 
участников проекта из состава образовательных организаций г. Курска и 
Курской области и их социальных партнеров. 

Основной этап реализации проекта предусматривает проверку теоре-
тико-практической модели воспитания обучающихся как будущих профес-
сионалов на различных уровнях образования; разработку и апробацию со-
держания, форм и методов воспитания обучающихся как будущих профес-
сионалов на различных уровнях образования; определение организацион-
ных и психолого-педагогических условий эффективности воспитания обу-
чающихся как будущих профессионалов на различных уровнях образова-
ния. 

Заключительный – третий этап предполагает осуществление оценки 
результативности системы воспитания обучающихся как будущих профес-
сионалов на различных уровнях образования посредством мониторинга ре-
зультатов деятельности групп участников проекта. 

Ожидаемыми результатами реализации проекта являются трансляция 
моделей организационно-педагогического сопровождения, подходов, 
принципов, механизмов и инструментария воспитания будущего професси-
онала в образовательные системы региона, ранее не охваченные этой дея-
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тельностью; создание и распространение практики организации професси-
ональных проб, наставничества и других инновационных практик и оцени-
вания результатов сопровождения профессионального самоопределения; 
разработка и внедрение комплексных моделей оценки эффективности со-
провождения процесса профессионального самоопределения обучающихся 
на различных уровнях, основанных на содержательных, качественных по-
казателях и использующих современные инструменты оценивания; форми-
рование и развитие механизмов государственно-частного партнерства, 
обеспечивающих вовлечение в работу региональной и муниципальных си-
стем сопровождения профессионального самоопределения обучающихся 
работодателей и их объединений; становление широкого общественно-про-
фессионального движения групп населения, объединяющего представите-
лей различных социальных групп и институтов, заинтересованных в сов-
местных усилиях по воспитанию профессионала. 

Так как процессы профессионального самоопределения в рамках про-
екта осуществляются в условиях непрерывного образования, важным 
структурным компонентом проекта является декомпозиция основных задач 
и средств воспитания будущего профессионала по уровням образования. 

Так, на уровне дошкольного образования доминирующей задачей вос-
питания будущего профессионала является: формирование первичного 
представления о мире профессий и интереса к профессионально-трудовой 
деятельности. Средстами, которыми обеспечивается достижение  обозна-
ченной задачи, выступают игровая деятельность; педагогическое просве-
щение родителей о целях, задачах, формах и методах поддержки 
профессионального самоопределения; включение родителей в совместную 
с детьми творческую деятельность. 

На уровне начального общего образования (1–4-й кл.) задачи 
воспитания будущего профессионала предусматривают выработку цен-
ностно-мотивационных основ саморазвития и профессионального само-
определения; формирование позитивного отношения к профессионально-
трудовой деятельности, устойчивого интереса к миру труда и профессий; 
получение первичных представлений о многообразии профессий, о роли 
современного производства в жизни человека и общества. Основными 
средствами достижения поставленных задач являются общее знакомство с 
миром профессионального труда; экскурсии на предприятия микрорайона, 
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района, города; практико-ориентированные проекты, реализуемые во 
внеклассной деятельности и другие. 

Основное общее образование декомпозировано на два этапа. Для 
обучающихся 5–7-х классов задачами воспитания будущего профессионала 
выступают формирование готовности к саморазвитию и профессиональ-
ному самоопределению; формирование успешного опыта создания полез-
ных продуктов в результате практической деятельности и на этой основе 
мотива стремления к успеху в деятельности (в том числе у обучающихся с 
ограниченными возможностями здоровья (далее – ОВЗ). Средставами 
являются использование профориентационного потенциала различных 
учебных предметов; разработка и внедрение курсов по профессиональной 
ориентации; привлечение родителей к просветительской деятельности; 
система профориентационных проектов, реализуемых во внеурочной 
деятельности; организация экскурсий на предприятия; творческие 
конкурсы профессионально-практической направленности и другие. 

Для обучающихся 8–9-х классов круг задач значительно расширяется 
и представлен следующим: определение образовательных и профес-
сиональных интересов и мотивов; формирование обучающимися собствен-
ной жизненной позиции на этапе первичного профессионального выбора и 
проектирования успешной карьеры; формирование умения соотносить 
собственные притязания и склонности с общественными интересами; 
построение обучающимися личной профессиональной перспективы, 
включая альтернативные варианты построения образовательной и 
профессиональной траектории; подготовка к обучению по индивиду-
альным учебным планам на уровне среднего общего образования. 
Средствами воспитания будущего профессионала данной категории обуча-
ющихся выступают использование профориентационного потенциала 
учебных предметов; знакомство с перечнями профессий, специальностей и 
направлений подготовки посредством использования возможностей 
регионального интерактивного онлайн-сервиса «ПрофИнтегратор», до-
ступа к федеральным цифровым ресурсам («Билет в будущее», «Проекто-
рия» и др.); организация информационной работы с семьями, включая 
составление образовательной карты города, района; система предпро-
фильных элективных мини-курсов профессиональной направленности и 
профессиональных проб; использование платформы оснащенных лабора-
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торий профессиональных образовательных организаций для проектно-ис-
следовательской деятельности, подготовки к конкурсам; система профес-
сиональных проб и других социальных практик, реализуемых в формате 
сетевого взамодействия организаций общего и среднего профессиональ-
ного образования (далее – СПО), работодателей; творческие конкурсы, 
чемпионаты, олимпиады профессионально-практической направленности; 
организация летних профориентационных лагерей (смен); разработка 
познавательных профмаршрутов и другие. 

На уровне среднего общего образования задачами воспитания буду-
щего профессионала являются: уточнение профильного выбора в условиях 
вариативного обучения; проектирование послешкольного образовательно-
профессионального маршрута; знакомство со специфическими особен-
ностями конкретных выбираемых специальностей и направлений под-
готовки (в том числе для обучающихся с ОВЗ); формирование ценности 
самообразования и саморазвития. Средствами достижения обозначенных 
задач вступают использование профориентационного потенциала учебных 
предметов; система профильных элективных курсов, института 
наставничества; система профессиональных проб и других социальных 
практик, реализуемых в формате сетевого взамодействия организаций об-
щего и высшего образования; специально организованная профориен-
тационная работа с обучающимися и их родителями; разработка и реализа-
ция модели «Школа как центр социализации и профориентации детей с 
ограниченными возможностями здоровья»; внеурочная проектно-
исследовательская деятельность обучающихся; посещение дней открытых 
дверей в образовательных организациях высшего и среднего профес-
сионального образования; организация летних профориентационных 
лагерей (смен); работа обучающегося с личным предпрофессионально-
образовательным портфолио и другие. 

Дополнительное образование детей также призвано обеспечивать вос-
питание будущего профессионала посредством создания атмосферы 
увлеченности творческой, продуктивной, проектно-исследовательской 
деятельностью; выявления и поддержки одаренных детей. Средствами 
достижения задач являются использование максимально разнообразного 
спектра видов деятельности, активно-деятельностных форм и методов 
работы; привлечение к педагогической работе в системе дополнительного 
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образования высококвалифицированных специалистов из различных 
отраслей науки и производства; конкурсная, выставочная, фестивальная 
деятельность. 

На уровне СПО приоритеными задачами воспитания будущего про-
фессионала выступают уточнение личностного смысла выбранной 
специальности или рабочей профессии; обеспечение перехода из 
социальной роли и личностной позиции «обучающийся» в позицию 
«работник», формирование профессионально-трудовой самостоятельности 
(в том числе у обучающихся с ОВЗ); формирование ценности профес-
сионального самообразования и саморазвития. Средства достижения 
названных задач могут быть следующими: система индивидуальных и 
групповых консультаций по вопросам профессионального развития; 
знакомство с опытом успешных профессионалов в сфере, соответствующей 
профилю получаемого профессионального образования; знакомство с 
корпоративной культурой предприятий-партнеров, введение ее элементов 
в образовательную среду профессиональных образовательных органи-
заций; обеспечение возможностей для оплачиваемой профессиональной 
деятельности в процессе обучения; конкурсы профессионального 
мастерства, олимпиады для студентов; развитие системы студенческого 
самоуправления, включая профессиональные клубы; развитие системы ин-
клюзивного СПО, участие в конкурсах профессионального мастерства 
среди людей с инвалидностью «Абилимпикс»; педагогическая поддержка в 
проектировании личного карьерного маршрута, содействие в 
трудоустройстве выпускников; организация Дней открытых дверей и Дней 
специальностей (профессий) в профессиональных образовательных орга-
низациях (далее – ПОО); насыщение образовательного процесса современ-
ным профессиональным контекстом, позволяющим организовывать 
практико-ориентированные профориентационные мероприятия; реализа-
ция специальных программ адаптации студентов-первокурсников и другие. 

На уровне высшего образования задачи воспитания будущего профес-
сионала состоят в сопровождении локальных выборов в процессе обучения 
(специализации, тем курсовых и дипломной работ, места прохождения 
практики и т.п.); выбора места будущей работы по специальности / 
направлению подготовки; содействии формированию индивидуального 
стиля деятельности; формировании готовности к профессиональной 
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самореализации. Приоритетными средствами достижения перечисленных 
задач выступают включение дисциплины (модуля, курса) «Введение в 
специальность» в учебные планы первого года обучения; система 
индивидуальных и групповых консультаций; знакомство с опытом успеш-
ных профессионалов в сфере, соответствующей профилю получаемого 
образования; конкурсы профессионального мастерства для студентов; 
участие во Всероссийской олимпиаде студентов «Я – профессионал»; уча-
стие в конкурсах профессионального мастерства среди людей с инвалидно-
стью «Абилимпикс» и другие. 

Дополнительное профессиональное образование также способствует 
воспитанию будущего профессионала посредством реализации таких за-
дач, как выявление индивидуальных профессиональных затруднений и 
определение стратегии работы с ними; определение путей и способов 
достижения «акмэ» в профессии; определение мотивации к продолжению 
трудовой деятельности по своей специальности (профессии) или к 
освоению новых специальностей (профессий); содействие развитию 
индивидуального стиля деятельности. Средствами достижения данных 
задач являются диагностическая работа; система индивидуальных и 
групповых консультаций; знакомство с опытом успешных профессионалов 
в сфере, соответствующей профилю получаемого образования; использо-
вание информационных образовательных порталов, ведущих инновацион-
ных платформ; участие в конкурсах профессионального мастерства, 
партнерских проектах; работа с личным профессиональным (профессио-
нально-образовательным) портфолио и другие. 

Результатами проекта являются: 
– определенный набор компетенций у обучающихся: «компетенций 

профессионального самоопределения», или «профориентационно значи-
мых» компетенций, или персонализированных ключевых компетенций (ак-
сиологических, учебно-познавательных, информационных, коммуникатив-
ных, социально-трудовых, а также компетенций личностного самосовер-
шенствования); 

– успешность профессионального самоопределения в точках институ-
ционального перехода: от общего – к профессиональному / высшему обра-
зованию; от профессионального / высшего образования – к самостоятель-
ной трудовой деятельности. 
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В качестве результата на макроуровне рассматриваются эффектив-
ность реализации региональной системы воспитания будущего профессио-
нала, связанной с определением приоритетов тех или иных уровней и про-
филей образования в данном регионе. Критерий эффективности показы-
вает, в какой степени деятельность по воспитанию профессионалов в реги-
оне позволяет продвинуться в удовлетворении потребности региона в кад-
рах. 

В качестве соответствующих показателей приняты динамика количе-
ства абитуриентов, поступающих в ПОО или в образовательные организа-
ции высшего образования (далее – ОО ВО) на востребованные в Курской 
области профессии / направления подготовки / специальности; рост уровня 
трудоустройства по полученной профессии / направлению подготовки / 
специальности выпускников ПОО и ОО ВО в первый год после выпуска в 
общем количестве трудоустроенных выпускников; сокращение оттока вы-
пускников ПОО и ОО ВО из Курской области в другие регионы; уменьше-
ние величины показателей молодежной безработицы в регионе. 

В исследованиях С.Н. Чистяковой, Н.Ф. Родичева и других обосно-
вано, что условиями полноценного обеспечения научно обоснованной си-
стемы профессионального самоопределения и профессиональной ориента-
ции обучающихся являются такие ресурсы, как нормативно-правовое, кад-
ровое, организационно-методическое, информационное обеспечение и пси-
холого-педагогическое сопровождение [28, с. 48]. 

В связи с этим в проекте предлагались мероприятия по нормативно-
правовому, кадровому, организационно-методическому, информацион-
ному обеспечению и психолого-педагогическому сопровождению системы 
профессионального самоопределения и профессиональной ориентации 
обучающихся образовательных организаций Курской области на регио-
нальном, муниципальном и институциональном уровнях. 

Реализация проекта показала свою эффективность и значимость. Так, 
по результатам анализа региональных управленческих механизмов, прово-
димого ФГБУ «Федеральный институт оценки качества образования» 
(2019–2020 гг.), система профориентации Курской области признана одной 
из лучших в Российской Федерации и была представлена на федеральном 
уровне [12]. 
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В.И. Сахарова 
 

ПРОФЕССИОНАЛИЗМ  
В КАЧЕСТВЕ ЖИЗНЕННОГО ОРИЕНТИРА  

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО САМООПРЕДЕЛЕНИЯ  
УЧАЩЕЙСЯ МОЛОДЕЖИ 

 
Процесс становления теории и практики профессиональной ориента-

ции молодежи в Кузбассе берет свое начало в 60-х годах XX века и связан 
с научно-практической и исследовательской деятельностью основателя си-
бирской школы профориентации – профессора Николая Николаевича Чи-
стякова. 

Первые выдающиеся аспиранты-кузбассовцы Николая Николаевича – 
Н.Я. Канторович, Н.Э. Касаткина, Т.А. Буянова и другие разработали 
научно-методическое обеспечение подготовки рабочих кадров высокой 
квалификации; способствовали формированию ценностных ориентаций, 
нравственных идеалов будущего учителя; создали научные и практические 
основы формирования будущих кадров-профориентологов, которые помо-
гали педагогам в организации консультаций школьников по вопросам про-
фессионального выбора; заложили основы профориентационного направ-
ления на международном уровне [1].  

 Теоретические и практические исследования послужили основой для 
развернувшегося в Кузбассе движения школьников за производительный 
труд на строительстве учебных помещений. В этом движении участвовало 
около 21 000 учащихся, они построили 219 мастерских, 57 гаражей, 142 теп-
лицы, 63 спортивных зала, 32 крольчатника. 

Совместно с промышленными предприятиями в школах были со-
зданы кабинеты профориентации, строительные полигоны, на заводах про-
водились дни открытых дверей. Так создавались благоприятные условия 
для продолжения роста рабочих династий на шахтах, заводах, которыми 
Кузбасс основательно богат – рабочие династии – его трудовая гордость.  

Н.Н. Чистяков осуществлял научное руководство наставничеством и 
работой по профориентации на производственном объединении АЗОТ. 
Совместно с Облсофпрофом были созданы 108 профконсультационных 
бюро при промышленных предприятиях Кузбасса, поскольку высокая 
культура промышленности постоянно предъявляет требования к общему и 
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профессиональному образованию, к науке, к творческому поиску эффек-
тивной подготовки кадров [2]. 

Отделом народного образования при участии базовых предприятий 
было решено сконцентрировать производственное обучение в межшколь-
ных учебно-производственных комбинатах, где создавались цеха и лабора-
тории для подготовки учащихся к сознательному выбору профессии по раз-
личным специальностям с учетом потребностей региона в квалифициро-
ванных кадрах. 

Светлана Николаевна Чистякова достойно продолжила дело своего 
отца по развитию идей профессиональной ориентации молодежи сред-
ствами интегративного курса «Твоя профессиональная карьера», реализуе-
мого на разных возрастных этапах.  

В начале 90-х годов она руководила ВНИКом «Человек–труд–профес-
сия», где зарождалась идея продуктивного обучения школьников в рамках 
реализации проекта «Город–как–Школа» в межшкольных учебных комби-
натах Кузбасса, в основе которого лежит принцип «обучение через деятель-
ность». При прохождении трудовой практики или стажировки на реальном 
предприятии подростки понимали, какая профессия им действительно 
ближе, в реальности ощущали особенности трудовых взаимоотношений и 
специфику совместной работы на общий результат, на создание конкрет-
ного продукта [2].  

В начале XXI века С.Н. Чистякова осуществляла научное руководство 
ВНИКом по теме: «Профильное обучение в образовательных учреждениях 
региона Кузбасс», предусматривающие апробацию профориентационно-
ориентированной модели старшей профильной школы в Кузбассе. Резуль-
таты ВНИКа были учтены при подготовке региональной программы пере-
хода на профильное обучение в общеобразовательных учреждениях, реали-
зующих программы общего образования, включающие предметы по вы-
бору и профессиональную специализацию, профильную и уровневую диф-
ференциацию обучающихся старших классов; профориентационную 
направленность всех школьных курсов в контексте профиля школы [5].  

Теоретические и прикладные разработки успешно проходили внеш-
нюю экспертизу на международных и всероссийских симпозиумах, науч-
ных конференциях, выставках и форумах в Кузбассе по проблемам жизнен-
ного и профессионального самоопределения, психолого-педагогической 
поддержки учащейся молодежи за период с 1994 по 2019 год [5].  
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Участие в любом мероприятии Светлана Николаевна оценивала с 
точки зрения результата. Для нее было очень важно понимать, какая цель 
ставится, какие вопросы будут обсуждаться и что планируется получить в 
итоге.  

Научно-методические семинары, выступления, встречи и беседы 
Светланы Николаевны с педагогами Кемеровской области нашли отраже-
ние в работе техникумов, колледжей и школ, выстраивающих системную 
профориентационную работу с обучающимися, организующих проведение 
профессиональных проб, сетевое социальное партнерство, социальные 
практики по методике, разработанной авторским коллективом научной 
школы С.Н. Чистяковой [6]. 

Можно много говорить о российской и кузбасской научной школе 
профориентации, педагогическом сопровождении профессионального са-
моопределения детей и молодежи, но вся научная и педагогическая дея-
тельность Светланы Николаевны, да и практически вся ее жизнь, были по-
священы главной цели – помочь молодому поколению найти достойное ме-
сто в этом непростом мире, успешно реализовать свое профессиональное 
призвание [2].  

Однако бывает так, что человек оказался не готов к профессиональ-
ному выбору, к самостоятельному и осмысленному построению проекта 
своего профессионального пути. Он не сформировался как субъект соци-
ально-профессионального самоопределения. Происходит это скорее всего 
потому, что на протяжении своего детства, отрочества, юности он никак не 
соприкоснулся с той чрезвычайно важной сферой педагогической деятель-
ности, которую мы называем профориентацией.  

Целью профориентации считается постепенное формирование у чело-
века комплекса компетенций профессионального самоопределения, позво-
ляющих ему на протяжении всей своей жизни самостоятельно решать об-
ширный комплекс вопросов, связанных с выбором профессии, получением 
среднего профессионального или высшего образования, трудоустройством, 
карьерным ростом, сменой места работы, совмещением нескольких мест 
работы, подбором оптимального режима труда, достижением гармонии 
между работой, досугом и личностным развитием [6].  

Основы всех этих компетенций, а также необходимых личностных ка-
честв не формируются стихийно. Нужна целенаправленная работа педаго-
гов, психологов, профконсультантов, а также родителей, профессионалов и 
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предпринимателей, успешных студентов и молодых работников-наставни-
ков, готовых делиться своим опытом профессионального самоопределения. 
Вся эта работа должна носить системный и многогранный характер, начи-
ная с раннего возраста, и завершаться в тот момент, когда выпускник 
школы, колледжа, вуза, совершая очередной выбор, перестает нуждаться в 
поддержке. 

Профориентационная работа предполагает подготовку детей и под-
ростков к самоопределению в конкретной социально-трудовой среде реги-
она, характеризующегося определенными социально-экономическими и 
технико-технологическими особенностями. Но, независимо от этих особен-
ностей, базовым ценностным ориентиром профессионального самоопреде-
ления выступает профессионализм.  

Профессионализм образует принцип жизни общества, предполагаю-
щий признание высокой социальной значимости таких ценностей, как про-
фессиональная квалификация, профессиональная компетентность, подго-
товленность к выполнению задач профессиональной деятельности. 

Ценность профессионализма ориентирует самоопределяющегося че-
ловека, как и зрелого работника, на высокую социальную значимость про-
фессиональной квалификации и компетентности, подготовленности к вы-
полнению задач профессиональной деятельности. 

Профессионализм специалиста проявляется в непрерывном самооб-
разовании и саморазвитии, в творческой, инновационной активности на 
своем рабочем месте, дает возможность достигать значительных результа-
тов труда. 

Выбирая ту или иную профессию, человек неизбежно руководству-
ется определенным набором идеалов и ценностей – свойственных именно 
ему. Если же ценности созидательного труда и профессионального мастер-
ства находятся на периферии общественного сознания – самоопределение 
детей и молодежи происходит по преимуществу за пределами профессио-
нальной сферы, а проблема выбора профессии не воспринимается как лич-
ностно значимая.  

Ориентация профориентационной работы на ценность профессиона-
лизма диктует ее открытость навстречу миру труда и профессий. Это тре-
бование находит отражение в двух базовых принципах профориентации – 
практикоориентированности и социального партнерства [3].  
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Однако нужно учитывать, что в современном мире представление о 
профессионализме меняется. Между тем многие крупные предприятия и 
организации социальной сферы продолжают генерировать спрос на узкос-
пециализированных специалистов, тем не менее бизнесу будут нужны 
люди, которые сочетают в себе и функции рабочих, и отдельные функции 
инженеров, управленцев и предпринимателей в разных сферах. 

В то же время работодатели встречаются с определенными трудно-
стями при организации профориентационной работы: 

−  необходимость отрыва сотрудников предприятия от основной ра-
боты для проведения профориентационной работы с молодежью; 

−  неактуальность информации, предоставляемой на профориентаци-
онных мероприятиях; 

−  недостаточное количество знаний о системе профессиональной 
ориентации и опыта; 

−  недостаток новых идей, форматов, практик по работе с молодежью; 
−  низкая эффективность используемых каналов распространения ин-

формации; 
−  необходимость предварительной подготовки кадров предприятия 

для качественной профориентационной работы с молодежью; 
−  разные подходы (цели и задачи) к профориентации со стороны ра-

ботодателя и образовательных организаций [3]. 
С начала 2020 года в российских колледжах и техникумах началось 

введение новой модели среднего профессионального образования, полу-
чившей название «Профессионалитет». Одна из составляющих профессио-
налитета – это обладание выпускником дополнительно несколькими про-
фессиями, смежными с основной специальностью [4]. 

Это не значит, что ценность профессионализма отмирает. В настоя-
щее время профессионализм – это базовый набор профессиональных ком-
петенций, широкая базовая сфера профессиональной деятельности, в рам-
ках которой человек участвует в разных проектах и реализует их в команде 
либо самостоятельно, последовательно или параллельно. Соответственно 
меняются и требования к профессиональному самоопределению. 

В данный момент мы наблюдаем ускорение социально-экономиче-
ских и социально-политических процессов, ценностных трансформаций 
общественного сознания, изменений в образе жизни. Типичная профессио-



127 
 

нальная карьера становится нелинейной, прерывистой, состоящей из мно-
жества относительно краткосрочных карьерных путей, видимая связь 
между которыми иногда не прослеживается.  

При этом меняются и сами профессии: одни на глазах отмирают, дру-
гие трансформируются. Время от времени появляются и принципиально 
новые профессии, хотя это происходит не так часто, как принято считать. 

Непрерывная трансформация профессиональной сферы требует от че-
ловека высокой социальной, профессиональной и образовательной мобиль-
ности, непрерывности в процессе социально-профессионального самоопре-
деления. Многим тысячам людей приходится переучиваться, иногда бук-
вально с нуля осваивая совершенно новый вид профессиональной деятель-
ности [4].  

Выбор профессии современного подростка скорее всего уже не будет 
выбором «один раз и на всю жизнь». После первого выбора придется выби-
рать еще раз, снова и снова, на протяжении всей жизни. Готовность к про-
фессиональному самоопределению перестает быть готовностью к «точ-
ному», «правильному» или «наиболее подходящему» выбору определенной 
профессии и становится готовностью быстро и эффективно ориентиро-
ваться в постоянно меняющейся ситуации, принимая решения об измене-
нии собственной карьерной траектории в условиях неопределенности. 

Но как быть с большинством молодых специалистов, получивших 
престижные профессии, на которые уже отсутствует спрос? Как быть с из-
бытком лиц, выбравших специальности экономистов, юристов, разнообраз-
ных менеджеров? Что делать с работниками, самоопределившимися по 
профессиям, по которым нет доступных вакансий? Что делать с ваканси-
ями, по которым не удается найти достаточного количества самоопределив-
шихся работников?  

Наиболее общий ответ на все эти непростые вопросы заключается в 
слове «мобильность». Например: готовность к смене профессии; трудо-
устройство по своей специальности в онлайне; создание рабочего места 
«под себя».  

Таким образом, любой человек, входящий в мир труда и профессий, 
должен обладать высокой профессиональной мобильностью. А это, в свою 
очередь, одна из важнейших компетенций профессионального самоопреде-
ления.  
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Меняется и сфера образования: сокращаются сроки подготовки, полу-
чают все большее распространение модульные и доступные в формате он-
лайн образовательные программы [4]. 

И наоборот, традиционные продолжительные программы среднего 
профессионального и высшего образования теряют свою актуальность. 
Например, более половины знаний и умений, которые получает специалист 
за 4–5 лет обучения в вузе, к моменту его выпуска оказываются безнадежно 
устаревшими. 

Все больше производственных и управленческих процессов автома-
тизируются с использованием разнообразных цифровых технологий. Циф-
ровые устройства и цифровые среды – это новые средства, с помощью ко-
торых трансформируются традиционные виды деятельности, возникают и 
быстро распространяются новые практики. Овладение человеком базовым 
набором цифровых компетенций становится одним из главных условий его 
профессиональной успешности и карьерного роста, независимо от избран-
ной сферы профессиональной деятельности [7]. 

В то же время сохраняются и традиционные массовые профессии, 
подготовка к которым может осуществляться на основе привычных форм 
профессионального образования. Но, независимо от конкретной профес-
сии, профессиональная деятельность в целом становится более интеллекту-
альной и насыщенной разнообразными коммуникациями. Возрастает 
объем организационной составляющей, связанной с планированием, фор-
мированием команд, управлением проектами, контролем и оценкой. Стано-
вится все более значительной роль универсальных компетенций для работ-
ников любого уровня квалификации. 

Нельзя стать успешным ветеринаром, инженером, поваром или даже 
менеджером проекта только за счет универсальных компетенций – прежде 
всего нужна базовая профессиональная квалификация.  

Обобщая требования, которые предъявляют современные задачи к 
профессиональному самоопределению, можно отметить их новизну, мно-
гообразие и сложность. Входящий в самостоятельную трудовую деятель-
ность молодой человек должен быть готов: 

−  планировать и воплощать личный карьерный проект своего про-
фессионального будущего; 

−  понимать и принимать внутренний смысл избранной профессио-
нальной деятельности в конкретной организации, конкретной должности, 
на конкретном рабочем месте;  
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−  на протяжении своей жизни неоднократно совершать профессио-
нальный выбор в мире множественных динамично меняющихся компетен-
ций, которые необходимо осваивать; 

−  совершать профессиональный выбор самостоятельно, осмысленно 
и ответственно; 

−  постоянно учиться и переучиваться, осваивать новые квалифика-
ции и смежные специальности;  

−  учитывать в процессе профессионального самоопределения взаи-
мосвязь между выбором профессии, социально-трудовой роли и образа 
жизни;  

−  проектировать возможные варианты своего профессионального 
будущего. 

Чтобы научиться всему этому, недостаточно стихийно складывающе-
гося жизненного опыта. Необходима профориентационная работа как целе-
направленная деятельность по проектированию, освоению и осмыслению 
опыта профессионального самоопределения.  

Конкретными элементами могут выступать различные форматы про-
фориентационной работы – тренинги, профессиональные пробы, социаль-
ные практики, стажировки на предприятиях, волонтерство, профориента-
ционные смены в летнем лагере [4].  

Для того чтобы профессиональное самоопределение было полноцен-
ным, среда самоопределения должна состоять из элементов реального про-
фессионального контекста. Это возможно, если масштабом рассмотрения 
становится город или район, где предполагается формирование единого 
профориентационного пространства территории, работа со всеми возраст-
ными группами на основе принципа непрерывности и преемственности. 
Например: 

−  региональный профориентационный портал «Профориентир», 
имеющий удобные интерфейсы для всех категорий пользователей;  

−  региональные возможности дополнительного образования и сете-
вых образовательных программ с участием колледжей, вузов, учебных под-
разделений предприятий на основе принципа социального партнерства; 

−  оперативное реагирование на изменения кадровых запросов регио-
нальной экономики не только на существующие, но и на перспективные 
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потребности регионального рынка труда с учетом как глобальных и феде-
ральных направлений, так и перспектив развития Кузбасса, отраженного в 
документах стратегического планирования.  

Осуществить все перечисленные требования на практике – крайне не-
простая задача. Например, для того, чтобы региональная среда профессио-
нального самоопределения отвечала требованиям актуальности, необхо-
димо систематическое обновление информационных ресурсов для школь-
ников и их родителей, содержания профориентационных программ, форм 
и методов работы, закупки наиболее современного оборудования для про-
хождения профессиональных проб, непрерывное повышение квалифика-
ции специалистов, решающих профориентационные задачи.  
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ТЕНЬ ПРОФЕССИИ:  
СОЕДИНЯЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ САМООПРЕДЕЛЕНИЕ  

И ТРУДОВОЕ ВОСПИТАНИЕ 
 

Введение 
Современные подходы к организации профориентационной работы с 

детьми и подростками, реализуемые на стыке образовательной и воздей-
ствующей парадигм, ориентированы преимущественно на демонстрацию 
«фасадных», привлекательных сторон профессий. С одной стороны, это 
определяется задачами, которые ставят перед профориентацией государ-
ство и экономика, – «популяризация» или «повышение престижа» опреде-
ленных профессий, привлечение выпускников школы на востребованные 
профессии, специальности, направления подготовки. 

С другой стороны, традиция «профессиональной активизации», зало-
женная Н.С. Пряжниковым [9], в массовой практике получила несколько 
одностороннее развитие. Изначальная идея активизации субъекта само-
определения оказалась подменена активизацией эмоциональной сферы 
школьника, в силу чего массовые профориентационные мероприятия на 
протяжении последних полутора десятилетий постепенно приобрели 
форму «ивент-профориентации» [8, с. 174–180]. Дети и подростки полу-
чают представления о мире профессий в череде фестивалей-праздников, 
конкурсов и чемпионатов, циклов игровых приключений (квестов), театра-
лизаций и т.д. В этой логике даже профессиональные пробы, мастер-классы 
и встречи с профессионалами порой рассматриваются как способ показать 
профессию с наиболее яркой, увлекательной стороны – так обеспечивается 
пространство «цивилизованной конкуренции» за сознание самоопределяю-
щегося школьника со стороны отраслей, предприятий, вузов и колледжей. 
И, конечно, это большой шаг вперед на фоне прежней примитивно понима-
емой «профпропаганды» и «профагитации». 

Проблема, возникающая на стыке двух обозначенных тенденций, со-
стоит в том, что у подрастающего поколения начинает формироваться ис-
каженное представление о мире труда. В ходе профориентационной работы 
(и особенно ее ивент-составляющей) профессии подаются ему как «удиви-
тельные», «творческие», «перспективные», «предоставляющие уникальные 
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возможности для… (самореализации, творчества, развития, карьерного ро-
ста и т.д.)». Очень характерен в этом плане бренд одного из современных 
российских профориентационных проектов: «Моя профессия – волшеб-
ник!». 

Таким образом, широко понимаемая «ярмарка профессий» начинает 
в каком-то смысле ассоциироваться с «ярмаркой тщеславия». Выбор про-
фессии по принципу «самая творческая», «самая удивительная», «самая 
волшебная», «самая вау!» становится своего рода новым стандартом про-
фессионального самоопределения, и уже не совсем понятно, где его корни. 
То ли профориентация настроилась на ценности нового поколения, то ли, 
наоборот, новое поколение успешно следует за ценностями ивент-профо-
риентации, заимствованными из практик рекламы и маркетинга. 

Идеализированные образы отдельных профессий транслируются не 
только целенаправленной профориентацией, но и средствами массовой ин-
формацией и популярной культурой. Нет ничего удивительного, что совре-
менные выпускники склонны делать выбор, основанный на поверхностных 
представлениях об интересах и склонностях, не учитывая реальных, зача-
стую тяжелых сторон профессиональной деятельности, возможных издер-
жек. В то же время современный мир профессий требует от работника все 
более и более сложного и тяжелого комплекса компетенций и профессио-
нально важных качеств: гибкости и адаптивности, стрессоустойчивости, 
осознанности, коммуникативных навыков, тайм-менеджмента, высокого 
уровня самостоятельности и ответственности и т.д. К этому добавляется то, 
что можно назвать «профессиональной жизнестойкостью»: способность 
«держать удар» и выносить долговременные трудности, волевые качества, 
навыки самовосстановления. Весь этот «теневой комплекс» социально-про-
фессионального самоопределения венчает сознательная готовность к при-
нятию неизбежных трудностей, связанных с любой профессиональной де-
ятельностью. 

Именно такой готовностью современная молодежь («поколение зет») 
не обладает или обладает в минимальной степени. Не случайно появился 
еще один термин – «поколение снежинок». По сути – поколение неженок.  

Налицо противоречие между: 
− с одной стороны, общепринятым в профориентации подходом, фо-

кусирующимся на позитивных аспектах профессий и стремящимся мини-
мизировать негативные представления для вовлечения подростков и под-
держания их мотивации в процессе профессионального самоопределения; 
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− с другой стороны, реалиями профессиональной жизни, где «неви-
димые» сложности и негативные стороны профессий оказывают значитель-
ное влияние на профессиональную успешность, удовлетворенность и дол-
госрочное благополучие специалиста, в прагматическом разрезе – на уро-
вень «закрепления выпускников колледжей и вузов на рабочем месте» и 
последующей «текучести кадров». 

Это противоречие приводит к базовой проблеме: большинство вы-
пускников школ оказываются не готовы к столкновению с реальными труд-
ностями профессии, что ведет к разочарованиям, профессиональным кри-
зисам, снижению продуктивности, а в ряде случаев – к полному отказу от 
выбранного пути или к выбору неоптимальных профессионально-жизнен-
ных стратегий. Существующие методики профориентации, как правило, не 
предоставляют инструментария для осознания и принятия «теневых сто-
рон» профессий, ориентируя подрастающее поколение на идеалистические, 
а зачастую и не соответствующие действительности модели профессио-
нального бытия. 

Цель работы: представить и обосновать концепцию «Тени профес-
сии» – методологической основы для корректировки существующих и про-
ектирования новых профориентационных инструментов, направленных на 
формирование зрелого профессионального самоопределения, опирающе-
гося, с одной стороны, на самостоятельный и осознанный социально-про-
фессиональном выбор, с другой – на высокую устойчивость к трудностям, 
характерным для избранной профессии. 

Задача данной статьи – продемонстрировать, как осмысление и при-
нятие «теней» (как явных, так и скрытых) в рамках профессиональной дея-
тельности позволяет школьникам сделать более осознанный выбор, ориен-
тированный не только на интересы, но и на личную готовность справляться 
с неизбежными профессиональными вызовами. Такой подход, как предпо-
лагается, может обеспечить результативную интеграцию профориентаци-
онной работы школьников (сопровождения их профессионального само-
определения) и трудового воспитания на основе концепции «Тени профес-
сии». 

Основные понятия 
«Фасад профессии» – общепринятое, привлекательное, часто идеали-

зированное представление о профессии, которое обычно транслируется в 
обществе и образовательной среде. В этом контексте даже возможные труд-
ности профессиональной деятельности нередко романтизируются. 
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«Тень профессии» – комплекс негативных, тяжелых, малопривлека-
тельных сторон определенного вида профессиональной деятельности, ко-
торые могут включать в себя как хорошо известные и обсуждаемые, так и 
менее заметные аспекты. Теневые стороны профессии часто становятся 
причиной отказа от ее выбора на первом этапе профессионального само-
определения, либо приводят к пересмотру уже состоявшегося профессио-
нального выбора на этапе обучения в колледже, вузе или после их оконча-
ния. 

«Тень Тени» – неочевидные, скрытые, редко обсуждаемые или табуи-
рованные негативные стороны профессии, которые находятся в простран-
стве «коллективного бессознательного» и редко обсуждаются даже профес-
сионалами. В результате «Тень Тени» становится для работника «неприят-
ным сюрпризом», что может привести к глубоким профессиональным или 
личностным кризисам. 

Зрелый профессиональный выбор – выбор, основанный не только на 
осознании своих интересов, склонностей, способностей и их соответствии 
требованиям профессии, но и на понимании «теневых сторон» избранной 
профессии, и готовности справляться с ними, опираясь на свои сильные 
стороны и компетенции. 

Профессионально значимые качества («сильные стороны») – ком-
плекс физических, нейропсихологических, характерологических, когни-
тивных, личностных качеств и компетенций (self skills), которые обеспечи-
вают профессиональную жизнестойкость человека, позволяют человеку 
успешно справляться с «Тенью» и «Тенью Тени» профессии, адаптиро-
ваться к вызовам и находить смысл в своей деятельности. 

Трудовое воспитание (в контексте данной статьи) – формирование 
у подрастающего поколения готовности к осознанному и продуктивному 
профессиональному труду, включая понимание его издержек, развитие 
устойчивости к трудностям на основе ценностного отношения к избран-
ному виду профессиональной деятельности и с опорой на свои «сильные 
стороны». 

Обзор тематического поля 
В 1921 году К.Г. Юнг в своей работе «Психологические типы» впер-

вые ввел понятие «теневого аспекта» или «теневой стороны» человеческой 
личности как одного из проявлений бессознательного [12]. В последующих 
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трудах Юнг конкретизировал, что под «Тенью» имеет в виду «темные ас-
пекты личности», признать существование которых у человека чаще всего 
не хватает решимости. 

С тех пор идея «юнгианской тени» прочно вошла в психологию бес-
сознательного и психологию личности. В то же время есть ощущение, что 
значение этой идеи выходит далеко за рамки психологической науки и 
практики. В ней есть глубокий философский смысл, освоение которого мо-
жет многое дать для развития современной профориентологии и практиче-
ской работы по сопровождению профессионального самоопределения де-
тей и подростков. Достаточно применить юнгианскую методологию «тени» 
к миру труда и профессий. 

Вплоть до настоящего времени мы в этом контексте исследовали по 
преимуществу общественное сознание, рассуждая о мифах и стереотипах, 
сформировавшихся вокруг тех или иных видах профессиональной деятель-
ности или целых отраслей, и о том, как работать с этими феноменами об-
щественного сознания в работе с подростками и их родителями. Но мы пока 
что оставляли без внимания общественное бессознательное – те зоны 
умолчания, которые умышленно или неумышленно скрывают от самоопре-
деляющегося подростка Тень профессии, которую ему предстоит выбрать. 

Теневые стороны различных профессий в той или иной степени ис-
следовались в рамках психологии труда и профессиологии. При этом ос-
новное внимание было направлено на профессиональные деформации лич-
ности. Причины таких деформаций – чрезмерность требований, эмоцио-
нальная перегрузка, развитие «профессионального цинизма» на фоне по-
стоянного созерцания наиболее неприглядных сторон человеческого пове-
дения, необходимость решать тяжелые морально-этические дилеммы, вы-
бирая «меньшее из двух зол», деперсонализация – все это характерные при-
знаки того феномена, который мы договорились называть «Тенью профес-
сии». 

Классическими исследованиями профессионального выгорания счи-
таются работы К. Маслач и ее коллег [13, 14]. В современной России про-
фессиональные деформации (и вызывающие их теневые стороны профес-
сий) комплексно исследованы С.П. Безносовым [2]. Что касается конкрет-
ных профессий, то здесь, вероятно, наиболее глубоко и разносторонне в 
трудах российских авторов исследованы профессионально-личностные де-
формации педагога. Интересно читаются работы Н.Б. Москвиной, в кото-
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рых среди прочих разбираются: учительская жестокость, «диктатура дол-
женствования» в профессиональной картине мира педагога и даже «игно-
рирование педагогом в отношении себя принципа человекосообразности», 
а также способствующие этому факторы [5, 6]. Л.М. Митиной была обна-
ружена и детально охарактеризована своеобразная тенденция, характерная 
для учительства: избирать личностно-разрушительную стратегию «профес-
сиональной адаптации», вместо продуктивной стратегии «личностно-про-
фессионального роста» [4] (что, вне всякого сомнения, отражает не просто 
«Тень» учительской профессии, а именно «Тень Тени»). 

С профориентологическими работами ситуация сложнее. С одной 
стороны, в работах классиков отечественной профориентологии тема «про-
фессии и профессиональный выбор» рассматривается максимально ком-
плексно и разносторонне. Скажем, Е.А. Климов в своей книге «Психология 
профессионального самоопределения» уделяет внимание тяжелым усло-
виям труда (как «предметных», так и социальных), особо подчеркивая, что 
многие из них являются «в известном смысле неотвратимыми или трудно 
преодолимыми» [3, с. 147–148]. Н.С. Пряжников идет дальше, предлагая 
включить в пространство обсуждаемого со школьниками и такие виды де-
ятельности, которые сами по себе существуют «в тени общественного 
устройства», например, «ларечник», квартирный вор, проститутка, рэкетир, 
торговец наркотиками [10] – по существу, «теневые профессии». 

С другой стороны, тема о том, как именно вводить теневые стороны 
профессий в профориентационную работу со школьниками, рассматрива-
ется профориентологами скорее «по касательной». 

В общем случае подход классической профориентологии к проблеме 
«Тень профессии» выглядит примерно следующим образом. У каждой про-
фессии существуют свои сложные, иногда неприятные стороны, заключа-
ющиеся либо в непростых условиях труда, либо в особых, повышенных 
требованиях к работнику, его способностям, либо в недостаточном соци-
альном статусе данной профессии. Задача профориентации состоит в том, 
чтобы своевременно довести до сведения самоопределяющегося человека 
в том числе и эти аспекты, что позволит сделать его профессиональный вы-
бор более осознанным. В частности, в работах Е.А. Климова прослежива-
ется идея о том, что студентов необходимо специально готовить к воспри-
ятию негативных сторон профессий для повышения психологической 
устойчивости. В противном случае могут возникнуть разочарования, свя-
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занные с несоответствием ожиданий реальности профессиональной дея-
тельности, на что постоянно указывает в своих работах Н.С. Пряжников. 

Предлагаемая концепция «Тени профессии» не противоречит этим ба-
зовым положениям, но, возможно, позволяет существенно развить, конкре-
тизировать и инструментализовать их, обеспечив должный баланс в эпоху 
навязчивой идеализации профессий и ивент-профориентации. 

Осталось ответить на вопрос, в какой степени идея «Тени профессии» 
проявляется в современной российской практике профориентационной ра-
боты с детьми и молодежью? Анализ материалов, представленных в  
2024 году на соискание Национальной премии «Россия – мои горизонты», 
показывает, что из 270 доступных заявок как минимум две имеют некото-
рое отношение к интересующей нас теме: 

−  экскурсионный проект «#ProИзнанку» (автор Кузнецов К.С.); 
−  профориентационная игра-квиз «А на самом деле», разрушающая 

стереотипы о профессиях сферы ИТ (авторы Коршунова Ю., Виногра-
дова Ю.). 

Названия этих проектов сами по себе ассоциируется с темой знаком-
ства с «Тенью профессии» на основе разоблачения популярных мифов и 
стереотипов. Однако более глубокое знакомство с конкурсными материа-
лами показывает, что авторские подходы имеют связь с темой «Тень про-
фессии» еще более «по касательной», чем рассмотренные ранее классиче-
ские работы профориентологов. По-видимому, авторов привлекает скорее 
эмоциональный эффект «разоблачения», который может быть использован 
для создания яркого, узнаваемого и интригующего бренда своего проекта. 
По существу, это та же самая ивент-профориентация, только в ином разво-
роте. 

Нужно учитывать, что «разоблачение стереотипов» и «выведение на 
свет теней» – родственные, но все же различные подходы. В первом случае 
фокус внимания сосредоточен на освобождении от ложных представлений, 
во втором – на обнаружении скрытой истины. Тем не менее появление та-
ких проектов, как «#ProИзнанку» и «На самом деле» можно считать еще 
одним свидетельством (хотя и косвенным) в пользу того, что обсуждение 
темы «Тень профессии» в профориентационном пространстве уже назрело. 

Показательные результаты получены в результате исследования эф-
фективности профориентационных практик с точки зрения российских 
старшеклассников и студентов, проведенного межвузовской исследова-
тельской группой в 2022–2024 годах под руководством В.Н. Пронькина. 
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Выявлено, что у обучающихся есть выраженный запрос на максимально ре-
алистичное знакомство с профессиями, в том числе с их теневыми сторо-
нами. Школьники и студенты отмечают, что в ходе профориентационной 
работы необходимо «рассказывать реалии профессий», «передавать всю 
суть выбранной профессии: ее плюсы и минусы, сложности, необходимые 
навыки», чтобы можно было увидеть «все подводные камни, трудности, 
стрессогенные факторы» и т.д.1  

 

Материалы и методы 
Разработка идеи «Тени профессии» опирается на многолетнюю (начи-

ная с 2012 г.) опытно-экспериментальную работу, которая велась и ведется 
автором в рамках экспериментальных, впоследствии инновационных, 
научно-методических площадок ФИРО, затем НОЦ РО РАНХиГС в различ-
ных регионах РФ. В ходе работы над статьей было проведено изучение раз-
личных типов литературных источников (научных статей, монографий, те-
зисов докладов и др.), конкурсных материалов, поданных на соискание пре-
мии «Россия – мои горизонты», неопубликованных материалов исследова-
ний, предоставленных их организаторами. В дальнейшем использовались 
методы обобщения, анализа, синтеза, концептуализации. 

В качестве вспомогательного средства был использован генератив-
ный искусственный интеллект (ChatGPT) как инструмент, облегчающий 
решение задачи «восхождения от абстрактного к конкретному» и позволя-
ющий проиллюстрировать примерами базовые идеи, положенные в основу 
концепции «Тень профессии». 

 

Результаты исследования и их обсуждение 
«Тень профессии»: примеры 
Некоторое, весьма предварительное представление о содержании фе-

номена «Тень профессии», может дать табл. 1, составленная с использова-
нием ChatGPT. «Профессии» умышленно представлены на высоком уровне 
обобщения, чтобы проявились наиболее типичные «Тени», не связанные с 
узкой специализацией. 
  

 
1 Некоторые данные исследования опубликованы в статье [7]. Помещенные здесь цитаты из анкет в 
опубликованных источниках отсутствуют, они приведены непосредственно по материалам исследова-
ния, полученным автором данной статьи от его организаторов. 
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Таблица 1 
«Тени» некоторых профессий 

Профессия Тень профессии 

Учитель 

Эмоциональное выгорание, перегрузка ответственностью за разви-
тие и поведение учеников, бюрократия, низкий престиж и оплата 
труда (часто), сложность взаимодействия с родителями, ощущение 
стагнации 

Журналист 

Постоянное давление сроков, стресс, риск столкнуться с агрессией 
или опасностью, необходимость работать с негативной информа-
цией, этические дилеммы, ощущение цинизма, потери личного вре-
мени 

Спортсмен 
Физические травмы, высочайшая конкуренция, краткосрочность ка-
рьеры, психологическое давление, жесткая дисциплина, риск выго-
рания, проблемы с адаптацией после завершения карьеры 

Бухгалтер 

Монотонность и рутина, высокая ответственность за точность, 
стресс при проверках и в конце отчетных сроков, работа с устарев-
шей информацией, ощущение «невидимости» своего труда, мини-
мальное творчество 

Врач 

Эмоциональное и физическое выгорание, огромная ответственность 
за жизнь и здоровье людей, стресс от экстренных ситуаций, столкно-
вение с болью и страданиями, длительное обучение, низкая зарплата 
(на начальных этапах), бюрократия 

Инженер 

Работа с постоянно устаревающими технологиями, высокая ответ-
ственность за безопасность и надежность, необходимость постоян-
ного обучения, бюрократия, возможность просчитаться с фаталь-
ными последствиями, рутинность некоторых задач 

Повар 

Физические нагрузки (жарко, долго на ногах), стресс от высокой ско-
рости и ошибок, ненормированный рабочий день, работа в выходные 
и праздники, низкая оплата труда (на начальных этапах), быстрая 
смена трендов, ответственность за здоровье потребителей 

Менеджер 

Высокий уровень стресса, постоянное давление со стороны руковод-
ства и подчиненных, необходимость решать конфликты, перера-
ботки, ответственность за результаты команды, необходимость быть 
«психологом» и «дипломатом» 

Програм-
мист 

Постоянная необходимость учиться новому, сидеть в одной позе 
долгое время, глазное напряжение, ощущение изоляции, давление 
сроков, синдром самозванца, сложность коммуникации с нетехниче-
скими специальностями 

Специалист 
по ИИ 

Этические дилеммы (предвзятость алгоритмов, вопросы приватно-
сти, замещение людей), необходимость постоянно быть «на гребне 
волны» технологических прорывов, сложность объяснения специ-
фики работы, потенциальный страх перед создаваемым «интеллек-
том» 

Специалист 
по PR 

Постоянное давление сроков, необходимость работать с кризисными 
ситуациями, риск негативного общественного внимания, этические 
компромиссы, необходимость «продавать» иногда спорные идеи, по-
стоянный мониторинг информации 
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Профессия Тень профессии 

Дизайнер 

Высокая конкуренция, субъективность оценки работы, необходи-
мость постоянно следовать трендам, критика, переработки из-за дед-
лайнов, сложность донести свою идею до заказчика, выгорание от 
креативной деятельности 

Ученый-ис-
следователь 

Неопределенность результатов исследований, длительный период 
получения результатов, низкая оплата труда (часто), бюрократия, 
необходимость постоянного поиска финансирования, критика идей, 
ощущение изоляции, возможный страх перед научным открытием1 

 
Общая логика профориентационной работы с «Тенью профессии» 
Существующий подход к организации профориентационной работы 

со школьниками предполагает, что «Тени профессий» либо не рассматри-
ваются вовсе (ивент-профориентация), либо рассматриваются «по каса-
тельной», заодно с другими особенностями профессии (в рамках общей 
профинформационной работы). Очевидно, что это – существенный недо-
статок, и он должен быть устранен. 

Чтобы решить поставленную нами задачу – обеспечить эффективную 
интеграцию сопровождения профессионального самоопределения и трудо-
вого воспитания – профориентационная работа с «Тенями профессий» 
должна стать полноценным направлением работы, реализуемым совместно 
с другими линиями образовательной профориентации на основе отдельных 
тем и (или) особых форматов профориентационного взаимодействия. 

При этом общая логика организации знакомства школьника с интере-
сующими профессиями может быть, например, такой: 

1) осмысление «Фасада профессии» – тех привлекательных сторон, 
которые прежде всего и оказали влияние на первичный профессиональный 
выбор; 

2) первичная (пробная) самоидентификация подростка по отноше-

 
1 Вероятно, многие из тех, кто ознакомился с этой таблицей, готовы поспорить с некоторыми 
из положений, которые предлагает здесь ChatGPT. Скажем, автору этой статьи не совсем ясно, 
почему в качестве «Тени профессии» ученого обозначен «возможный страх перед научным 
открытием». История науки показывает, что обычно все происходит с точностью до наоборот. 
На этом примере, однако, видно, как именно лучше всего использовать подсказки, полученные 
от искусственного интеллекта: в данном случае, например, как первичный набор гипотез, ко-
торый можно положить в основу интервью с профессионалом, чтобы тот подтвердил одни, 
опроверг другие и добавил свои, третьи. Или как повод для обсуждения со старшеклассниками 
и (или) их родителями. Но только не как «готовое знание». 



141 
 

нию интересующей профессии – например, оценка образа «себя-в-профес-
сии» на основе профессиональных проб, практик, учебных стажировок; 

3) знакомство с «Тенью профессии» (в том числе и с «Тенью Тени», 
если речь идет о старшем школьном или студенческом возрасте); 

4) углубленная самоидентификация по отношению к выбираемой 
профессии в контексте осмысления «Тени», с целью получить ответы на 
ключевые вопросы: «Смогу ли я с этим справиться (выдержать Тень этой 
профессии)?» и «Что мне нужно сделать (освоить, сформировать, раз-
вить…), чтобы потом успешно жить с этой Тенью?»; 

5) таким образом начинается работа самоопределяющегося человека 
со своими «сильными сторонами», позволяющими ему впоследствии эф-
фективно вынести «Тень профессии» (оценка наличия и степени развития 
необходимых качеств, способностей; планирование дальнейшего развития 
качеств и компетенций, оказавшихся в дефиците, как важная составляющая 
личного профессионального проекта). 

В табл. 2, составленной с использованием ChatGPT и конкретизирую-
щей предыдущую табл. 1, для пяти различных профессий представлены как 
их «Тени», так и «Тени Теней», а также «сильные стороны», необходимые 
профессионалу для того, чтобы вынести «Тень» без ущерба для себя. 

 
Таблица 2 

«Тени» отдельных профессий и «сильные стороны», необходимые для 
того, чтобы справиться с «Тенью» 

Про-
фес- 
сия 

Тень профес-
сии Тень Тени Сильные стороны 

У
чи

те
ль

 

Низкие / неадек-
ватные зар-
платы, высокая 
эмоциональная 
нагрузка, выго-
рание, бюрокра-
тия, перера-
ботки, кон-
фликтные взаи-
модействия 

Привычка к 
властному доми-
нированию, 
стагнация, втя-
гивание в идео-
логические про-
цессы, утрата 
личностных гра-
ниц 

Готовность к фрустрации (из-за 
низкой оплаты, не всегда эффектив-
ными методами), способность защи-
щать личные границы (от перера-
боток, давления), умение находить 
смысл вне формальных задач (в 
развитии ученика и самого себя), 
способность к самообновлению 
(борьба со стагнацией) 
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Про-
фес- 
сия 

Тень профес-
сии Тень Тени Сильные стороны 

В
ра

ч 

Высокая ответ-
ственность за 
жизнь, длитель-
ные смены, 
стресс от экс-
тренных ситуа-
ций, контакт со 
страданием / 
смертью, бюро-
кратия 

Цинизм / депер-
сонализация, 
чувство вины, 
размывание лич-
ных границ, дог-
матичность, 
скептицизм 

Эмоциональная стойкость (не 
стать циником), навыки восстанов-
ления после стресса, способность к 
самосостраданию (преодоление чув-
ства вины), умение выстраивать 
профессиональные границы (не 
растворяться в работе), готовность к 
постоянному обучению и пере-
смотру знаний 

П
ро

гр
ам

м
ис

т 

Дедлайны, пере-
грузки, критиче-
ски быстрое ста-
рение навыков, 
сидячая работа, 
проблемы со 
здоровьем, дав-
ление, синдром 
самозванца 

Отчужденность 
от смысла про-
дукта, мораль-
ная ответствен-
ность за код, 
возрастные сте-
реотипы, про-
фессиональная 
изоляция, потеря 
мотивации 

Готовность к непрерывному обу-
чению (сохраняя высокую мотива-
цию), навыки управления време-
нем и здоровьем, умение видеть за 
кодом реальный результат и его 
пользователя, готовность к вызо-
вам из-за возраста (и искать свою 
нишу), способность искать и под-
держивать социальные связи (в 
противовес изоляции) 

Ж
ур

на
ли

ст
 

Спешка, работа 
с негативом, 
угрозы, этиче-
ские дилеммы, 
нестабильность 
дохода, давле-
ние 

Манипуляции, 
эмоциональное 
притупление, па-
ранойя / недове-
рие, конфликт 
миссии и выжи-
вания 

Готовность к моральным компро-
миссам (и умение их минимизиро-
вать), способность сохранять кри-
тическое мышление (не становясь 
циником), навыки саморегуляции 
(для борьбы со стрессом), умение 
находить баланс между профессио-
нальными амбициями и ценно-
стями, стойкость к неопределенно-
сти 

П
ов

ар
 

Физическая 
нагрузка, жара, 
долгие смены, 
ненормирован-
ный график, 
риск травм, низ-
кие стартовые 
доходы 

Зависимость от 
оценки шефа, 
нездоровые 
стратегии совла-
дания, разруше-
ние личной 
жизни, узость 
профессиональ-
ной специализа-
ции, выгорание 

Физическая выносливость и го-
товность к перегрузкам, навыки 
самовосстановления, способность 
к самоорганизации (для сохранения 
баланса работы / жизни), готовность 
к поиску новых сфер применения 
навыков, умение управлять своей 
самооценкой (и не быть зависимым 
от оценок других) 

 
Как видим, «сильные стороны» – не просто неотъемлемая часть про-

фориентационного освоения профессии, но и одна из двух главных линий 
практического «заземления» тем «Теней профессий» в плоскость реальной 
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педагогической работы. Переход от понимания «Тени профессии» к осмыс-
лению «сильных сторон», необходимых профессионалу для овладения «Те-
нью», по существу, и есть искомая связка сопровождения профессиональ-
ного самоопределения и трудового воспитания. 

Вторая линия педагогического «заземления» концепции «Тень про-
фессии» – выход на понимание высших смыслов избранной профессии, ее 
социальной миссии (как того «Света», ради которого настоящие професси-
оналы и преодолевают трудности, составляющие «Тень профессии»). Это 
направление работы, возможно, должно стать предметом отдельного иссле-
дования. 

Ожидаемые результаты от введения идеи «Тень Профессии» в про-
фориентационную работу с детьми и подростками. 

1. Снижение уровня разочарований и повышение устойчивости про-
фессионального выбора. Если выпускник знаком с «темными сторонами» 
избранной профессии, он лучше подготовлен к трудностям. Это может сни-
зить количество разочарований, смены профессии, выгорания в будущем. 
Парадоксальным образом мы можем получить некоторые значимые резуль-
таты, традиционно относимые к «трудовому воспитанию», но при этом не 
используя средств трудового воспитания как таковых. 

2. Более осознанный выбор. Вместо слепого следования моде или 
внешним представлениям подросток сможет делать выбор, основанный на 
понимании того, какие «страдания» (в широком смысле: стресс, монотон-
ность, физические нагрузки, ответственность, риск и т.д.) он готов принять. 
В известном смысле выбор профессии становится выбором типа приемле-
мой «Тени профессии». 

3. Развитие адаптивности и способности к «преадаптации» (по 
А.Г. Асмолову [1]). Осознавая возможные трудности, подросток учится ис-
кать стратегии их преодоления, обнаруживая у себя и (или) развивая опре-
деленные «сильные качества», необходимые для преодоления трудностей, 
которые несет в себе «Тень профессии». Параллельно развивается широкий 
комплекс профориентационно значимых компетенций и self skills – гиб-
кость мышления, способность к адаптации и т.д. 

4. Развитие реалистичного самопонимания. Работа с «Тенью Про-
фессии» требует от подростка рефлексии над своими страхами, слабостями, 
уровнем стрессоустойчивости. Это способствует более глубокому самопо-
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знанию подростка, наращиванию его психологической грамотности и пси-
хологической зрелости, в конечном счете – более интенсивному личност-
ному развитию. 

5. Ценность для родителей. На основе предлагаемой концепции мо-
гут быть разработаны полезные инструменты для родителей, помогая им 
вести более открытый и честный диалог с подростками о будущей профес-
сии (при должной психолого-педагогической поддержке). 

6. Эмоциональная насыщенность и привлекательность. Использова-
ние такой метафоры, как «Тень» (и ей подобных), может сделать профори-
ентационную работу более увлекательной и запоминающейся для подрост-
ков, парадоксальным образом приближая ее к ивент-форматам, хотя и с 
противоположной стороны. Подобные попытки мы уже видели ранее на 
примере проектов «#ProИзнанку» и «На самом деле». На самом деле, поиск 
«Тени профессии» и особенно «Тени Тени» (для более старших возрастов) – 
это своего рода увлекательный квест, интригующая исследовательская за-
дача, таящая в себе целый «ящик Пандоры» разнообразных неожиданно-
стей. Положим, школьные учителя в массе своей не способны работать с 
задачами такого уровня сложности и креативности, но более раскрепощен-
ные педагоги дополнительного образования, свободные профконсуль-
танты, а также некоторые энтузиасты из числа вузовских преподавателей, 
вовлеченных в систему профориентации, вполне могут стать адептами по-
добной работы. 

Риски и принципы, позволяющие их купировать 
Риск демотивации. Если ивент-профориентация привлекает под-

ростка к профессиям, то неловко выстроенная работа по знакомству с «Те-
нью профессии», наоборот, может оттолкнуть. Подросток, особенно «сне-
жинка», может воспринять эти скрытые аспекты как слишком тяжелые и 
отказаться от выбора (предпочитая «внепрофессиональные» сценарии са-
моопределения), и/или сформировать циничное отношение к любой про-
фессионально-трудовой деятельности. 

Еще опаснее сопутствующий риск разбалансировки «Фасадов» и «Те-
ней», когда одни профессии будут по-прежнему предъявляться в логике 
«фасада», на основе идеализированных образов, а другие – в более честной 
и реалистичной манере, с учетом их «Теней». В этом случае  
профориентационная конкуренция «за умы и судьбы» нынешних школьни-
ков – будущих профессионалов может приобрести откровенно недобросо-
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вестный характер, а акции профессиональной пропаганды будут чередо-
ваться с акциями «контрпропаганды», призванными внушить школьнику, 
что одни профессии (например, учитель или оператор беспилотника) – это 
«абсолютное добро», а другие (например, блогер или геймер) – «абсолют-
ное зло» (или наоборот). 

Риск недостаточного учета субъективного фактора. «Тень профес-
сии» и особенно «Тень Тени» имеет как объективное, так и субъективное 
измерение. То, что для одного человека является «тенью», для другого мо-
жет быть приемлемым или даже интересным. Поэтому профориентацион-
ная работа с «Тенью профессии» должна в обязательном порядке соче-
таться с индивидуальным или хотя бы дифференцированным подходом. 
Если же погружение в тему «Теней профессий» будет происходить исклю-
чительно в массовых и/или общеклассных форматах (к которым все еще 
тяготеет профориентационная работа со школьниками) – возникает опас-
ность формирования ложных, искаженных представлений о профессиях. 
Так или иначе, односторонний акцент на «Тени профессии» ничуть не 
лучше, чем такой же односторонний акцент на «Фасаде». 

Риск неквалифицированной работы с «Тенью» – наиболее очевидный 
и наиболее ожидаемый в наших условиях, когда работа в массовой школе 
по профессиональной ориентации школьников поручена непрофессиональ-
ным профориентаторам. Тема «Тени профессии» и особенно «Тени Тени» 
часто затрагивает очень личные и болезненные аспекты (например, лич-
ностные деформации, которые могут проявляться в том числе и у родите-
лей школьников – представителей обсуждаемых профессий). Обсуждение 
их требует не только профессионализма, но и высокой личной культуры, 
человеческой деликатности со стороны профориентатора. 

Риск сопротивления отдельных групп (педагогов, родителей, профес-
сионалов) и общества в целом, в том числе связанный с интуитивными опа-
сениями социальной разбалансировки. Выведение из зоны умолчания глу-
боких, системных проблем может подорвать веру в институты, профессии, 
вызвать отторжение. Общество часто строит свои представления на опре-
деленной идеализации, и этого нельзя не учитывать в профориентационной 
работе. 

Для купирования обозначенных рисков может быть предложен следу-
ющий набор принципов. 

1. Баланс «Тени» и «Света»: никогда не показывать «Тень» в отрыве 
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от «Фасада» профессии. Что не менее важно, нужно таким образом органи-
зовать подачу и обсуждение материала, чтобы всякая «Тень» связывалась в 
сознании обучающихся со «Светом» профессии (социальная миссия, лич-
ностная значимость) и с путями преодоления «Тени», связанными с разви-
тием «сильных сторон». Подросток, знакомясь с «Тенью», должен в то же 
время видеть, как профессионалы справляются с «теневыми» сложностями 
профессиями, какие навыки для этого нужны, какие инструменты суще-
ствуют и какая награда (внутренняя или внешняя) ожидает того, кто пре-
одолевает эти трудности. (Примерно по следующей схеме: «Работа врача 
скорой помощи очень стрессовая («Тень»), но именно способность быстро 
принимать решения и спасать жизни приносит профессионалу ни с чем не 
сравнимое удовлетворение («Свет»), для чего нужно владеть стрессоустой-
чивостью и навыками самоконтроля («сильные стороны»)). 

Точно так же при работе с «Тенью Тени» сразу же переходить к об-
суждению позитивных сторон. 

−  Стратегии преодоления. Как профессионалы справляются с циниз-
мом? Как избежать стагнации? Как сохранить личные границы? 

−  Механизмы защиты. Какие психологические инструменты помо-
гают? 

−  Системные решения. Как общество или профессиональное сооб-
щество пытается решать эти проблемы (например, этические кодексы, про-
граммы поддержки, профсоюзы)? 

С другой стороны, необходимо сформировать у подростков представ-
ление о том, что абсолютно не существует профессий «без Тени» профес-
сий. Даже самые «легкие», на первый взгляд, профессии имеют свои 
«Тени», которые на практике могут оказаться весьма коварными. 

Не только в вербально-рефлексивные, но и в практико-ориентирован-
ные форматы работы должны сбалансированно вводиться содержательно-
деятельностные элементы, соответствующие как «фасадным», так и тене-
вым сторонам профессии. Например, профессиональные пробы могут 
включать такие теневые аспекты, как работа в условиях ограниченного вре-
мени, решение конфликтной ситуации, рутинные задачи, причем по мере 
взросления школьников доля этих аспектов должна возрастать (см. далее, 
принцип постепенности и возрастосообразности). Очевидно, что и рефлек-
сивное последействие, проводимое по итогам таких проб и их цикла, 
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должно включать обсуждение вопросов, связанных с «Тенью профессии»: 
«Какие из уже известных тебе сторон "Теней профессии" ты смог заметить, 
ощутить на себе, выполняя пробу? Что при выполнении пробы было самым 
сложным? Как ты себя чувствовал? Как бы ты справился, если бы это было 
по-настоящему?». С этой точки зрения профессиональная проба становится 
способом впервые прикоснуться к «Тени профессии» в относительно без-
опасных условиях, чтобы подросток мог оценить свою реакцию и свои воз-
можности по преодолению «Тени». 

В рамках данного принципа важно использовать правильный (вдох-
новляющий) язык и соответствующие метафоры. Не столько «негативные 
стороны» профессии, сколько «вызовы», «сложности», «обратная сторона 
медали», «издержки», «что эта профессия требует от тебя». Говоря совре-
менным молодежным языком (пришедшим от программистов), «Тень» – 
это не «баг», а «фича», присущая профессии (как и любой сложной си-
стеме), а профессионал – это тот, кто умеет с ней работать. Или, иначе го-
воря, задача состоит в том, чтобы превратить «Тень профессии» из «бага» 
в «фичу». 

В итоге «Тень профессии» должна восприниматься не как «абсолют-
ное зло», а как естественная часть реальности, с которой можно научиться 
справляться (и это – достойная задача для профессионала, один из показа-
телей его истинной, «неявной» квалификации). 

2. Постепенность и возрастосообразность. Тема «Тень профессии» 
должна вводиться не ранее 6–7-го классов средней школы. «Тень Тени» – 
еще более сложная тема, которая требует определенного уровня зрелости, 
критического мышления и способности к рефлексии. Поэтому ее осмысле-
ние необходимо начинать, по-видимому, лишь в старшей школе (и пра-
вильно организованные профильные классы – достаточно подходящее ме-
сто для этого). Соответственно, возрастная логика освоения мира профес-
сий может выглядеть так: 

−  в начальной школе – погружение в многообразие мира современ-
ных и перспективных профессий в позитивном ключе («Фасад»); 

−  в средней школе – акцент на реалистичности в профинформирова-
нии и постепенное знакомство с «Тенями профессий» (т.е. с общеизвест-
ными, явными сложностями). В том числе обсуждение вопроса: «Почему 
не каждый из тех, кто самостоятельно и осознанно выбрал профессию, 
остается в ней надолго?»); 
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−  в старших (профильных) классах – переход к обсуждению «Тени 
Теней», реинтерпретация своего профессионального выбора как «выбора 
наиболее подходящей Тени», проектирование персональных стратегий раз-
вития «сильных сторон», позволяющих справиться с неизбежными «Те-
нями» своей будущей профессии. 

3. Безусловное уважение личного выбора и личного достоинства под-
ростка. Для кого-то из них та или иная «Тень профессии» является непри-
емлемой, и это тоже осознанный выбор. Он заслуживает внимания и ува-
жения, а способность его убедительно обосновать делает подростку честь. 
Понимание «Тени» избранной профессии (и особенно «Тени Тени») – это по-
казатель зрелости и открытая возможность «стать лучшей версией себя». 

4. Вовлечение родителей – один из общих принципов образователь-
ной профориентации, на который, безусловно, необходимо ориентиро-
ваться и в данном конкретном случае. Работа с «Тенями профессий» – это 
в том числе и просвещение основной части родительского контингента, с 
привлечением потенциала активно-ресурсных родителей, способных, как 
настоящие профессионалы, рассказать истории не только о своих профес-
сиональных достижениях, но и о трудностях, и о том, как они их преодоле-
вали. В любом случае у родителей нужно формировать представление о 
том, что ключом к построению успешной профессиональной карьеры ре-
бенка является их поддержка в преодолении трудностей, а не стратегия «из-
бегания усилий». 

Типология «Теней профессии» 
Очевидно, феномен «Тень профессии» подлежит структуризации. Это 

необходимо как для его лучшего понимания при проведении исследований, 
так и для того, чтобы профориентационная работа, связанная с освоением 
«Теней», имела более содержательный и конкретный характер. 

В диалоге с ChatGPT была выработана первичная типология «Теней 
профессий», имеющая высокий уровень обобщенности. В соответствии с 
ней «Тени профессий» могут принадлежать к одному из следующих четы-
рех типов: (1) личностные, (2) телесные, (3) экзистенциальные, (4) соци-
альные. При этом «Тень» той или иной профессии может содержать в себе 
характеристики различных типов (иногда и всех), однако в различной сте-
пени выраженности. 

1. Личностные «Тени» – трудности, связанные с эмоциональной и 
психологической нагрузкой. К этой категории относятся вызовы, которые 
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угрожают психической устойчивости и личности профессионала. Напри-
мер: 

−  эмоциональное выгорание, истощение, апатия, снижение работо-
способности из-за длительных перегрузок; 

−  высокий уровень стресса и тревожности, из-за постоянного внеш-
него давления, экстренных ситуаций, неопределенности; 

−  снижение или полная утрата эмпатии, цинизм, отстраненность (ча-
сто из-за контакта с болью, страданием, негативом); 

−  личностные деформации – гипертрофия отдельных качеств (власт-
ность, подозрительность, жестокость и т.д.), утрата прежних черт харак-
тера; 

−  профессиональная изоляция, ощущение непонимания, нехватки 
близких по духу людей, развитие чувства одиночества. 

В качестве «сильных сторон», необходимых для того, чтобы спра-
виться с личностными «Тенями профессии», можно обозначить: эмоцио-
нальную устойчивость и стрессоустойчивость, резильентность (понимае-
мую в том числе и как способность восстанавливаться после трудностей), 
эмоциональный интеллект, гибкость, навыки саморегуляции, ассертив-
ность (независимость чувства самоценности от внешних оценок), умение 
устанавливать личные границы, самосострадание (понимаемое как умение 
принимать себя, со своей ранимостью), коммуникативные компетенции и 
компетенции командной работы. 

Сам по себе представленный набор «сильных сторон» наглядно де-
монстрирует, в какой степени самоопределяющийся человек должен быть 
обеспечен современными психологическими знаниями и компетенциями. 
Вне всякого сомнения, образовательная профориентация должна идти 
«рука об руку» с формированием базовой психологической грамотности. 
Разбирая тему работы с «Тенью профессии», мы отчетливо видим, что оп-
тимальная модель профориентационной работы с обучающимися должна 
опираться не только на педагогику и педагогов, но и на психологию и пси-
хологов (что, скажем, далеко не следует из направлений и форм работы ны-
нешней Единой модели профориентации). 

Очевидно, что формирование резильентности, ассертивности и само-
страдания (и других «сильных сторон», составляющих комплекс по преодо-
лению «Тени профессии» и ее последствий) – задача, для школьника непо-
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сильная. Для того, чтобы ее успешно разрешить он должен достичь опреде-
ленного уровня личностной зрелости, характерного скорее для взрослого 
человека. Однако перед школьником такая задача и не ставится – у него еще 
есть достаточно времени, прежде чем его настигнет сначала «Тень профес-
сии», а затем ее последствия (деформации). Здесь скорее должен работать 
принцип «Предупрежден – значит вооружен». Сказанное относится и к по-
следующим типам «Теней», характеристики которых также будут снаб-
жены перечнями «сильных сторон», необходимых для того, чтобы с этими 
«Тенями» справиться. 

2. Телесные «Тени» – трудности, связанные с физической и организа-
ционной нагрузкой. Это комплекс, связанный с соматическим здоровьем 
человека, физическими нагрузками, а также с организацией рабочего про-
цесса, предполагающей физическое присутствие работника и совершение 
им определенных трудовых усилий. Конкретные «Тени» в данном случае 
могут быть таковы: 

−  высокая физическая нагрузка, монотонная работа, однообразие за-
дач, длительное пребывание в неудобной позе, работа в неблагоприятных 
условиях (жара, холод, шум); 

−  риск травм и профессиональных заболеваний, несчастные случаи, 
опасность химического, бактериологического или радиоактивного зараже-
ния, отравления и т.д.; 

−  ненормированный рабочий день, переработки, постоянное наруше-
ние режима, работа в выходные и праздники, что приводит к хроническому 
переутомлению. 

К числу «сильных сторон», необходимых для преодоления телесных 
«Теней профессии», можно отнести: физическую выносливость, навыки за-
боты о здоровье, тайм-менеджмент и навыки планирования, общую само-
дисциплину (опирающуюся на волевые качества личности), устойчивость 
к монотонности. Вообще, в этой группе «сильных сторон», сравнительно с 
остальными типами «Теней», мы видим особенно много врожденных ка-
честв и способностей (физических и психофизиологических), что, без-
условно, необходимо приоритетно учитывать, осуществляя профориента-
ционную поддержку самоопределения подростка. 

3. Экзистенциальные «Тени» связаны с интеллектуальными, этиче-
скими и смысловыми сложностями, возникающими в процессе профессио-
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нальной деятельности. Речь идет о проблемах смысла жизни, морали, по-
знания, ответственности, глубиной трансформации личности, столкнове-
ния с неизбежностью (старение, смерть, устаревание знаний и другие «об-
стоятельства непреодолимой силы»). В том числе: 

−  этически неоднозначные ситуации (дилеммы) – необходимость де-
лать трудный моральный выбор, действовать в условиях неполной инфор-
мации или под давлением, высокий риск совершения ошибки, цена которой 
высока; 

−  риск манипуляции – использование профессиональных навыков в 
неких (например, корыстных) целях, противоречащих личным ценностям 
или интересам других людей; 

−  доминирование рабочих задач и/или организационной культуры, 
способствующих развитию профессиональной ригидности, догматизма, 
узости картины мира, стереотипности мышления; 

−  отчуждение от смысла и/или результата собственной профессио-
нальной деятельности (непонимание конечной цели работы, ее социальной 
миссии, накапливающееся ощущение бессмысленности усилий); 

−  условия, способствующие формированию «синдрома самозванца», 
постоянной неуверенности сомнения в своих способностях. 

Среди «сильных сторон», которые требуются работнику, чтобы 
успешно справляться с экзистенциальными «Тенями», можно обозначить: 
критическое мышление (включая способность выявлять манипуляции), 
устойчивые этические принципы и ценностные ориентиры (и способность 
устойчиво следовать им), обучаемость и гибкость мышления, способность 
к самомотивации, устойчиво позитивную, адекватную самооценку, адап-
тивность к карьерным и возрастным изменениям. 

4. Социальные «Тени» – трудности, связанные с коммуникацией и со-
циальными взаимодействиями. Это все, что касается отношений с другими 
людьми (коллегами, клиентами, партнерами, руководством), обществом, 
институциями. Сюда же отнесены проблемы, связанные с социальным ста-
тусом профессии и профессионала. Некоторые конкретные «Тени» такого 
типа: 

−  конфликтные взаимодействия: с коллегами, клиентами, руковод-
ством, партнерами; 

−  давление со стороны заказчиков, администрации, общественности, 
политического контекста; 
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−  давление негативного общественное мнения (стереотипы, 
предубеждения, низкий престиж профессии, недоверие); 

−  риск «полного растворения в профессии» – постоянное требование 
быть «на связи», трудность разделения личной и социально-профессио-
нальной сфер жизни. 

Преодолению «Теней» такого типа способствует прежде всего разви-
тый комплекс социальных компетенций: навыки эффективной коммуника-
ции, нетворкинга, ведения переговоров, разрешения конфликтов, отстаива-
ния собственных интересов и границ, самопрезентации и формирование по-
зитивного образа своей деятельности, способность справляться с внешним 
давлением, сохраняя внутреннюю целостность. 

Инструменты профориентационной работы с «Тенью профес-
сии» 

Картирование профессий – создание «бинарных карт профессий» с 
разделением на «Фасад» и «Тень». Описание, с одной стороны, позитивных 
сторон и преимуществ определенной профессии, с другой – ее возможных 
негативных аспектов (стресс, выгорание, этические дилеммы, физические 
нагрузки, ненормированный рабочий день, общественное осуждение и т.д.). 
Начиная с определенного возраста, можно составлять более детальную 
карту («Социальная миссия профессии» – «Преимущества и выгоды для ра-
ботника» – «Тень профессии» – «Тень Тени»). 

Использование кейсов и ролевых игр. Разбор и проигрывание ситуа-
ций, демонстрирующих «теневую» сторону профессии (например, когда 
«Тень профессии» привела к появлению серьезной проблемы, решение ко-
торой следует найти), с обязательным последующим обсуждением в группе 
под руководством профориентатора. 

Интервью с представителями профессий – не только с энтузиастами 
и «агитаторами», но и с теми, кто готов честно рассказать о сложностях. 
Анализ реальных историй. Разбор причин выгорания, смены профессии, 
связанных с недооценкой «тени» (методика работы с профессионалом, поз-
воляющая выявить «Тень профессии» и «Тень Тени»). 

Индивидуальные задания, нацеленные на самоанализ. Цель – помощь 
подросткам в определении своих собственных параметров «устойчивости к 
тени» в различных сферах профессиональной деятельности, а также (на по-
следующих этапах самоопределения) в контексте интересующих профес-
сий и/или избранной профессии. 
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Групповые исследовательские проекты. Например, долгосрочный (1–
2 года) групповой или общеклассный проект – «Создание «Банка Теней». В 
том числе – разработка возможных альтернативных классификаций «Теней 
профессий». Другой вариант – сравнительный групповой среднесрочный (1 
месяц) проект «Тени наших будущих профессий». Цель проекта – провести 
сравнительный анализ «Теней» 3–4 контрастных профессий и соотнести их 
с личной устойчивостью участников. Предполагается, что проектанты бу-
дут искать скрытую информацию на сайтах, в форумах, в опубликованных 
воспоминаниях профессионалов, а также проведут интервью с опытными 
профессионалами. 

Еще один вариант исследовательского проекта в более подробном 
описании представлен ниже. 

Тренинги по развитию конкретных «сильных сторон», интегрирован-
ные в профориентационные программы или проводимые по запросу (с при-
влечением школьного педагога-психолога или доступных внешних специ-
алистов – тренеров, практических психологов, профконсультантов). 

Дискуссии, круглые столы и другие коммуникативные форматы. 
Вместо использования монологических форматов профориентатору пред-
почтительнее стимулировать обсуждение, задавать вопросы, побуждать к 
самостоятельному поиску ответов. На некоторые из таких обсуждений 
можно приглашать профессионалов (в том числе родителей школьников), 
которые, безусловно, должны заранее быть в той или иной степени подго-
товлены, поскольку обсуждение «Тени профессии» требует неких заранее 
обговоренных «правил игры». Отдельные круглые столы, проводимые в 
русле общей программы профориентационного нетворкинга, могут быть 
посвящены конкретным профессионально-этическим проблемам (напри-
мер, манипуляции в рекламе, PR и других подобных профессиях, доверие 
и контроль в работе с искусственным интеллектом и т.д.). 

 

Заключение 
Зрелость профессионального самоопределения предполагает выбор 

профессионального пути с учетом не только собственных способностей, 
склонностей и интересов, а также актуального состояния рынка труда и его 
возможных перспектив, но и тех не всегда очевидных трудностей, к пре-
одолению которых нужно быть готовым в процессе профессиональной де-
ятельности. С этой точки зрения достижение полной зрелости самоопреде-
ления – это дополнение баланса факторов «хочу» и «надо» полноценным 
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осмыслением фактора «могу», пониманием этого «могу» как «готов выне-
сти». 

Важно, что идея «Тени» не демонизирует профессии, а предлагает бо-
лее полный и честный взгляд на них. Поскольку «Точки входа» [11], решая 
важнейшую задачу активизации субъекта профессионального самоопреде-
ления, позволяют формировать лишь ситуативную, поверхностную моти-
вацию профессионального выбора (к тому же при этом может создаваться 
ложный, идеализированный образ профессии) – важно, чтобы на последу-
ющих этапах началась более глубокая профориентационная работа, не про-
сто имеющая практико-ориентированную направленность, но и предпола-
гающая знакомство с «Тенью» интересующих профессий, а затем и с «Те-
нью Тени». 

Предлагаемая концепция «Тени профессии» позволяет рассматривать 
выбор профессии как глубоко личностный процесс, связанный с самопони-
манием и готовностью к трудностям, и именно в этом, фундаментально-
психологическом, смысле сближающий процесс сопровождения професси-
онального самоопределения с развитием жизнестойкости личности и с ши-
роко понимаемым трудовым воспитанием. Профориентация становится не 
только выбором профессии, но и выбором пути развития себя, работы над 
собой, само-преодоления (что и составляет предельно глубокую, сущност-
ную основу любых трудовых усилий). 
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Т.В. Королева, А.В. Даниленков 
 

ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЯ ЛИЧНОСТНОГО  
И ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО САМООПРЕДЕЛЕНИЯ  

ОБУЧАЮЩИХСЯ: УРОВНЕВЫЙ ПОДХОД 
 

В статье представлен опыт организации педагогического сопровож-
дения профессионального самоопределения обучающихся на этапах лич-
ностного и профессионального развития: старшеклассник, обучающийся 
колледжа. С позиции методологии системного подхода, понимания непре-
рывности процесса профессионального самоопределения личности, на ос-
нове представления о природе «человека рефлексивного», выступающего 
субъектом собственной активности, обосновано организационно-педагоги-
ческое сопровождение личностно-профессионального самоопределения и 
проектирования карьеры обучающимися [4]. Авторы характеризуют уров-
невый подход педагогической поддержки профессионального самоопреде-
ления обучающихся 7–9-х классов в образовательном пространстве колле-
джа «Мехатроники и пищевой индустрии»; определяют идею и особенно-
сти педагогической поддержки профессионального самоопределения обу-
чающихся колледжа [4].  

Социально-экономические реалии ставят новые проблемы и задачи 
перед профессиональным образованием и выступают причинами поиска 
форм и методов педагогического сопровождения личностного и професси-
онального самоопределения обучающихся. В настоящее время нередко де-
ятельность образовательных и профессиональных организаций разного 
типа и уровня направлена на удовлетворение прагматических социально-
экономических задач: формирование «квалифицированного потребителя» 
социальных и образовательных услуг, экономически мобильного работ-
ника, узкопрофессионального, перестраивающегося в связи со сменой тех-
нологий и рынка труда. 

Исследование ценностных ориентаций студентов первых и выпуск-
ных курсов колледжа, проведенное нами, свидетельствует о преобладаю-
щей ценности денег при выборе профессии после школы и при завершении 
процесса профессионального обучения в колледже. Более 70 % выпускни-
ков колледжа отметили ведущую ценность при трудоустройстве – высокую 
заработную плату, превосходящую почти в два раза среднюю зарплату, 
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назначаемую работодателями при первичном трудоустройстве. Более поло-
вины выпускников колледжа отмечают ценность денег, престижность про-
фессии, получаемой должности и условий труда, и только 10 % опрошен-
ных выпускников – ценность самореализации в профессии и творческий ха-
рактер труда. Намечается тенденция к переориентации и деградации цен-
ности труда, исчезновение взгляда на труд как способ самореализации лич-
ности в обществе и создания человеком общественно-значимых благ [4, 5].  

Актуальность предложенного авторами подхода педагогического со-
провождения личностного и профессионального самоопределения обучаю-
щихся в процессе подготовки современных студентов в колледже обуслов-
лена необходимостью изменения вектора профессиональной подготовки от 
накопления информации и демонстрации определенных компетенций к 
осмыслению знаний, профессионального опыта, от фрагментарности к це-
лостности, к личностной включенности в смысл профессиональной подго-
товки и профессиональной деятельности. 

Предложенный авторами подход осуществлялся в 2017–2024 годах в 
процессе профориентационной проектной деятельности в Калининград-
ской области, научно-практической организации педагогического сопро-
вождения профессионального самоопределения обучающихся на этапах 
личностного и профессионального развития: старшеклассник, обучаю-
щийся колледжа, выпускник в ГБУ КО ПОО «Колледж мехатроники и пи-
щевой индустрии» (далее – КМиПИ) [2–5].  

Концептуальными основаниями педагогического сопровождения 
личностного и профессионального самоопределения являются: общепсихо-
логическая теория деятельности А.Н. Леонтьева; принцип единства созна-
ния и деятельности С.Л. Рубинштейна; личностно ориентированный под-
ход к определению сущности содержания образовательного процесса и аб-
солютной ценности человека, целостности человеческой личности; прак-
тико-ориентированный научно-методический подход «психолого-педаго-
гической поддержки школьников и других категорий учащейся молодежи 
в ее проектировании и реализации образовательно профессионального 
маршрута через систему непрерывного образования с использованием ре-
сурсов профориентационно значимого партнерства образовательных учре-
ждений с профессионально-производственным и социокультурным окру-
жением» научной школы Н.Н. Чистякова – С.Н. Чистяковой [1, 9, 10, 13]. 
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Не менее важным для нас является понимание процесса профессиональ-
ного самоопределения личности на основе представления о природе «чело-
века рефлексивного», выступающего субъектом собственной активности, 
разрабатываемого в культурно-исторической теории Л.С. Выготского [1]. 

В научно-практической деятельности мы основывались на понимании 
профессиональной ориентации С.Н. Чистяковой: профессиональная ориен-
тация – это система взаимодействия личности и общества (различного на 
определенных этапах развития человека), направленного на удовлетворе-
ние потребностей личности в профессиональном самоопределении и по-
требностей общества в воспроизводстве социально-профессиональной 
структуры [12–14]. Результатом такого взаимодействия должна стать сфор-
мированная готовность личности к профессиональному самоопределению 
и выбору. 

Системная работа по профессиональной ориентации обучающихся в 
рамках проектов Школы самоопределения «Ориентир» (2017–2023 годов) 
осуществлялась через устойчивые внешние связи с социальными партне-
рами и работодателями: образовательными и профессиональными органи-
зациями Калининградской области; муниципальными управлениями обра-
зования и молодежной политики; социальными учреждениями (школа-ин-
тернат, центр «Наш дом») для детей с ограниченными возможностями и де-
тей в трудной жизненной ситуации; службой занятости; внутреннее взаи-
модействие, сотрудничество и сотворчество с преподавателями, сотрудни-
ками и обучающимися, субъектами профессионального самоопределения и 
профессионального становления. 

Изучение проблем профессионального самоопределения и выбора 
профессии студентами 1-го курса колледжа, содержательный анализ ре-
зультатов проведенного социолого-педагогического исследования в 2018–
2022 годах показывают, что студенты 1-го курса колледжей осуществляют 
выбор профессии под влиянием разных факторов: 87 % – неуверенность в 
сдаче ЕГЭ; 84 % – возможность обучения на бюджетной основе; 78 % – 
советы родителей; 31 % – собственный опыт, приобретенный после участия 
в профессиональных пробах в колледже; 63 % – географическое располо-
жение колледжа. Следует отметить, что 82 % опрошенных имеют поверх-
ностное представление о выбранной профессии, более 73 % не имеют пред-
ставлений о перспективах развития профессиональной карьеры в регионе 
[4].  
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Мотивы выбора профессии (проект № 20-2000228) обучающимися 
первых курсов ГБУ КО ПОО «Колледж мехатроники и пищевой инду-
стрии» (г. Светлый) и ГБУ КО ПОО «Технологический колледж» (г. Со-
ветск) представлены на рис. 1. Обучающиеся первого курса ориентированы 
на финансовое благополучие и собственные интересы (рис. 1) [5].  

 
Рис. 1. Процентное распределение мотивов выбора профессии обучающимися 

 

Проведенное нами исследование свидетельствует, что студенты-пер-
вокурсники имеют поверхностные представления и о выбранной профес-
сии, и о себе как профессионалах; жизненно важный выбор, выбор профес-
сии сделан под влиянием многих факторов, и в течение обучения студентам 
предстоит переосмыслить сделанный выбор, сформировать отношение к 
себе как субъекту будущей профессиональной деятельности и реальный об-
раз профессии. 

Основная идея – педагогического сопровождения личностного и про-
фессионального самоопределения обучающихся и проектирования ими 
профессиональной карьеры в процессе профессионального обучения в кол-
ледже – реализовывалась в ГБУ КО ПОО «Колледж мехатроники и пище-
вой индустрии» (г. Светлый) в период 2018–2023 годов на основе имею-
щихся ресурсов (нормативно-правовых, научно-методических, кадровых, 
материальных, информационно-технологических) и профориентационно 
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значимого социального партнерства с образовательными, профессиональ-
ными учреждениями, социокультурным территориальным окружением го-
рода и работодателями Калининградской области [2–5].  

Центральным системообразующим компонентом профессионального 
самоопределения обучающихся колледжа выступает образ Человека-про-
фессионала, профессионального идеала как действенного мотива профес-
сионального образования в открытой образовательной среде колледжа, 
формируемый через сотрудничество и диалог «обучающихся – преподава-
телей – работодателей» в различных видах образовательно-воспитательной 
деятельности системы «Школа – Колледж – Работодатель». 

Основополагающие принципы педагогического сопровождения про-
фессионального самоопределения и проектирования профессиональной ка-
рьеры обучающимися усиливаются принципами, направленными на фор-
мирование профессиональных идеалов у обучающихся. К ним относят: 

принцип педагогизации среды, создание образовательной среды кол-
леджа, ее событийности, способствующей формированию каждым обучаю-
щимся субъективного образа Человека-профессионала, профессионального 
идеала как ориентира в профессиональном становлении; 

принцип интеграции усилий всех субъектов образовательной про-
странства колледжа, активности, свободы и ответственности в различных 
видах образовательной, учебно-производственной деятельности; 

принцип диалогичности в образовательно-воспитательной деятельно-
сти в колледже; 

принцип уважения и безусловного принятия субъектности обучающе-
гося; 

принцип рефлексивности внутренней деятельность преподавателя: 
осознание им одной из задач своей профессионально-педагогической дея-
тельности в сопричастности к профессиональному самоопределению обу-
чающихся, формированию образа Человека-профессионала и профессио-
нального идеала в сознании обучающегося [6, 7, 10, 12–14]. 

Особое значение придавалось психолого-педагогической подготовке 
преподавателей колледжа к сопровождению профессионального самоопре-
деления обучающихся. Впервые подготовка была осуществлена на курсах 
повышения квалификации преподавателей в 2017/18 учебном году с пуб-
личной защитой исследовательских проектов преподавателей колледжа. 
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Систематически проводились научно-практические семинары, индивиду-
альные консультации для преподавателей колледжей Калининградской об-
ласти в рамках проекта школы самоопределения «Ориентир» по методике 
разработки программ проведения профессиональных проб, профориента-
ционных мастер-классов, квестов, кейсов, экскурсий в 2018–2023 годы [4]. 

На основе содержательного анализа научных исследований и публи-
каций, педагогического опыта проведения региональных проектов школы 
самоопределения «Ориентир» нами разработана и апробировалась на прак-
тике система педагогического сопровождения личностного и профессио-
нального самоопределения и построения профессиональной карьеры обу-
чающихся ГБУ КО ПОО «Колледж мехатроники и пищевой индустрии» с 
использованием возможностей колледжа и профориентационно значимого 
социального партнерства образовательных организаций, производствен-
ных предприятий в социокультурном территориальном окружении. 

При разработке уровневого подхода педагогического сопровождения 
личностного и профессионального самоопределения обучающихся мы ос-
новывались на потенциалах средового, рефлексивного, культурологиче-
ского подходов. Теоретический анализ подходов к понятию «педагогиче-
ская поддержка» (Н.Б. Крылова, С.Н. Чистякова, Т.И. Шалавина) позволил 
выстраивать на практике педагогическое сопровождение профессиональ-
ного самоопределения как особую деятельность педагога, направленную на 
взаимодействие с обучающимся на всех этапах образовательного процесса, 
оказание им педагогической поддержки в осознании профессионального 
идеала, ценностей выбранной профессиональной деятельности, в профес-
сиональном становлении в процессе профессионального образования [8, 
13, 15]. 

Принимая во внимание, что процесс самоопределения личности в 
мире труда и профессий на каждом возрастном этапе имеет свою особен-
ность и связан с «компенсацией недостаточности внешних и внутренних 
ресурсов» саморазвития (Н.Ф. Родичев) в процессе принятия жизненно 
важного решения: 

для старшеклассников на «стадии оптации» – выбор образовательно-
профессионального пути; 

для абитуриентов – на момент поступления; первокурсников – осуще-
ствивших профессиональный выбор и имеющих поверхностные представ-
ления о профессии; 
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для студентов колледжа – на этапе активного накопления знаний, 
опыта профессиональной деятельности и расширения представлений о про-
фессии; 

для студентов выпускных курсов – на этапе завершения обучения, по-
нимания и проектирования профессиональной карьеры [14]. 

Ключевая идея практико-ориентированного педагогического сопро-
вождения процессов профессионального самоопределения обучающихся 
(старшеклассники, студенты колледжа, выпускники) заключалась в преоб-
разовании образовательной среды колледжа новыми возможностями слож-
ноорганизованных образовательно-воспитательных событий, наполненных 
ценностно-смысловым содержанием, интерактивными формами и мето-
дами познавательной и профориентационно значимой деятельности. Такие 
события способствуют познанию и пониманию личностью ценности труда 
и учебно-профессиональной деятельности, формированию и оформлению 
образа профессии и собственного образа профессионала в контексте це-
лостности человеческой жизни в современной культурно-исторической си-
туации и социально-экономических условиях. 

Педагогическая поддержка процесса профессионального самоопреде-
ления обучающихся 7–9-х классов на этапе выбора профессии, образова-
тельно-профессионального пути была организована на нескольких уровнях 
[4]. 

Первый уровень представлен познавательными, информационно-об-
разовательными событиями, ориентированными на взаимодействие стар-
шеклассников со студентами, преподавателями КМиПИ в различных про-
фориентационных интерактивных практиках: викторины, квесты, экскур-
сии, в рамках информационно-познавательного форума «Профессии и тех-
нологии XXI века». Содержание, формы и методы профориентационных 
образовательных событий направлены на развитие интереса к миру труда, 
выбору профессии, потребностей в профессиях региональной экономики; 
формирование внешней и внутренней мотивации обучающихся к осознан-
ному личностному, профессиональному самоопределению. 

Второй уровень представлен организацией и проведением для стар-
шеклассников профессиональных проб трех уровней сложности (с опорой 
на три компонента деятельности – технологический, ситуативный, функци-
ональный), в профессиональных сферах, по которым осуществляется про-
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фессиональная подготовка: техническое обслуживание и ремонт автомоби-
лей, информационные системы, мехатроника, поварское и кондитерское 
дело, технологии мясных продуктов. Старшеклассники на «стадии опта-
ции» – периода сознательного поиска собственного профессионального 
пути, участвуя в полном цикле профессиональных проб и рефлексии, отра-
жают свое отношение к выполненной деятельности, полученному лич-
ностно значимому результату пробы, формируют образ профессии и свой 
субъективный образ профессионала. 

КМиПИ организовывал профессиональные пробы для старшекласс-
ников (8–9-е классы) общеобразовательных организаций городов Калинин-
град, Светлый, Балтийск, Гвардейск, сельских школ, поселков Большое Ис-
аково, Храброво, школы-интерната № 1 г. Калининграда и п. Сосновка, для 
детей с ограниченными возможностями здоровья. 

Третий уровень педагогической поддержки профессионального само-
определения старшеклассников 9–10-х классов общеобразовательных орга-
низаций осуществлялся через профессиональное обучение в «колледж-
классах» с периодом обучения двух лет по интегрированной образователь-
ной программе, по учебным планам, разработанным учебным управлением 
КМиПИ совместно со школами. Педагогическая поддержка профессио-
нального самоопределения через обучение старшеклассников в «колледж-
классе» способствует осознанию и пониманию профессии, ее смыслов, со-
зданию индивидуальных образовательно-профессиональных путей освое-
ния профессии. 

Особо отмечаем проектную идею, разработанную авторами статьи, 
поддержанную и реализованную при научном руководстве С.Н. Чистяко-
вой – сетевую профориентационную школу «Ориентир» (СПШ «Ориен-
тир») на площадке КМиПИ в 2018 году, на семи площадках колледжей Ка-
лининградской области и двух площадках Медногорского индустриаль-
ного колледжа Оренбургской области в 2019–2022 годах [2]. 

Сетевая профориентационная школа «Ориентир» – организованное 
образовательное пространство, в котором познание и понимание обучаю-
щимися 7–9-х классов различных видов профессиональной деятельности 
происходит в процессе: 

−  выполнения профессиональных проб различного уровня сложно-
сти;  
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−  встреч старшеклассников на профориентационных экскурсиях, 
профессиональных пробах с реальными специалистами в профессиональ-
ной области, носителями определенной профессиональной культуры, цен-
ностей;  

−  общения с ровесниками, студентами – будущими представителями 
профессии, что позволяет создают благоприятные условия для соотнесения 
реальных и идеальных представлений образа профессии. 

Педагогическое сопровождение и поддержка профессионального са-
моопределения студентов КМиПИ осуществлялась в процессе профессио-
нального образования с первого до выпускного курса. Наш опыт показы-
вает, что не всегда студенты колледжа осознают и желают осознавать себя 
полноценными субъектами самоопределения и, принимая эту жизненную 
позицию, проявляют ее в отношении к учебной деятельности, в немотиви-
рованной, пассивной позиции на всех этапах профессионального образова-
ния в колледже. 

Педагогическая поддержка профессионального самоопределения и 
становления молодого профессионала реализовывалась во взаимосвязи 
учебно-профессиональной деятельности и образовательно-воспитательных 
событий, направленных на создание в образовательном пространстве кол-
леджа условий для переосмысления студентами выбранной профессии, ее 
содержания; для накопления образовательно-профессионального потенци-
ала в процессе учебной и профессиональной деятельности (в разных видах 
практик, профессиональных конкурсах и олимпиадах) и расширения пред-
ставлений о профессии, ее перспективности, значимости для людей и об-
щества, планирования индивидуального профессионального пути буду-
щего молодого специалиста. 

В практике педагогической поддержки профессионального самоопре-
деления и проектирования профессиональной карьеры обучающимися кол-
леджа апробировались образовательно-воспитательные события, которые 
включали знаниевый, мотивационный, ориентировочный компоненты, 
опыт и его рефлексию; наполненность информационно-познавательным и 
профориентационным содержанием, ситуациями выбора: студенческие 
олимпиады по общеобразовательным предметам и общепрофессиональ-
ным дисциплинам; групповые творческие задания, ведущие к общей цели. 
Например, издание сборника «Мой колледж»; встречи с молодыми профес-
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сионалами, представителями различных профессий; познавательные викто-
рины; тренинги общения и поведения при приеме на работу; презентации 
научно-исследовательских и проектных работ; интерактивные мастер-
классы от профессионалов; презентации результатов профориентацион-
ных, творческих групповых заданий; просмотр и обсуждение видеофиль-
мов глубокого нравственного содержания и др., способствующие развитию 
индивидуальности, формированию образа профессионала. 

Образовательная среда профессионального самоопределения в колле-
дже развивалась и формировалась как событийная для студентов и препо-
давателей: летний социально-психологический интенсив «Я – студент 
КМиПИ» для первокурсников (август); образовательные события, посвя-
щенные международному дню студента в ГБУ Калининградской области 
ПОО «Колледж мехатроники и пищевой индустрии» (ноябрь); образова-
тельные, научно-просветительские и культурные события: День россий-
ского студенчества и Татьянин день в КМиПИ (январь), «Дни науки в 
КМиПИ» для студентов 1-го курса (март), «Молодой специалист XXI века» 
для студентов и выпускников КМиПИ; конференция студентов 2-го и 4-го 
курсов по итогам учебных и производственных практик с демонстрацией 
результатов проектной деятельности и приглашением работодателей; асси-
стирование и проведение студентами колледжа профессиональных проб 
для школьников как опыт профессиональной деятельности; публичные за-
щиты индивидуальных проектов; встречи-диалоги с профессионалами в 
своей области, в том числе выпускниками колледжа; интерактивные ма-
стер-классы от студентов. 

Результативность педагогической поддержки и сопровождения про-
цесса становления профессионала – отсроченный результат, устремленный 
в будущее. Вместе с тем каждое образовательно-воспитательное событие – 
это содействие развитию сотворчества «педагог – студент», которое завер-
шалось рефлексией нового опыта, а также формированием личного отно-
шения к происходящему. 

Несомненно, что педагогическая поддержка профессионального са-
моопределения обучающихся с ее разными направлениями и подходами 
(помощь, содействие, взаимодействие), установками педагога (гуманисти-
ческая позиция, установка на открытое общение, эмпатийное понимание 
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обучающегося и др.) направлена на развитие личности, подготовку моло-
дых людей, способных решать задачи собственного профессионального 
развития в стремительно меняющихся социально-экономических условиях. 

Занимаясь целенаправленно, организационно и содержательно педа-
гогическим сопровождением личностного и профессионального самоопре-
деления обучающихся в проектной деятельности школы самоопределения 
«Ориентир» в 2018–2023 годы профессиональные образовательные органи-
зации – участники проектов решали и социально-экономические задачи 
развития Калининградской области, которое во многом зависит от развития 
и становления достойного человека труда. 

Разработанный и апробированный уровневый подход педагогиче-
ского сопровождения личностно-профессионального самоопределения и 
проектирования карьеры обучающихся колледжа позволяет: 

–  определить стратегию работы по профессиональной ориентации в 
образовательной среде колледжа с общеобразовательными организациями, 
профессиональными образовательными организациями Калининградской 
области, работодателями, социальными партнерами;  

–  успешно осуществлять процесс профессионального самоопределе-
ния обучающихся до поступления в колледж, образовательный процесс в 
колледже в системе «Школа – Колледж – Работодатель» как неотъемлемой 
части системы непрерывного образования; 

–  выстраивать доброжелательные отношения с коллегами через со-
держательное и смысловое поле образовательно-воспитательных событий, 
поддерживать благоприятную психологическую атмосферу в колледже, 
способствовать личностному и профессиональному, творческому развитию 
преподавателей.  

Идеи Светланы Николаевны Чистяковой о необходимости педагоги-
ческого сопровождения и поддержки профессионального самоопределения 
личности как динамического процесса; подготовки педагогов, их готовно-
сти к осуществлению профориентационной деятельности, профессиональ-
ного самоопределения обучающихся – центральные идеи научной школы 
Н.Н. Чистякова – С.Н. Чистяковой. Предлагаемый материал является осно-
вой для продолжения исследований по проблеме личностно-профессио-
нального самоопределения и проектирования профессионального пути обу-
чающимися; поиска новых форм и методов совместной воспитательно-об-
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разовательной деятельности преподавателей, студентов колледжа и рабо-
тодателей в усвоении и осмыслении профессиональных знаний, понимании 
смыслов профессиональной деятельности для обретения внутренней устой-
чивости, свободы и ответственности студентами – молодыми специали-
стами в реальной трудовой деятельности в быстро изменяющемся высоко-
технологичном мире. 
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Раздел III 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ САМООПРЕДЕЛЕНИЕ  
БУДУЩИХ ПЕДАГОГОВ 

 
 
 

О.Ю. Елькина, Л.Я. Лозован  
 

ПРАКТИЧЕСКАЯ ПОДГОТОВКА – КЛЮЧЕВОЕ ЗВЕНО  
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО САМООПРЕДЕЛЕНИЯ  

БУДУЩЕГО ПЕДАГОГА В УНИВЕРСИТЕТЕ 
 

Введение 
Необходимость внесения корректив в профессиональную подготовку 

будущих педагогов обусловлена тем, что выпускники педагогических ву-
зов в силу своей профессии призваны обеспечивать образовательный про-
цесс на современном уровне, воспитывать в подрастающем поколении важ-
ные для принятия самостоятельных решений и выбора желаемого будущего 
качества личности: целеустремленность, инициативность, творческую ак-
тивность, самостоятельность, ответственность.  

Новые вызовы современному педагогическому образованию, обу-
словленные его практикоориентированностью и направленностью на но-
вые реалии образовательной действительности, определили значимость 
оценки качества практической подготовки педагога в ходе освоения основ-
ной профессиональной образовательной программы. 

Перед обществом стоит важная задача совершенствования системы, 
характера, содержания и методов подготовки педагогических кадров. Значи-
мость практической подготовки актуализирована в 2020 году в Положении 
о практической подготовке обучающихся. Ее целью является создание усло-
вий для овладения будущим специалистом опытом решения профессиональ-
ных задач как в ситуациях, моделирующих реальную деятельность, так и че-
рез погружение в непосредственную профессиональную деятельность. Ори-
ентиры практической подготовки студентов-педагогов сформулированы в 
требованиях ФГОС ВО и профессиональных стандартах в области образова-
ния. 



170 
 

В современных исследованиях проблема качества практической под-
готовки будущих специалистов в области педагогики рассматривается с 
различных позиций: 

1) приоритетность практики как формы практической подготовки; 
2) выявление профессиональных дефицитов молодых педагогов; 
3) взаимодействие с практическими работниками в проектировании 

и реализации основных профессиональных образовательных программ; 
4) увеличение «веса» методических дисциплин;  
5) акцент на применение практико-ориентированных технологий в 

течение всего периода подготовки будущего педагога; 
6) индивидуализация образовательной траектории. 
Обратимся к анализу каждого научного мнения. Анализ действующих 

ФГОС ВО по УГСН 44.00.00 Образование и педагогические науки (2019) 
позволил сделать вывод о том, что образовательный процесс подготовки 
педагога трансформируется в сторону увеличения объема учебных и про-
изводственных практик суммарно не менее одного года.  

Разделяем мнение Р.И. Платоновой, С.Д. Неверковича, И.Я. Парфе-
нова о том, что педагогическая практика «обеспечивает непосредственное 
соприкосновение с реальным образовательным процессом», выступает в ка-
честве «основы для личного опыта в определении профессиональных инте-
ресов и потребностей, в овладении способами педагогической инновацион-
ной деятельности» [12]. 

Как показывает наш опыт, подкрепленный позицией практических ра-
ботников, приоритетной на современном этапе становится организация не-
прерывной педагогической практики в различных типах образовательных 
учреждений. Это позволяет эффективно использовать современные техно-
логии в работе будущего педагога и учащихся. 

Анализу профессиональных дефицитов посвящены исследования 
И.Ю. Гутник, О.П. Дудиной, Л.В. Клименко, О.Ю. Посуховой [3, 4, 8]. Изу-
чение региональной практики позволяет утверждать, что профессиональ-
ные затруднения молодых учителей связаны с процессами цифровизации 
современного образования. 

В научных сообщениях Т.В. Смолеусовой, О.В. Темняткиной, 
Д.В. Токмениновой анализируются современные подходы к оценке эффек-
тивности работы учителей, показана важность методической подготовки 
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учителей в соответствии с требованиями ФГОС всех уровней общего обра-
зования [15, 17]. 

Акцент на применение практико-ориентированных технологий в те-
чение всего периода подготовки будущего педагога делают многие ученые. 
Их мнение обобщает Л.В. Байбородова, в статье которой показаны возмож-
ности учебного процесса для реализации практико-ориентированного под-
хода, рассмотрены конкретные способы обеспечения практической направ-
ленности учебных занятий, представлен опыт организации педагогической 
практики студентов Ярославского государственного педагогического уни-
верситета имени К.Д. Ушинского, обоснована взаимосвязь теоретической и 
практической подготовки будущих педагогов [2]. 

В статье Е.В. Неумоевой-Колчеданцевой представлен обзор и анализ 
зарубежного и отечественного опыта индивидуализации педагогического 
образования, обоснованы результаты деятельности Тюменского государ-
ственного университета по применению основного средства индивидуали-
зации – построения индивидуальной траектории развития студента в ходе 
практики [11]. 

Проведенный анализ научных статей показал, что проблеме качества 
практической подготовки педагогов уделяется много внимания в различ-
ных аспектах: как средству выявления профессиональных дефицитов [2, 3, 
8, 10]; как условию формирования положительного отношения к выбран-
ной профессии [3, 7, 9, 12]. 

Предпринятый анализ методов диагностики качества практической 
подготовки педагогов свидетельствует о преобладании методов тестирова-
ния и анкетирования по отдельным аспектам профессиональной деятельно-
сти.  

Однако данные методы не позволяют всем включенным в образова-
тельный процесс участникам в полной мере продемонстрировать удовлетво-
ренность качеством практической подготовки. Это обуславливает необходи-
мость использования нового подхода в диагностировании качества практи-
ческой подготовки педагогов.  

Новизна подхода заключается в том, что необходимо применение пе-
дагогической диагностики, отражающей диалектику связи количественных 
и качественных методов познания, трактуемую как познавательно-преобра-
зующую деятельность, представленную интуитивной и рациональной со-
ставляющими [4]. Рассмотрим возможности такого подхода к диагностике 
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качества практической подготовки педагогов на примере исследования, 
проведенного в Кузбасском гуманитарно-педагогическом институте 
ФГБОУ ВО «Кемеровский государственный университет» (далее – КГПИ 
КемГУ), основной задачей которого явилось усиление практической 
направленности подготовки будущих педагогов в программах бакалаври-
ата.  

Для решения данной задачи предпринято изучение актуального со-
стояния качества практической подготовки педагогических кадров, выяв-
ление направлений его повышения с учетом требований профессиональных 
стандартов, стандартов общего образования, включенности потенциальных 
работодателей региональной системы образования.  

В проведенном диагностическом исследовании сочетались данные 
анкетирования с результатами экспертных оценок, полученных в ходе 
встреч с представителями работодателей, студентами выпускных курсов и 
молодыми педагогами.  

Цель исследования заключалась в экспериментальном выявлении 
удовлетворенности работодателей, выпускников и молодых педагогов ка-
чеством практической подготовки к профессиональной педагогической де-
ятельности. Реализация цели предполагала решение исследовательских за-
дач: определить удовлетворенность качеством практической подготовки 
будущих педагогов; выявить основные затруднения студентов выпускных 
курсов и молодых специалистов в профессиональной педагогической дея-
тельности; охарактеризовать направления совершенствования качества 
практической подготовки. 

 

Методы 
Использован комплекс методов исследования, включающий теорети-

ческий анализ научных источников по проблеме исследования, анкетирова-
ние практических работников образовательных организаций (работодате-
лей), студентов выпускных курсов направлений педагогического образова-
ния и молодых педагогов, метод экспертных оценок, примененный при про-
ведении обсуждений проблем качества практической подготовки и перспек-
тив ее совершенствования, методы статистического представления резуль-
татов исследования.  

Проведено исследование удовлетворенности практической подготов-
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кой выпускников педагогических профилей к выполнению задач професси-
ональной деятельности. В исследовании приняли участие три группы ре-
спондентов.  

Первая группа (79 респондентов) – представители работодателей 
(практические работники), в состав которой вошли руководители образова-
тельных учреждений, заместители директоров школ по учебной работе, ру-
ководители практик от образовательных учреждений, учителя школ.  

Вторая группа (99 респондентов) – студенты старших курсов педаго-
гических профилей бакалавриата КГПИ КемГУ.  

Третья группа (198 респондентов) – молодые специалисты, работаю-
щие в образовательных организациях г. Новокузнецка, имеющие стаж ра-
боты менее двух лет.  

Четвертую группу респондентов представляли педагоги университета 
(19 респондентов) – руководители производственных практик.  

Исследование удовлетворенности проводилось с использованием ме-
тода экспертной оценки. Формой экспертного опроса являлось анкетирова-
ние обозначенных выше респондентов, способ оценки – ранжирование. С 
целью изучения развития индивидуально-творческих качеств использо-
вался модифицированный метод тестирования В.И. Андреева [1]. 

 

Результаты 
В первой части исследования респондентам предлагалось оценить, 

удовлетворены ли они готовностью молодых педагогов к профессиональ-
ной деятельности. Оценка проводилась по двум критериям: удовлетворен-
ность практической подготовкой и удовлетворенность теоретической под-
готовкой.  

Также было важно мнение респондентов о том, направлено ли содер-
жание педагогических практик в вузе на решение задач практической под-
готовки будущих педагогов к решению профессиональных задач. Резуль-
таты проведенного опроса представлены на рис. 1.  

Представленные данные свидетельствуют о том, что более 60 % пред-
ставителей работодателей считают уровень теоретической и практической 
готовности молодых педагогов достаточным. Более высокий процент удо-
влетворенности собственной готовностью к педагогической деятельности 
демонстрируют студенты выпускных курсов и молодые специалисты.  
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Рис. 1. Удовлетворенность уровнем подготовки  

к профессиональной деятельности (%) 
 
Не совпадают мнения респондентов и по вопросу содержания педаго-

гической практики. Невысокий процент (53,8 %) удовлетворенности содер-
жанием педагогических практик зафиксирован со стороны работодателей, 
что на 8,2 % меньше, чем оценка молодых специалистов и на 38,2 % ниже, 
чем оценка студентов.  

Необходимо отметить, что если молодые специалисты (как и сту-
денты выпускных курсов) оценивают достаточно высоко уровень своей 
теоретической и практической готовности, то их мнение о содержании пе-
дагогических практик более объективно и приближено к мнению предста-
вителей работодателей.  

Установлено, что отсутствие у студента возможности объективно 
оценить имеющиеся дефициты в практической подготовке обусловлено 
тем, что студент-практикант не имеет возможности полностью соприкос-
нуться со всеми нюансами и функциями педагогической профессиональной 
деятельности в силу ограниченности времени, отводимого на практику.  

С другой стороны, студент ограничен рамками выполнения заданий, 
полученных от вуза в соответствии с рабочей программой практики, и ча-
сто не имеет возможности включаться в другие виды деятельности педа-
гога-наставника, под руководством которого проходит эта практика. По-
этому студент, успешно завершивший цикл педагогических практик, будет 
вполне удовлетворен и своей практической подготовкой к профессиональ-
ной деятельности, и содержанием практики. В этом его отличие от моло-
дого специалиста, который, соприкоснувшись с реальностью профессио-
нальной деятельности, уже вполне объективно может оценить имеющиеся 
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дефициты в своей практической готовности к этой деятельности, и, соот-
ветственно, более критично оценивает содержание педагогических прак-
тик, которое ему предлагалось в вузе.  

Во второй части исследования респондентам предлагалось ранжиро-
вать по уровням (высокий, средний, низкий) удовлетворенность молодых 
специалистов и студентов старших курсов к выполнению профессиональ-
ных педагогических функций. Представители работодателей также при-
няли участие в оценке удовлетворенности уровнем подготовки молодых 
учителей и студентов к выполнению разных педагогических функций. Каж-
дая из функций в предложенной респондентам анкете была представлена 
несколькими содержательными характеристиками, раскрывающими более 
детально ее практическое наполнение. Обобщенные результаты представ-
лены на рис. 2.  

 

 
Рис. 2. Удовлетворенность уровнем подготовки  
к выполнению различных функций педагога (в %) 

 
В представленных данных за удовлетворенность подготовкой к вы-

полнению функций педагога приняты средний и высокий ранги уровней, 
присваиваемых респондентами по каждой функции.  

Полученные результаты также свидетельствуют об имеющихся раз-
личиях в мнениях респондентов по всем функциям, предложенным к оце-
ниванию. Для каждой группы респондентов выделены характеристики 
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функций, наиболее высоко и наименее высоко оцениваемые данной группой 
респондентов.  

Высокий рейтинг в группе представителей работодателей получили 
следующие характеристики:  

−  соблюдение нравственных, этических и правовых норм професси-
ональной деятельности;  

−  проведение воспитательных мероприятий с достижением постав-
ленных воспитательных целей;  

−  способность налаживать контакты в педагогическом коллективе;  
−  владение речевой культурой, культурой общения;  
−  выполнение должностных обязанностей;  
−  соблюдение Устава образовательной организации, внутреннего 

распорядка и дисциплины; 
−  выполнение правил по охране труда и пожарной безопасности; 
−  стремление к овладению профессиональной деятельностью, к са-

мообразованию;  
−  понимание социальной значимости будущей профессии, интерес к 

профессии учителя, позитивное отношение к профессии. 
Низкий рейтинг присвоен представителями работодателей по следу-

ющим характеристикам педагогических функций:  
−  использование нормативно-правовых актов регионального, муни-

ципального уровня, локальных актов образовательной организации;  
−  способность осуществлять связь с родителями (лицами, их заменя-

ющими);  
−  ведение школьной документации. 
Более широкий спектр характеристик своих педагогических функций 

с присвоенным высоким рейтингом зафиксирован по оценкам молодых 
специалистов, а именно: 

−  соблюдение нравственных, этических и правовых норм професси-
ональной деятельности;  

−  учет психологических и физиологических особенностей обучаю-
щихся, требований школьной гигиены при разработке и реализации про-
грамм обучения и воспитания;  

−  способность оценить результаты обучения школьников по пред-
мету/курсу, в том числе используя компьютерные технологии;  
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−  способность провести учебные/внеурочные занятия с достижением 
поставленных образовательных целей; 

−  проведение воспитательных мероприятий с достижением постав-
ленных воспитательных целей;  

−  способность проводить диагностику и анализировать динамику 
воспитанности обучающихся;  

−  способность налаживать контакты в педагогическом коллективе;  
−  способность осуществлять связь с родителями (лицами, их заменя-

ющими); 
−  владение речевой культурой, культурой общения;  
−  выполнение должностных обязанностей;  
−  стремление к овладению профессиональной деятельностью, к са-

мообразованию;  
−  способность самостоятельно принимать решения и действовать в 

нестандартных ситуациях, работать в условиях обновления целей и содер-
жания профессиональной деятельности, смены технологий. 

Низкий рейтинг удовлетворенности собственной готовностью к вы-
полнению педагогических функций в оценках молодых специалистов за-
фиксирован в следующих характеристиках:  

−  взаимодействие с коллегами, администрацией образовательной ор-
ганизации; 

−  использование электронной образовательной среды образователь-
ного учреждения.  

Необходимо отметить, что некоторые из предложенных молодым спе-
циалистам характеристик педагогических функций получили их среднюю 
рейтинговую оценку, тем не менее в комментариях к анкете они были ука-
заны как наиболее часто встречающиеся затруднения в их профессиональ-
ной деятельности, а именно:  

−  взаимодействие с обучающимися, поддержание учебной дисци-
плины в классе; 

−  ведение школьной документации; 
−  работа с учебным оборудованием, предметными информацион-

ными и программными средствами. 
Студенты выпускных курсов оказались еще более лояльны к оценке 

собственной практической подготовки для выполнения задач профессио-
нальной деятельности. В их рейтинговой шкале нет ни одной низкой 
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оценки. Рейтинговые оценки студентов значительно совпадают с оценками 
молодых специалистов, однако есть и различия, а именно: 

−  более высоко студенты оценивают: свои способности к поиску, 
анализу и оценке информации, необходимой для профессиональной дея-
тельности; выполнение своих профессиональных обязанностей; способ-
ность взаимодействовать с коллегами и администрацией образовательной 
организации, с обучающимися; поддержание учебной дисциплины в 
классе; 

−  ниже, чем молодые специалисты, оценивают: владение речевой 
культурой, культурой общения с учащимися; способность осуществлять 
связь с родителями (лицами, их заменяющими); способность налаживать 
контакты в педагогическом коллективе; соблюдение нравственных, этиче-
ских и правовых норм профессиональной деятельности. 

По результатам ранжирования (модифицированный метод тестирова-
ния В.И. Андреева) в первую десятку качеств педагога (по мнению студен-
тов) вошли целеустремленность, эвристичность, решительность, гибкость, 
креативность, энергичность, оптимистичность, коммуникабельность, кон-
курентоспособность, организаторские способности.  

Полученные результаты свидетельствуют о позитивных изменениях в 
творческом саморазвитии личности студента. Сравнивались результаты в 
третьем и пятом семестрах. Разность по качеству «целеустремленность»  
составляет 1,44 балла, «эвристичность» – 0,81 балла, «решительность» – 
0,32 балла, «гибкость» – 1,12 балла, «креативность» – 1,25 балла, коммуни-
кабельность – 1,04 балла, «энергичность» – 0,96 балла, «оптимизм» –  
0,57 балла, «конкурентоспособность» – 0,43 балла, «организаторские спо-
собности» – 1,27 балла. 

Рассматривая вопрос о содержательном и значимом аспектах творче-
ства в педагогической деятельности, и учителя (73 %), и студенты  
(71 %) связывают творчество с интересными, оригинальными, нестандарт-
ными уроками и внеклассными мероприятиями. Определяя фактор, влияю-
щий на развитие (саморазвитие) творчества, большинство студентов (94 %) 
и учителей (91 %) отмечали, что оно (творчество) развивается в професси-
онально-педагогической деятельности, но для этого нужно приложить свои 
усилия, желания и старания. Полученные данные дают основание говорить 
о стремлении респондентов к саморазвитию их творческого потенциала. 
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Обсуждение результатов 
Корректирующая работа по устранению проблем в практической под-

готовке будущих педагогов в университете включала несколько этапов:  
1) аналитический (осмысление реальной ситуации и поиск векторов 

повышения качества практической подготовки); 
2) проектировочный (модернизация основных профессиональных 

образовательных программ (далее – ОПОП) с учетом выявленных дефици-
тов); 

3) внедренческий (реализация обновленных ОПОП и диагностика 
образовательных результатов); 

4) рефлексивный (осмысление результатов и проектирование пред-
стоящих улучшений). 

На аналитическом этапе качество практической подготовки будущих 
педагогов стало предметом обсуждения на кафедрах, реализующих про-
граммы педагогического образования, включавшее в себя встречи с рабо-
тодателями и представителями профессионального сообщества, с моло-
дыми специалистами и студентами после прохождения технологических и 
педагогических практик.  

Намечен комплекс мер по повышению качества практической подго-
товки по обнаруженным дефицитам: 

−  применение правовых основ в профессиональной деятельности; 
−  воспитание обучающихся (планирование воспитательной работы, 

работа с родителями / законными представителями); 
−  взаимодействие с коллегами, администрацией образовательной ор-

ганизации; 
−  использование электронной образовательной среды образователь-

ного учреждения и ведение школьной документации. 
На проектировочном этапе были внесены изменения на этапе обнов-

ления ОПОП в содержание дисциплин, ориентированных на практическую 
подготовку, в организацию и логику построения учебных и производствен-
ных практик. Введены факультативные дисциплины, направленные на фор-
мирование цифровых компетенций будущих педагогов. 

При проектировании ОПОП сделан акцент на обеспечение единых 
подходов к осуществлению предметной, методической и психолого-педа-
гогической подготовки будущих учителей, требований к базовой части со-
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держания педагогического образования, его результатам и условиям реали-
зации за счет выделения в ОПОП так называемого «ядра педагогического 
образования» по модульному принципу. В учебный план включен обшир-
ный перечень дисциплин практико-ориентированной направленности.  

Данные практические изменения стали возможными и реальными 
благодаря совпадению позиций преподавателей, ведущих практическую и 
теоретическую подготовку, с оценками работодателей, что свидетельствует 
о полном понимании имеющихся проблем и готовности к позитивным из-
менениям. 

Задачей внедренческого этапа являлась подготовка кадров по про-
граммам педагогического бакалавриата на основе единых подходов к их 
структуре и содержанию. В учебные планы бакалавриата по профилям 
УГСН 44.03.00 Образование и педагогические науки были введены следую-
щие модули: социально-гуманитарный, коммуникативно-цифровой, мо-
дуль воспитательной деятельности; психолого-педагогический; учебно-ис-
следовательский; предметно-методические модуля профиля 1 и профиля 2. 

Проведена работа по усилению взаимодействия с практическими ра-
ботниками сферы образования в практической подготовке студентами, 
осваивающими программы педагогического образования. В рамках этого 
проведено 27 гостевых встреч: 13 мастер-классов; 7 открытых практиче-
ских занятий; 3 гостевые лекции; 3 экскурсии и час общения. 

Также с целью активизации практической направленности професси-
онального образования студентов 4–5-го курсов – будущих педагогов про-
веден Всероссийский конкурс «Калейдоскоп открытых уроков». 

Повышение качества педагогического образования невозможно без 
совершенствования искусства и технологии воспитания учителя будущего 
в высшей школе. Поэтому в настоящее время в университете ведется работа 
в следующих направлениях: 

– интеграция учебной и внеучебной деятельности студентов; 
– системная работа по освоению студентами умений транслировать 

смыслы и ценности современным детям. 
Рефлексивный этап организации корректирующей работы по устра-

нению проблем в практической подготовке будущих педагогов начался с 
форсайт-сессии, на которой обсуждались следующие проблемы: 

1. Обеспечение единства подходов к предметной и методической 
подготовке будущего учителя к профессиональной деятельности. 
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2. Использование цифровых ресурсов и инструментов в практиче-
ской подготовке будущего учителя. В связи с развитием цифровых техно-
логий гибридное образование с нами останется даже после окончания пан-
демии. 

3. Активизация взаимодействия науки и практики в практической 
подготовке. Педагогические колледжи дают существенный блок практиче-
ской подготовки, поэтому в университете развиваются программы непре-
рывной подготовки педагогов – выпускников СПО. 

Как показывают беседы с начинающими учителями, сами они крити-
чески оценивают свою профессиональную подготовку. При этом отчетливо 
наблюдается такая тенденция: большинство молодых специалистов дают 
положительную оценку своей подготовке как учителя-предметника, значи-
тельно ниже – как учителя-организатора, учителя-воспитателя. Большин-
ство предложений, высказанных в адрес вуза, были такого рода: «следует 
больше заниматься практической подготовкой»; «трудности вызывает ра-
бота с родителями»; «нелегко порой разобраться в сложной ситуации и 
найти правильный выход, особенно тогда, когда это касается воспитания 
детей с проблемами в обучении и развитии». 

В завершении рефлексивного этапа проведена Национальная научно-
практическая конференция «Практическая подготовка педагога: поиск пер-
спектив». Цель конференции – обсуждение актуальных вопросов реализа-
ции образовательными организациями среднего профессионального и выс-
шего образования моделей практической подготовки будущих педагогов, 
обмен научными результатами и ознакомление с инновационными практи-
ками в сфере педагогического образования, определение перспектив со-
трудничества в практической подготовке педагогических кадров в системе 
«колледж – университет – работодатель – система повышения квалифика-
ции». 

В ходе конференции прошло обсуждение и транслирование отече-
ственного инновационного педагогического опыта практической подго-
товки будущих педагогов для его обобщения и распространения; осмысле-
ние и систематизация теоретических и практических наработок в педагоги-
ческой, методической и воспитательной деятельности преподавателей об-
разовательных организаций, ведущих подготовку педагогических кадров. 

Проблемное поле конференции составили ключевые проблемы и пер-
спективы практической подготовки как ключевого звена профессиональ-
ного самоопределения будущего педагога в университете, в частности:  



182 
 

−  индивидуализация образовательных маршрутов подготовки педа-
гогов: технологии и ресурсы; 

−  ступени карьерного роста: от студента до учителя-профессионала; 
−  практика как ключевое звено практико-ориентированной подго-

товки будущих специалистов в сфере общего образования; 
−  практическая подготовка специалистов к работе в инклюзивной об-

разовательной среде; 
−  психолого-педагогические аспекты практической подготовки спе-

циалистов для цифровой школы; 
−  наставничество как механизм профессионального роста педагоги-

ческих работников; 
−  система научно-методического сопровождения молодых педаго-

гов: вызовы и перспективы; 
−  реализация моделей практико-ориентированной подготовки буду-

щих педагогов (по профилям и уровням образования). 
По результатам совместной работы участниками конференции выра-

ботаны следующие рекомендации.  
1. Министерству образования и науки Кузбасса, управлениям образо-

ванием муниципалитетов:  
1.1. Способствовать аккумулированию и распространению инноваци-

онного опыта организации практической подготовки будущих педагогов.  
1.2. Инициировать выполнение региональных и муниципальных 

грантовых программ/проектов, направленных на реализацию инновацион-
ных моделей и практик педагогического сопровождения молодых специа-
листов на этапе вхождения в профессиональную деятельность.  

2. Совету народных депутатов Кемеровской области – Кузбасса: 
2.1. Разработать систему материальной и моральной поддержки педа-

гогов-наставников студентов-практикантов, что позволит укрепить роль 
наставника в становлении молодого педагога.  

3. Работодателям образовательных организаций дошкольного, об-
щего, среднего профессионального, высшего и дополнительного образова-
ния:  

3.1. Активизировать сотрудничество с реализующими программы пе-
дагогического образования образовательными организациями по вопросам 
проведения всех видов практик студентов, способствовать повышению 
престижности профессии педагога. 
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3.2. Оказывать содействие студентам-практикантам в освоении спо-
собов деятельности с применением цифровых образовательных техноло-
гий.  

3.3. Разработать и внедрить программы наставничества, ориентиро-
ванные на повышение качества методической подготовки будущих педаго-
гов, усиления мотивации занятия профессиональной деятельностью. 

4. Кафедрам, реализующим образовательные программы высшего пе-
дагогического образования:  

4.1. Определить с участием представителей работодателей единые 
подходы к содержанию практик по педагогическому образованию. 

4.2. Продолжить работу по ресурсному насыщению образователь-
ного пространства института. На основе договоров о практической подго-
товке с общеобразовательными организациями продолжить работу по осво-
ению студентами-практикантами современных цифровых образовательных 
ресурсов.  

4.3. Стимулировать интерес профессионального сообщества к выпол-
нению бакалаврами и магистрами учебно- и научно-исследовательских ра-
бот по заказам образовательных организаций.  

4.4. Повысить качество подготовки будущих педагогов к проектиро-
ванию и реализации программ воспитания, к деятельности в качестве клас-
сного руководителя и организатора детского движения и молодежного до-
суга. 

4.5. Проектировать содержательное наполнение ОПОП педагогиче-
ского образования на основе пропедевтики профессиональных дефицитов. 

В настоящее время актуализировано значение практической подго-
товки будущих специалистов, заключающееся в создании условий для уси-
ления их готовности к решению профессиональных задач как смоделиро-
ванных в учебном процессе, так и непосредственно в профессиональной де-
ятельности.  

Известно, что личность, ее способности и качества формируются и 
проявляются в активной деятельности. Педагогическая практика не явля-
ется исключением. Становление будущего учителя, по данным Ю.К. Бабан-
ского, осуществляется в три этапа: 1) утверждение компонентов професси-
ональной деятельности будущего учителя; 2) овладение компонентами де-
ятельности будущего учителя; 3) совершенствование деятельности буду-
щего учителя как целостной личности.  

Рассмотрим на примере, как данные этапы проявляются в подготовке 
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учителя начальных классов. На этапе утверждения компонентов професси-
ональной деятельности будущего учителя (1–5-й семестры) формируются 
профессиональные убеждения, знания научных основ развития личности 
школьника при изучении педагогики, психологии и других предметов. 

Этап дальнейшего овладения компонентами деятельности будущего 
учителя начинается в 6-м семестре на педагогической практике по воспита-
тельной работе. Студент овладевает и соответствующими способами дея-
тельности. Благодаря этому знания, накопленные в педвузе, приобретен-
ный педагогический опыт объединяются в единое целое, что свидетель-
ствует о наличии предпосылок готовности студента к предстоящей деятель-
ности. Однако педагогическая деятельность еще не совершенна, так как 
многие тонкости применения способов деятельности студентом еще не 
освоены. 

Установлено, что в полной мере творческое саморазвитие будущего 
учителя происходит в детских оздоровительных центрах (ДОЦ). Именно в 
ДОЦ будущий учитель может понять, правильно ли он выбрал для себя 
сферу деятельности. Происходит становление творческой индивидуально-
сти, проявление которой возможно только на основе единства личности и 
деятельности, принятой личностью. 

К этапу совершенствования деятельности будущего учителя как це-
лостной личности студент переходит в 7–8-м семестрах во время учебно-
воспитательной практики. В условиях естественного педагогического про-
цесса формируется педагогическая рефлексия, предметом размышлений 
будущего учителя становятся средства и методы собственной педагогиче-
ской деятельности, процессы выработки и принятия практических реше-
ний. 

Становление будущего учителя происходит на выпускной педагоги-
ческой практике в условиях, когда он целиком берет на себя обязанности 
учителя и классного руководителя, при этом формируется творческая ин-
дивидуальность будущего учителя (9–10-й семестры). Решающим и необ-
ходимым условием организации практической подготовки является разно-
сторонняя ориентация будущего учителя на все сферы педагогической де-
ятельности: учебную деятельность учащихся и ее методическую оснащен-
ность, собственно воспитательное взаимодействие и его организацию, по-
исково-исследовательскую работу и овладение ее методикой. 

В этой связи представляется целесообразным обеспечить личностно 
ориентированный и творческий характер подготовки каждого студента. 
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Продумывая организацию педагогической практики, необходимо ориенти-
роваться не только на выполнение программы практики, но прежде всего 
подходить к каждому студенту как к личности, целенаправленно и после-
довательно раскрывая в нем сильные личностные и профессиональные сто-
роны. 

Многие авторы рассматривают готовность студентов педагогических 
вузов к профессиональной деятельности как определенное интегральное 
качество личности, обладающей комплексом профессиональных компетен-
ций [6, 13, 14]. Готовность выступает как результат коллективной деятель-
ности профессорско-преподавательского состава педвуза и деятельности 
студентов по их самообразованию. 

На наш взгляд, готовность будущего учителя характеризуется ком-
плексом личностных качеств, наличием необходимых общекультурных, 
профессиональных и специальных компетенций, способностью переносить 
знания в практическую деятельность, а также быстротой адаптации к но-
вым условиям, нестандартным ситуациям. 

В процессе подготовки студентов 3-го курса к прохождению педаго-
гической практики проводился семинар, нацеленный на актуализацию 
творческого саморазвития личности студента, предполагавший использо-
вание самоуправляющих механизмов развития личности, включая самопо-
знание, самореализацию и за счет этого повышение уровня внутренней мо-
тивации студентов к педагогической деятельности. Применение тренинга, 
анализ педагогических ситуаций и решение педагогических задач явились 
эффективными средствами накопления личностного педагогического 
опыта, развития педагогических умений. 

В процессе исследования студентам предлагались тестовые задания и 
алгоритм решения педагогических задач. В результате выявились четыре 
уровня профессионально-педагогических умений (по Л.Ф. Спирину). 

Начальный уровень – педагогические решения профессионально осо-
знаются крайне ограниченно; в процессе принятия решений используется 
весьма небольшой круг научных знаний. Решения неточны, неориги-
нальны, нецелесообразны, на уровне обыденного сознания, часто с недо-
статками, ошибками. 

Низкий уровень – профессиональная осознанность педагогических 
действий носит локальный характер на уровнях как обыденного, так и твор-
ческого. Целесообразность действий не всегда реализуется успешно, так 
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как имеют место ошибки в выборе решений; преобладают стереотипные 
формы действий. 

Средний уровень – осуществляется научно-профессиональная осо-
знанность действий. Ориентировочной основой действий являются пре-
имущественно научно-методические знания и профессионально-отрабо-
танные умения. Целесообразность действий определяется правильным, 
точным, своевременным, оперативным решением с учетом возрастных и 
индивидуальных особенностей учащихся. 

Высокий уровень характеризуется наличием высокой степени 
научно-профессиональной осознанности действий, научности, целесооб-
разностью, творческим подходом к решению педагогических задач, свое-
временностью действий в изменяющихся ситуациях. 

Реализация разработанной нами системы поэтапного формирования 
готовности к творческому саморазвитию осуществлялась продуктивно при 
применении целого комплекса методических средств и приемов. Представ-
ленная система работы по подготовке будущего учителя к творческому са-
моразвитию отражает динамику этого процесса – от того, что уже было 
накоплено (адаптация, репродукция, воспроизведение знаний и опыта), к 
изменению и преобразованию опыта. 

Успешность профессионального становления зависит от того, 
насколько сочетается эффективная подготовка с благоприятными в творче-
ском отношении условиями в школе, от действенности подготовки – уме-
ния применять знания на практике, ориентироваться в сложных педагоги-
ческих ситуациях, от мировоззренческой зрелости молодого специалиста, 
его эмоционально-волевой готовности принять на себя в полной мере про-
фессиональную ответственность.  

Выводы 
Связующим звеном между теоретическим обучением и будущей са-

мостоятельной профессиональной деятельностью является практическая 
подготовка, в процессе которой создаются условия для самопознания и са-
моопределения студента в различных профессиональных ролях. Для мно-
гих студентов она становится «открытой дверью» в профессию. Включаясь 
в школьный образовательный процесс, студент постигает гражданский и 
нравственный смысл педагогической деятельности, корректирует личные 
профессиональные установки. Каждый этап педагогической практики – все 
более самостоятельный и продуктивный шаг будущего специалиста в про-
фессию. 
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Результаты практической подготовки, ориентированной на професси-
ональное самоопределение, оцениваются через: сформированность профес-
сиональной идентичности, динамику профессионального саморазвития и 
опыт решения нестандартных ситуаций. Педагогическая деятельность учи-
теля предполагает грамотное, квалифицированное и оперативное решение 
задач, возникающих в многообразии ситуаций школьной жизни. Молодой 
учитель, сталкиваясь в школе с конкретной воспитательной проблемой, в 
первую очередь руководствуется знаниями, опытом, приобретенными в 
студенческий период.  

Таким образом, с одной стороны, проведенное исследование, свиде-
тельствует о достаточно высокой оценке со стороны работодателей уровня 
практической подготовки будущих педагогов в КГПИ КемГУ. С другой 
стороны, полученные результаты выявляют имеющиеся проблемах в прак-
тической подготовке, что стало предметом дальнейшего детального изуче-
ния и составления ряда корректирующих мер по устранению выявленных 
проблем. 
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ПРОФОРИЕНТАЦИОННАЯ ПОДГОТОВКА  
В ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКИХ КЛАССАХ: СУЩНОСТЬ, 

СОДЕРЖАНИЕ И МЕХАНИЗМЫ СОПРОВОЖДЕНИЯ  
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО САМООПРЕДЕЛЕНИЯ  

БУДУЩИХ ПЕДАГОГОВ 
 

Вопрос профессионального самоопределения старшеклассников на 
протяжении нескольких десятилетий остается одним из наиболее актуаль-
ных для отечественной системы образования. Успешность профессиональ-
ного выбора исследователи связывают с сочетанием личностных ресурсов 
обучающегося, качества образовательной среды, уровня психологической 
готовности к осознанному профессиональному самоопределению и содер-
жания профориентационной работы в школе [13, 24]. Кроме того, преодо-
ление кадрового дефицита в системе образования и приток в педагогиче-
ские вузы абитуриентов, сделавших профессиональный выбор осознанно, 
во многом определяются качеством допрофессиональной педагогической 
подготовки школьников [5, 12, 16]. 

Институциональным ответом на запрос системы педагогического об-
разования стало создание сети профильных психолого-педагогических 
классов. Создание психолого-педагогических классов органично встроено 
в систему стратегических инициатив в сфере образования. Их деятельность 
связана с задачами национальных проектов в области образования и моло-
дежной политики, обновленными федеральными государственными обра-
зовательными стандартами среднего общего образования, ориентирован-
ными на достижение личностных результатов выпускника, концепцией не-
прерывного педагогического образования. Развитие сети психолого-педа-
гогических классов закреплено в стратегических документах государствен-
ной образовательной политики. Концепция подготовки педагогических 
кадров для системы образования на период до 2030 года предусматривает 
расширение сети классов (групп) психолого-педагогической направленно-
сти, а также разработку и внедрение системы учета индивидуальных дости-
жений обучающихся в таких классах, дающей преимущества при поступле-
нии на программы подготовки педагогических кадров [21]. По итогам 2024 
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года в Российской Федерации в рамках методического сопровождения, осу-
ществляемого Минпросвещения России, создано более 9,3 тыс. профиль-
ных психолого-педагогических классов, в которых обучается свыше 136 
тыс. школьников. Тем самым классы психолого-педагогической направлен-
ности следует рассматривать как массовую форму ранней профориентации 
и начальное звено непрерывного педагогического образования, обеспечи-
вающего преемственность между общим образованием, профессиональной 
подготовкой в педагогическом вузе и вхождением молодого специалиста в 
профессию. 

Психолого-педагогический класс мы рассматриваем как объединение 
обучающихся образовательной организации, характерными признаками 
которого выступают избирательный принцип комплектования состава обу-
чающихся, профилизация обучения за счет включения в учебный план 
предметов психолого-педагогической направленности, обеспечение дея-
тельностного подхода в обучении на основе активного освоения школьни-
ками элементов педагогических технологий, наличие отлаженного взаимо-
действия с организациями образования и другими социальными партне-
рами [14]. Таким образом, в основе обучения в классе психолого-педагоги-
ческой направленности лежит образовательная модель, ориентированная 
на формирование готовности обучающихся к осознанному профессио-
нально-личностному самоопределению в мире человекоцентрированных 
профессий и на интеграцию педагогически одаренных школьников в про-
фессиональное сообщество еще на этапе обучения в школе [5]. Обучение в 
таких классах способствует формированию интереса к педагогической про-
фессии и устойчивой мотивации к педагогической деятельности [1, 3, 10, 
25]. 

Вместе с тем развитие сети психолого-педагогических классов свя-
зано с определенными методическими затруднениями. Увеличение количе-
ства классов само по себе не может гарантировать повышения качества про-
фессионального самоопределения выпускников, поскольку профильное 
обучение сопряжено с рядом рисков, таких как сужение содержания обра-
зования до уровня подготовки к сдаче экзаменов, навязывание обучающе-
муся определенной образовательной траектории [29, 31]. Профориентаци-
онную эффективность психолого-педагогических классов следует оцени-
вать не по формальному факту поступления выпускников в педагогический 
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вуз, а по тому, в какой мере образовательный опыт оказывается для обуча-
ющегося внутренне присвоенным, осмысленным и поддерживающим 
устойчивый профессиональный выбор [7, 9]. 

Целью настоящей работы стало раскрытие сущности, содержания и 
механизмов профориентационной подготовки в психолого-педагогических 
классах, а также обобщение результатов оригинальных эмпирических ис-
следований авторов, посвященных оценке профориентационной эффектив-
ности образовательной программы. Эмпирическую базу составляют дан-
ные опросов выпускников психолого-педагогических классов из несколь-
ких регионов Российской Федерации, а также разработанный авторами и 
прошедший стандартизацию методический инструмент диагностики про-
фориентационной эффективности образовательной модели психолого-пе-
дагогического класса [4, 7, 9]. В главе представлены теоретико-методоло-
гические основания профориентационной подготовки школьников, ее со-
держание и методы, организационные механизмы реализации и эмпириче-
ски установленная результативность. 

 

Теоретико-методологические основания профориентационной 
подготовки 

Профессиональная ориентация подрастающего поколения относится 
прежде всего к вопросам социально-экономической направленности, во 
многом определяющим путь развития страны, ее место в современной ци-
вилизации и культуре, поскольку напрямую связана с развитием кадрового 
потенциала и состоянием рынка труда [30]. Вместе с тем в современных 
условиях достижение ее результативности затрудняется в связи с рядом не-
решенных проблем, таких как декларированность и фактическое отсут-
ствие нормативно закрепленного статуса профориентационной работы с 
молодежью, фрагментарность ее осуществления, недостаточная подго-
товка специалистов, учителей и родителей к ее реализации, слабая преем-
ственность школы и системы профессионального образования, а также под-
мена и дублирование функций профориентации различными субъектами, 
ответственными за трудоустройство и занятость [27]. Преодоление этих 
ограничений требует системной, непрерывной профориентационной ра-
боты, начинающейся уже на уровне общего образования. 
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В современных обзорах подчеркивается, что готовность к выбору 
профессии опирается на комплекс психологических ресурсов: мотивацион-
ных, регуляторных и ценностно-смысловых [13]. Старший подростковый и 
юношеский возраст признаны сензитивным периодом активного професси-
онального поиска, в ходе которого складывается отношение личности к 
себе как к субъекту будущей деятельности [24]. В этой связи задача профо-
риентационной работы состоит не в ускорении выбора, а в создании усло-
вий для его осознанного и постепенного формирования, в том числе по-
средством активизирующих методов, побуждающих обучающегося к само-
стоятельному анализу профессиональных альтернатив [11, 20]. 

Современная модель психолого-педагогического класса опирается на 
идею профильного обучения как ресурса профессионального самоопреде-
ления. С.Н. Чистякова, рассматривая профильное обучение в этом качестве, 
обращала внимание на опасность его сведения к углубленной предметной 
подготовке и подчеркивала необходимость формирования у школьника 
способности осваивать любые компетентности, сохраняя при этом позицию 
субъекта собственного выбора [29]. Поиск оптимальной организационной 
модели таких классов в системе непрерывного образования остается пред-
метом активного научного обсуждения [12]. 

В работах С.Н. Чистяковой профессиональная ориентация обучаю-
щихся представлена как взаимодействие личности и общества, направлен-
ное на удовлетворение потребности личности в профессиональном само-
определении и потребности общества в воспроизводстве социально-про-
фессиональной структуры. Результатом такого взаимодействия должна 
стать сформированная готовность личности к профессиональному само-
определению [30]. При этом самоопределение понимается как процесс фор-
мирования отношения личности к себе как к субъекту будущей профессио-
нальной деятельности, что в условиях динамичного рынка труда и много-
профессионализма [23] предполагает развитие способности к самопозна-
нию, саморазвитию, самосовершенствованию и рефлексии. Концепция 
профильных психолого-педагогических классов трактует профессиональ-
ное самоопределение как процесс и результат выбора профессионального 
будущего, основанного на соотнесении личностного и социального аспек-
тов ситуации выбора, и как становление субъектной позиции в построении 
личной профессиональной перспективы [14]. 

Предметом профессиональной ориентации выступает педагогическая 
поддержка профессионального самоопределения личности, а ее целью – 
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обеспечение научно-методических, нормативно-правовых, организацион-
ных и кадровых условий такого сопровождения [26, 27]. Содержание педа-
гогической поддержки выстраивается на основе совокупности методологи-
ческих подходов: социокультурного, системно-функционального, деятель-
ностного, экзистенциального, аксиологического, акмеологического и си-
стемного, каждый из которых раскрывает определенный аспект становле-
ния субъекта профессионального выбора [27]. Эти подходы дополняются 
принципами профориентационной работы, обоснованными в трудах 
С.Н. Чистяковой: непрерывности, интеграции, дифференциации и индиви-
дуализации, активности самоопределяющегося школьника, поэтапности (с 
принципиальным отказом от «быстрых» и внешне эффектных форм ра-
боты, которые автор обозначала как «профанацию» профориентации) и 
партнерства [30]. Практическим воплощением комплексного подхода к 
профориентационной работе стала серия учебно-методических комплектов 
по профессиональной ориентации для разных возрастных ступеней, разра-
ботанная авторским коллективом под руководством С.Н. Чистяковой: от 
«Путешествия в мир профессий» в начальной школе до курсов «Професси-
ональное самоопределение» для старшеклассников, нацеленных на вклю-
чение обучающихся в продуктивную деятельность по осмыслению мира 
профессий и приобретению первоначального профессионального опыта 
[30]. 

Названные подходы и принципы конкретизируются в требованиях к 
организации деятельности психолого-педагогических классов: персонали-
зации обучения (вариативность форм самообразования и построение инди-
видуального образовательного маршрута), последовательности (постепен-
ное наращивание компетенций по трехступенчатой модели «когнитивный – 
эмоциональный – деятельностный»), системности, научности, современно-
сти, продуктивности (получение конкретного образовательного продукта), 
гуманистической направленности и добровольности [14]. 

Отдельного внимания заслуживает статусный подход к профессио-
нальной идентичности, позволяющий описывать профессиональное само-
определение как прохождение различных статусов – от неопределенной и 
навязанной идентичности через мораторий (активный поиск и примерива-
ние профессиональных альтернатив) к сформированной идентичности [15]. 

Эмпирическим отражением статусного подхода служит методиче-
ский аппарат, примененный нами в исследовании профессионального са-
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моопределения выпускников психолого-педагогических классов. Профес-
сиональная идентичность была рассмотрена через выделение четырех ста-
тусов: неопределенной идентичности, навязанной идентичности, морато-
рия (кризиса выбора) и сформированной идентичности, а субъективное 
благополучие оценивается с помощью шкалы удовлетворенности жизнью. 
Сопоставление показателей профориентационной эффективности образо-
вательной программы с индикаторами профессиональной идентичности и 
удовлетворенности жизнью позволяет перейти от описания отдельных об-
разовательных практик к анализу психологических механизмов профори-
ентационного эффекта и задает критерии оценки результативности профо-
риентационной работы [9]. 

Особенность профориентационной подготовки в психолого-педагоги-
ческом классе нацелена не на передачу школьнику готового решения о вы-
боре профессии, а на создание условий, в которых обучающийся самостоя-
тельно накапливает и осмысляет опыт профессиональных проб. Образова-
тельная программа психолого-педагогического класса объединяет при этом 
несколько взаимосвязанных компонентов: предметный (изучение курса 
«Основы педагогики и психологии»), деятельностно-практический (пред-
профессиональные пробы, проектная и социальная деятельность, профиль-
ные смены), социальный (взаимодействие с педагогами-наставниками, 
сверстниками, вузами-партнерами) и рефлексивный (осмысление профес-
сиональных перспектив). Сочетание этих компонентов обеспечивает це-
лостность допрофессиональной педагогической подготовки в психолого-
педагогическом классе.  

Поскольку психолого-педагогический класс является начальным зве-
ном подготовки будущего учителя, большое значение приобретает готов-
ность самого педагога к решению задач профессионального самоопределе-
ния обучающихся. Исследования показывают, что учителя не всегда в до-
статочной мере владеют современными средствами профориентационной 
работы: значительная их часть (около 84 %) связывает старшую ступень 
школы преимущественно с подготовкой к поступлению в вуз, а две трети 
(67 %) считают помощь в выборе дальнейшего образовательного маршрута 
задачей не школы, а семьи [28]. В то же время современный учитель при-
зван не только обладать знаниями в своей предметной области, но и проек-
тировать индивидуальные образовательные программы, использовать дея-
тельностные и исследовательские методы, формировать у обучающихся 
компетенции, необходимые для продолжения образования и осознанного 
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профессионального выбора [17]. Готовность к профессиональному само-
определению формируется как синтез личностных, метапредметных и 
предметных результатов образования, и именно на их целенаправленное 
достижение ориентирована образовательная среда психолого-педагогиче-
ского класса [28, 30]. 

 

Содержание и методы профориентационной работы в психолого-
педагогических классах 

Содержательное ядро профориентационной работы в классах психо-
лого-педагогической направленности составляет освоение основ научных 
знаний в области педагогики и психологии. Психолого-педагогическая под-
готовка старшеклассников в настоящее время обеспечена учебно-методи-
ческим комплексом «Основы педагогики и психологии» для 10–11-х клас-
сов, построенным по модульному принципу и включающим цифровое до-
полнение (цикл видеолекций и тесты для самопроверки) [19]. Инвариант-
ная часть программы может включать такие дисциплины, как «Введение в 
профессиональную деятельность», «Информационная культура педагога», 
«Я – лидер: стратегии успеха», «Основы межкультурной коммуникации», 
тогда как вариативная часть проектируется образовательной организацией 
с учетом ее ресурсов и профиля [5]. Содержание деятельности обучаю-
щихся охватывает знакомство с документами, регламентирующими психо-
лого-педагогическую деятельность, методами обучения и воспитания, пе-
редовым опытом в области педагогики, психологии и цифровых техноло-
гий, а также освоение элементов исследовательской и проектной деятель-
ности [14]. 

Ведущим методом профориентационной работы выступает предпро-
фессиональная проба – профессиональное испытание, моделирующее эле-
менты конкретного вида профессиональной деятельности и способствую-
щее сознательному, обоснованному выбору профессии [14]. Педагогиче-
ские пробы исследователи рассматривают как наиболее эффективный спо-
соб ранней профориентации, цель которого заключается в выявлении и 
поддержке склонностей школьников к педагогической деятельности на ос-
нове подготовки и проведения элементарных программ внеурочной дея-
тельности педагогической направленности [22]. Предпрофессиональные 
пробы реализуются в таких видах образовательных практик, как вожатство, 
наставничество над младшими школьниками, подготовка и проведение 
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собственных мини-уроков, обучающих школьных событий и воспитатель-
ных мероприятий, разработка и реализация педагогических и социальных 
проектов [5]. Организация предпрофессиональных проб обеспечивает пе-
реход от информирования о профессии к получению личного профессио-
нального опыта и тем самым существенно повышает уровень готовности 
обучающихся к осознанному профессиональному выбору. Завершение 
пробы сопровождается рефлексией, в ходе которой обучающийся соотно-
сит полученный опыт со своими склонностями и профессиональными 
намерениями. 

Деятельностно-практический компонент образовательной программы 
дополняется проектной и социальной деятельностью, участием в волонтер-
ских программах, а также профильными образовательными сменами пси-
холого-педагогической направленности городского, регионального и все-
российского уровней, в рамках которых школьники погружаются в насы-
щенную профессионально-ориентированную среду и взаимодействуют со 
сверстниками из разных образовательных организаций. Важным методом 
активизации профессионального самоопределения служит конкурсно-
олимпиадное движение: проведение конкурсов эссе и проектов, олимпиад 
по педагогике и психологии, которые не только выявляют победителей, но 
и способствуют формированию развивающей культурно-образовательной 
среды [5]. Результаты участия в таких мероприятиях нередко учитываются 
вузами как индивидуальные достижения, дающие преимущества при по-
ступлении на педагогические направления подготовки [21]. На федераль-
ном уровне консолидирующими площадками стали Всероссийский кон-
курс для обучающихся классов психолого-педагогической направленности 
«Педагогический взлет» (организаторы: Российская академия образования 
и Российский государственный педагогический университет им. А.И. Гер-
цена) и Российская психолого-педагогическая олимпиада школьников им. 
К.Д. Ушинского (организаторы: министерство образования Ярославской 
области, Профессиональный союз работников народного образования и 
науки Российской Федерации и Ярославский государственный педагогиче-
ский университет им. К.Д. Ушинского). 

Проектная и социальная деятельность обучающихся психолого-педа-
гогических классов реализуется в форме разработки и проведения социаль-
ных и волонтерских инициатив, исследовательских и творческих проектов, 
работы с портфолио, что формирует у школьников опыт самостоятельной 
организаторской и коммуникативной деятельности, проектное мышление. 
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Профильные смены психолого-педагогической направленности, проводи-
мые на базе образовательных организаций, детских оздоровительных цен-
тров и педагогических вузов, создают условия для интенсивного погруже-
ния в профессиональную среду, командной работы и взаимодействия с 
наставниками и сверстниками. Подобные форматы соответствуют прин-
ципу продуктивности, согласно которому результатом разнообразной ак-
тивности обучающегося становится конкретный образовательный продукт, 
повышающий его самооценку и свидетельствующий о его личностной со-
стоятельности [14, 22]. 

Отдельную группу образуют методы психолого-педагогического и 
тьюторского сопровождения. В своих работах С.Н. Чистякова подчерки-
вала, что полноценная консультативная помощь подростку возможна лишь 
при наличии у него запроса, а формирование такого запроса – самостоя-
тельная задача, которую решает не столько психолог, сколько тьютор, по-
могающий школьнику выстроить индивидуальный образовательно-про-
фессиональный маршрут [29, 31]. В современной практике работы психо-
лого-педагогических классов сопровождение профессионального само-
определения реализуется через психолого-педагогическое консультирова-
ние, диагностику склонностей и поддержку старшеклассников, находя-
щихся в ситуации активного профессионального поиска [8], а также через 
активизирующие методы профориентации, опирающиеся на идеи 
Н.С. Пряжникова о пробных предпрофессиональных действиях, позволяю-
щих школьнику «примерить» различные аспекты педагогической профес-
сии [20]. Зарубежный опыт также свидетельствует о продуктивности мето-
дов активизации профессионального самоопределения на этапе допрофес-
сиональной подготовки [11]. 

Профориентационная подготовка в психолого-педагогических клас-
сах не сводится к узкой профилизации, а направлена на формирование лич-
ностных ресурсов будущего педагога. Помимо развития предметных зна-
ний и личностных качеств образовательная программа способствует целе-
направленному развитию навыков самопроектирования и саморазвития, а 
также цифровых навыков, эмоционального интеллекта, коммуникативной 
компетентности, ответственности и рефлексивной позиции [14]. Эмпири-
чески подтверждено, что социально значимый профессиональный выбор 
обучающихся таких классов предопределен ответственностью, трудолю-
бием и эмпатией, тогда как карьерно ориентированный – лидерскими каче-
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ствами. При этом важную роль играет не отдельное качество, а их сочета-
ние, прежде всего волевая саморегуляция и способность к эмпатии, что 
обосновывает необходимость дифференцированного подхода к содержа-
нию профориентационной работы, учитывающего как индивидуально-пси-
хологический профиль обучающегося, так и специфику институциональ-
ного контекста [6]. 

Приведенные в табл. 1 эмпирические данные показывают, какие эле-
менты образовательной программы выпускники психолого-педагогических 
классов считают наиболее значимыми: ведущую роль в выборе специаль-
ности они отводят содержательным и деятельностным компонентам про-
граммы (содержание обучения, профильные предметы, проектная деятель-
ность, личный пример учителей), а среди наиболее востребованных резуль-
татов называют как предметные знания, так и универсальные «мягкие» 
навыки – самоорганизацию, коммуникацию, лидерство [7]. Таким образом, 
при реализации программы значительное внимание было уделено развитию 
универсальных компетенций, необходимых для любой профессиональной 
сферы. 

 
Таблица 1 

Наиболее значимые факторы профессионального выбора  
и востребованные компетенции по оценкам выпускников  

психолого-педагогических классов (n=117) [7] 

Фактор профессиональ-
ного выбора 

Доля 
выбо-
ров, % 

Востребованная компетен-
ция 

Доля выбо-
ров, % 

Содержание обучения в 
психолого-педагогиче-
ском классе 

38,5 
Содержание курса «Основы 
педагогики и психологии» 

45,3 

Личный пример школь-
ных учителей 

34,2 
Навыки самоорганизации и 
планирования 

41,9 

Профильные предметы в 
школе 

28,2 Навыки коммуникации 41,0 

Участие в проектах 27,4 
Организаторские / лидерские 
навыки 

40,2 

Примечание. Множественный выбор, проценты рассчитаны от общего числа ре-
спондентов. 
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Организационные механизмы и профориентационная эффектив-
ность психолого-педагогических классов 

Профориентационный потенциал психолого-педагогического класса 
во многом определяется моделью его организации. Выделяют три основ-
ные модели, различающиеся степенью включенности партнерских органи-
заций, доступностью профессиональных проб и объемом практико-ориен-
тированного компонента [12, 14]. Модель внутришкольной профилизации 
предполагает создание класса на базе одной образовательной организации 
с опорой на ее ресурсы и реализуется преимущественно в крупных городах. 
Модель сетевого взаимодействия объединяет несколько общеобразователь-
ных организаций в пределах транспортной доступности, что позволяет эко-
номично использовать ресурсы и комплектовать класс обучающимися из 
разных школ, при этом она может быть расширена за счет привлечения ву-
зов и профильных организаций [2]. Модель ресурсного центра предусмат-
ривает выделение сильной школы, педагогического вуза, колледжа или 
центра профориентации, берущего на себя подготовку обучающихся по 
профильным предметам и элективным курсам, в том числе в дистанцион-
ном формате [14]. Сопоставление моделей представлено в табл. 2. 

 
Таблица 2 

Организационные модели реализации деятельности  
психолого-педагогических классов 

Модель Содержание Условия применения 

Внутришколь-
ная профилиза-
ция 

Класс создается в одной образова-
тельной организации; профильные 
предметы и элективные курсы ведут 
ее педагоги; открытость социаль-
ному партнерству 

Крупные города, школы с 
несколькими классами в па-
раллели 

Сетевое взаимо-
действие 

Кооперация нескольких школ: базо-
вые предметы реализуют в каждой, 
профильные дисциплины – на базе 
одной из них; возможно привлече-
ние вузов-партнеров 

Малые города, микрорай-
оны с близко расположен-
ными школами 

Ресурсный 
центр 

Подготовку по профильным предме-
там берет на себя сильная школа, пе-
дагогический вуз, колледж или 
центр профориентации; возможен 
дистанционный формат 

Территории, где отдельные 
школы не могут создать не-
обходимые условия 
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Основным механизмом, повышающим профориентационную эффек-
тивность всех трех моделей, выступает партнерство между школой и уни-
верситетом. Оно обеспечивает непрерывность формирования профессио-
нальных компетенций – от готовности школьника к осознанному профес-
сиональному самоопределению до становления профессиональной иден-
тичности будущего педагога на этапе профессионального обучения [5]. Со-
провождение деятельности психолого-педагогических классов осуществ-
ляется университетами по четырем направлениям: научно-методическая 
поддержка (курсы повышения квалификации и консультации для школь-
ных педагогических команд, стратегические сессии), конкурсно-олимпиад-
ное движение, профориентационная работа (знакомство обучающихся с ин-
фраструктурой и образовательными практиками педагогического вуза) и 
образовательные мероприятия, проводимые преподавателями, студентами 
и социальными партнерами вуза. Новыми формами такого партнерства ста-
новятся онлайн-школы для обучающихся, медиапроекты, наставнические 
практики и присвоение наиболее активным школам статуса эксперимен-
тальной площадки. 

Логичным продолжением школьно-университетского партнерства 
служит проект «Педагогическая интернатура», обеспечивающий вхожде-
ние будущего педагога в профессию еще на этапе обучения в вузе через 
знакомство с лучшими образовательными практиками, освоение модуль-
ной программы развития компетенций и индивидуальную работу с настав-
никами. Студенты, в свою очередь, активно участвуют в наполнении содер-
жанием программ психолого-педагогических классов, выступая в роли мо-
дераторов и тьюторов. Тем самым выстраивается маршрут профессиональ-
ного самоопределения «школьник – студент – молодой педагог», в котором 
профориентационная подготовка в психолого-педагогическом классе ста-
новится первым, содержательно нагруженным звеном [5, 12].  

Функционирование психолого-педагогического класса опирается на 
ряд организационных механизмов: прием (отбор) обучающихся, развитие 
сетевого взаимодействия и социального партнерства, оценку образователь-
ных результатов, которые требуют развернутого нормативно-правового, 
диагностического, учебно-методического, кадрового и материально-техни-
ческого обеспечения [14, 18]. 

Накопленный за последние два года массив эмпирических данных 
позволяет говорить о высокой профориентационной эффективности обра-
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зовательных моделей психолого-педагогических классов. Поскольку до не-
давнего времени отмечался дефицит валидизированных инструментов, поз-
воляющих комплексно оценивать профориентационную эффективность об-
разовательных программ психолого-педагогической направленности, важ-
ным шагом стала разработка специализированного методического инстру-
ментария. Первая версия опросника для выпускников была разработана и 
апробирована на выборке 117 респондентов из трех регионов Российской 
Федерации в 2025 году [7]. Структура разработанного опросника отражает 
ключевые конструкты профессионального самоопределения, подлежащие 
измерению: степень реализации профессиональных намерений, факторы 
профессионального выбора, востребованность сформированных компетен-
ций, удовлетворенность образовательной траекторией и профессиональные 
перспективы выпускников. Анкета включала семь содержательных блоков 
и сочетала вопросы с единственным и множественным выбором, что обес-
печивало сбор разноформатных данных. На основе ее структуры был сфор-
мулирован ряд исследовательских вопросов: насколько обучение в психо-
лого-педагогическом классе способствовала осознанному выбору последу-
ющей образовательной траектории и поступлению в запланированный вуз, 
какие элементы программы оказали наибольшее влияние на выбор, какие 
приобретенные навыки выпускники считают наиболее полезными, какие 
направления совершенствования программы наиболее актуальны, готовы 
ли выпускники повторить свой профессиональный выбор и в будущем ра-
ботать по специальности. 

Результаты исследования подтвердили профориентационную эффек-
тивность образовательных программ: полное совпадение актуального ме-
ста учебы с планировавшимся выбором отметили 59,8 % выпускников, еще 
27,4 % – частичное совпадение; 80,3 % респондентов выбрали бы свою про-
фессию снова, а 89,7 % планируют работать по специальности. Был зафик-
сирован умеренный положительный коэффициент корреляции (ρ = 0,38) 
между степенью реализации профессиональных планов и оценкой полезно-
сти приобретенных навыков, что свидетельствует о целостности восприя-
тия образовательного опыта выпускниками. Предлагаемый инструмент 
можно рассматривать не только как средство оценки эффективности, но и 
как элемент управления рисками ранней профилизации: фокусируясь на ре-
троспективном анализе осознанности выбора и его соответствия первона-
чальным планам, он позволяет сместить акцент с формальных показателей 
охвата на качественные результаты профессионального самоопределения. 
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Дальнейшая стандартизация опросника на расширенной выборке  
(426 выпускников из пяти регионов РФ) подтвердила его четырехфактор-
ную структуру («факторы профессионального выбора», «востребованность 
компетенций», «профессиональные перспективы» и «предложения по со-
вершенствованию программы») с высокими психометрическими характе-
ристиками [4]. Внешняя валидность инструмента установлена через корре-
ляции его шкал с показателями профессиональной идентичности и удовле-
творенности жизнью: по всем шкалам выявлены положительные связи со 
сформированной профессиональной позицией и удовлетворенностью жиз-
нью и отрицательные – с навязанной и неопределенной идентичностью. 
Это означает, что профориентационная эффективность программы психо-
логически сопряжена с внутренним присвоением профессионального вы-
бора и субъективным благополучием выпускников. 

Особый интерес представляют данные межрегионального исследова-
ния, проведенного на выборке 332 выпускников психолого-педагогических 
классов из Красноярского края, Липецкой области, Ханты-Мансийского ав-
тономного округа – Югры и Омской области, продолжающих обучение в 
организациях высшего образования своих регионов [9]. Сопоставление зна-
чений шкал опросника профориентационной эффективности по четырем 
региональным группам представлено в табл. 3. 

 
Таблица 3 

Значения шкал профориентационной эффективности  
образовательной программы психолого-педагогических классов по регионам  

(n = 332) 

Регион n 

Фак-
торы 

выбора 
(M ± SD) 

Востребован-
ность компе-

тенций  
(M ± SD) 

Профессио-
нальные пер-

спективы  
(M ± SD) 

Совершенствова-
ние программы  

(M ± SD) 

Краснояр-
ский край 119 27,89 ± 

4,00 28,58 ± 4,44 12,39 ± 1,84 22,15 ± 4,75 

Липецкая 
область 101 29,49 ± 

5,56 30,74 ± 5,41 12,65 ± 1,55 22,61 ± 5,20 

ХМАО – 
Югра 70 31,49 ± 

7,09 36,24 ± 4,67 12,86 ± 1,82 26,97 ± 3,34 

Омская об-
ласть 42 27,36 ± 

8,00 34,26 ± 5,88 12,98 ± 1,81 24,31 ± 5,13 

Примечание. M – среднее значение, SD – стандартное отклонение. 
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Применение однофакторного дисперсионного анализа по критерию 
Уэлча выявило статистически значимые межрегиональные различия по 
шкалам «факторы профессионального выбора» (F = 6,22; p < 0,001), «вос-
требованность компетенций» (F = 44,47; p < 0,001) и «совершенствование 
программы» (F = 26,26; p < 0,001), тогда как по шкале «профессиональные 
перспективы» различия оказались статистически незначимыми [9]. Таким 
образом, профессиональные перспективы как показатель уверенности в бу-
дущем характеризуются высокой устойчивостью и не зависят от региона, 
тогда как оценка факторов выбора, востребованности компетенций и за-
проса на совершенствование программы заметно варьирует в зависимости 
от содержательного контекста реализуемой программы. Наиболее высокие 
оценки востребованности компетенций и запроса на развитие программы 
связаны с более сильной представленностью практико-ориентированных 
форматов, межинституционального взаимодействия и возможности реали-
зации предпрофессиональных проб. 

Уточняющий апостериорный анализ позволил установить, между ка-
кими именно регионами проявляются различия. По шкале «востребован-
ность компетенций» минимальные значения зафиксированы в Краснояр-
ском крае, который статистически значимо уступает остальным регионам, 
тогда как наиболее высокие оценки характерны для выпускников Ханты-
Мансийского автономного округа – Югры и Омской области. По шкале 
«совершенствование программы» наиболее выраженный запрос на разви-
тие также отмечен в Ханты-Мансийском автономном округе – Югре. Это 
согласуется с предположением о том, что более высокая оценка практиче-
ской ценности приобретенных компетенций и более отчетливый рефлек-
сивный запрос на развитие программы формируются в образовательных 
контекстах с развитыми практико-ориентированными форматами и межин-
ституциональным взаимодействием [9]. 

Существенное практическое значение имеет выявленный психологи-
ческий механизм, при котором отдельные компоненты программы выпол-
няют разные функции и связаны с различными статусами профессиональ-
ной идентичности. Шкала «профессиональные перспективы» положи-
тельно коррелирует со сформированной идентичностью (r = 0,21) и отрица-
тельно – с неопределенной (r = –0,17); «востребованность компетенций» 
связана как со сформированной идентичностью (r = 0,11), так и с морато-
рием (r = 0,21); «совершенствование программы» положительно связано  
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и с мораторием (r = 0,25), и со сформированной идентичностью  
(r = 0,22) [9]. Из этого следует важный для практики вывод о том, что обра-
зовательная программа психолого-педагогического класса поддерживает 
не только уже достигнутую определенность выбора, но и продуктивную 
фазу активного профессионального поиска – мораторий. Запрос выпуск-
ника на совершенствование программы должен интерпретироваться не как 
признак неудовлетворенности, а как маркер активной, рефлексивной и 
субъектной включенности обучающегося в процесс профессионального са-
моопределения. 

Структура корреляционных связей (табл. 4) показывает, что разные 
компоненты образовательной программы выполняют различные психоло-
гические функции.  

 
Таблица 4 

Взаимосвязь шкал профориентационной эффективности с показателями  
профессиональной идентичности и удовлетворенностью жизнью (n = 332) 

Шкала эф-
фективности 

Неопреде-
ленная 

идентич-
ность 

Навязан-
ная иден-
тичность 

Морато-
рий 

Сформиро-
ванная иден-

тичность 

Удовлетворен-
ность жизнью 

Факторы вы-
бора 

0,00 –0,06 0,14* 0,05 0,10 

Востребован-
ность компе-
тенций 

–0,04 –0,03 0,21*** 0,11* 0,16** 

Профессио-
нальные пер-
спективы 

–0,17** –0,08 0,06 0,21*** 0,16** 

Совершенство-
вание про-
граммы 

–0,13* –0,07 0,25*** 0,22*** 0,17** 

Примечание. * – p < 0,05; ** – p < 0,01; *** – p < 0,001. 
 

Блок «факторы выбора» сопряжен преимущественно с мораторием, 
что отражает актуализацию процесса выбора и расширение пространства 
профессиональных проб; блок «профессиональные перспективы» связан со 
сформированной идентичностью и отрицательно – с неопределенностью, 
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отражая уровень внутренней определенности профессионального буду-
щего; блок «совершенствование программы» обнаруживает положитель-
ные связи и с мораторием, и со сформированной идентичностью, что поз-
воляет рассматривать его как индикатор рефлексивной включенности вы-
пускника в осмысление собственного образовательного опыта. Удовлетво-
ренность жизнью наиболее тесно связана со сформированной профессио-
нальной идентичностью, что указывает на профессиональную позицию как 
на психологическое звено, опосредующее связь образовательного опыта, 
полученного во время обучения в психолого-педагогическом классе, с 
субъективным благополучием выпускников. 

Таким образом, содержание образовательной программы психолого-
педагогического класса можно правомерно рассматривать как один из фак-
торов формирования различных сценариев профессионального самоопре-
деления: в одних случаях программа подтверждает складывающийся вы-
бор, в других выступает средой активного поиска и пробы, в-третьих – фак-
тором внутреннего присвоения будущей профессиональной позиции [9]. 
Совокупность приведенных данных позволяет характеризовать профориен-
тационную подготовку в классах психолого-педагогической направленно-
сти как продуктивную и научно обоснованную образовательную практику, 
эффект которой проявляется в осознанности, устойчивости и осмысленно-
сти профессионального выбора выпускников [4, 7, 9]. 

Признание профориентационной подготовки в психолого-педагоги-
ческих классах ценной образовательной практикой не отменяет необходи-
мости анализа сопутствующих рисков. С.Н. Чистякова неоднократно пре-
дупреждала о том, что идея профильного обучения нередко редуцируется 
до повышения эффективности подготовки к экзаменам, а профилизация – 
до углубленного изучения отдельных предметов, что «загоняет» ученика в 
жесткие границы формально разделяемых предметов и сужает рамки его 
выбора [29, 31]. К числу рисков относятся также превращение профильного 
класса в «вузовскую подсобку», формирование у подростка пассивной по-
зиции «ведомого» и снятие им с себя ответственности за выбор, а также 
опасность некомпетентного, «коммерческого» консультирования и фор-
мального тестирования без качественной интерпретации результатов [29]. 
Применительно к классам психолого-педагогической направленности 
можно также говорить о таких рисках, как преждевременная или необосно-
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ванная профессионализация, при которой плановые показатели охвата мо-
гут превалировать над возможностью выбора индивидуальной образова-
тельной траектории, а также о рисках учебной перегрузки и фрагментации 
знаний [7]. 

Необходимость минимизации перечисленных рисков задает условия 
эффективности профориентационной подготовки. Во-первых, это смеще-
ние акцента с формальных показателей (факт поступления в педагогиче-
ский вуз) на качественные результаты – осознанность выбора, его соответ-
ствие первоначальным планам и внутренней мотивации. Во-вторых, усиле-
ние практико-ориентированных компонентов программы: расширение воз-
можностей реализации предпрофессиональных проб, увеличение доли 
практической работы, развитие проектной деятельности и сетевого взаимо-
действия школы с вузом, на необходимость которых указывают сами вы-
пускники [9]. В-третьих, следует обеспечить адресное психолого-педагоги-
ческое сопровождение обучающихся, находящихся в ситуации активного 
профессионального поиска [8, 31]. Наконец, это дифференцированный под-
ход, учитывающий индивидуально-психологический профиль обучающе-
гося и институциональный контекст [6]. Перспективы дальнейшего разви-
тия профориентационной подготовки связаны со сравнительным анализом 
эффективности региональных образовательных моделей и проведением 
лонгитюдных исследований, позволяющих проследить влияние школьного 
профориентационного опыта на устойчивость профессионального выбора 
и профессиональную идентичность выпускников на более поздних этапах 
обучения. 

Полученные результаты имеют непосредственное практическое зна-
чение для проектирования и корректировки образовательных моделей пси-
холого-педагогических классов. Установленные связи между профессио-
нальными перспективами, востребованностью компетенций, запросом на 
совершенствование программы и показателями профессиональной иден-
тичности выпускников позволяют обосновать целесообразность разра-
ботки практико-ориентированных модулей, расширения профессиональ-
ных проб, усиления форм сетевого взаимодействия школы с педагогиче-
ским вузом, а также организации адресной психолого-педагогической под-
держки старшеклассников, находящихся в ситуации активного профессио-
нального поиска. Разработанный и стандартизированный авторами методи-
ческий инструментарий, в свою очередь, может использоваться в системе 
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мониторинга эффективности психолого-педагогических классов как сред-
ство верификации того, что расширение их сети приводит к качественному 
психолого-педагогическому сопровождению профессионального само-
определения школьников [4, 7]. 

Профориентационная подготовка в психолого-педагогических клас-
сах представляет собой научно обоснованную практику ранней профориен-
тации. Опираясь на традиции отечественной научной школы профессио-
нального самоопределения и на современные личностно ориентированные 
подходы, она интегрирует предметный, деятельностно-практический, со-
циальный и рефлексивный компоненты, реализуется через разнообразные 
методы (предпрофессиональные пробы, проектную и социальную деятель-
ность, профильные смены, конкурсно-олимпиадное движение, психолого-
педагогическое и тьюторское сопровождение) и гибкие организационные 
механизмы (внутришкольную, сетевую и ресурсную модели, школьно-уни-
верситетское партнерство). Данные оригинальных эмпирических исследо-
ваний авторов убедительно свидетельствуют о ее высокой результативно-
сти: образовательная программа психолого-педагогического класса не 
только обеспечивает раннюю профилизацию, но и создает пространство 
для различных продуктивных сценариев профессионального самоопреде-
ления будущих педагогов [4, 7, 9]. При соблюдении условий, минимизиру-
ющих риски формализации профориентационной работы, данная практика 
обладает значительным потенциалом для решения стратегической задачи 
воспроизводства квалифицированных педагогических кадров страны. 
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Раздел IV 

ПРОФОРИЕНТАЦИОННЫЕ ПРАКТИКИ  
В ИНЖЕНЕРНОМ ОБРАЗОВАНИИ 

 
 

В.И. Блинов, Л.Н. Куртеева 
 

ОТЕЧЕСТВЕННАЯ ПРАКТИКА  
ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРЕЕМСТВЕННОСТИ  

ШКОЛЬНОГО И ИНЖЕНЕРНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
 

Введение 
Профессиональное самоопределение обучающихся предполагает 

комплекс различных выборов с разными перспективными горизонтами. Ко-
нечно, важен выбор рабочего места, очень желательно даже конкретного, 
но живая практика говорит о том, что первичный выбор, т.е. выбор образо-
вательной траектории является наиболее актуальным для школьников и 
наиболее близким по времени. Именно поэтому представляется важным 
включать в профориентационные процедуры значительные блоки инфор-
мации о вузах, колледжах, погружая юношей и девушек в особенности об-
разовательных процессов, связанных с их профессиональным выбором. 

Российские инженерные школы уже несколько столетий занимают 
лидирующие позиции среди технических университетов мира. Очевидно, 
что требования к студентам, преподавателям, содержанию и формам полу-
чения инженерного образования соответственно высоки. Школьник, стре-
мящийся посвятить себя инженерному делу, должен иметь представление 
о высшем инженерном образовании. Профориентологи, в свою очередь, 
обязаны быть информированными в данной сфере. Именно поэтому вопро-
сам преемственности школьного и высшего инженерного образования 
необходимо уделять достаточно внимания как в научных исследованиях, 
так и в публицистике.  

 

Методы 
Исследование сопровождалось анализом содержания нормативных 

документов и систематизацией актуальной правовой информации. Для до-
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стижения цели исследования была выбрана методология обзора предмет-
ного поля. Поиск литературы осуществлялся в таких базах научных публи-
каций, как научная электронная библиотека (elibrary.ru), Киберленинка 
(cyberleninka.ru) и Google Scholar (scholar.google.ru). На основе дидактиче-
ского анализа были выделены основополагающие принципы инженерного 
образования, определяющие отечественную традицию подготовки инжене-
ров. Метод ретроспективного анализа позволил определить сильные и про-
блемные стороны отечественного инженерного образования на основе со-
поставления результатов подготовки инженеров, сформировать адекватное 
описание данного направления образования для решения задач в сфере про-
фессиональной ориентации.  

 

Результаты 
Советское инженерное образование периода 1950–1980-х годов (пе-

риод «золотого века» советской техносферы) признано во всем мире как 
одна из наиболее эффективных систем массовой подготовки высококвали-
фицированных кадров. Это стало возможным в силу того, что оно опира-
лось на определенный комплекс принципов, которые можно сгруппировать 
следующим образом: (1) организационно-управленческие принципы и 
(2) педагогические и методические принципы. 

Организационно-управленческие принципы – характеризуют инсти-
туциональный уровень: структуру системы, государственное планирование 
и механизмы связи «школа – вуз – предприятие». 

Принцип государственного детерминизма и планирования («Кадры 
под план»). Жесткая привязка количества и профиля подготовки инженеров 
к перспективным планам развития народного хозяйства (Госплан). Это 
обеспечивало гарантированное трудоустройство выпускников и целевой 
характер обучения. С другой стороны, практиковалось единство учебных 
планов (в отличие от западных систем, где вузы имеют большую автоно-
мию). Это гарантировало единый, достаточно высокий уровень подготовки 
всех политехнических вузов страны. 

Принцип вертикальной институциональной непрерывности. Созда-
ние единой «сквозной» системы подготовки, где специализированные 
ФМШ и школы-интернаты при ведущих вузах (МГУ, НГУ) функциониро-
вали как первая ступень высшего технического образования. 

Принцип раннего централизованного селективного отбора. В том 
числе: 
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−  олимпиадное движение – всесоюзные олимпиады по математике, 
физике и химии позволяли отбирать лучших учеников из сел и малых горо-
дов и направлять их в ведущие вузы без жесткой привязки к месту житель-
ства (система раннего обнаружения талантов); 

−  специализированные школы – ФМШ, школы-интернаты (напри-
мер, при МГУ, НГУ); 

−  внешкольное (дополнительное) образование – широкая сеть «Клу-
бов юных техников», кружков при Дворцах пионеров и станций юных тех-
ников, где формировались первичные инженерные навыки (моделирова-
ние, радиоэлектроника); 

−  рабфаки и подготовительные отделения: интеграция работающей 
молодежи и демобилизованных из армии обратно в образовательный про-
цесс. 

Принцип интеграции науки, образования и производства: 
−  «Система Физтеха» – модель, зародившаяся в МФТИ и распростра-

нившаяся на ведущие вузы (МВТУ им. Баумана, МИФИ, НГУ). Базовые ка-
федры: обучение студентов старших курсов непосредственно в научно-ис-
следовательских институтах (НИИ) или на производственных предприя-
тиях, когда студент официально становился частью трудового коллектива 
до окончания вуза. Участие студентов в реальных инженерных проектах; 

−  модель «Завод-ВТУЗ» (например, при ЗИЛе или крупных оборон-
ных заводах Ленинграда). Студенты совмещали теоретическое обучение с 
реальной работой на производстве по профилю будущей специальности. 
Это обеспечивало нулевой период адаптации выпускника: после получения 
диплома он уже знал полный производственный цикл. 

Принцип экстерриториальной мобильности и «социального лифта». 
Государственное обеспечение возможности талантливому выпускнику 
сельской школы поступить в столичный технический вуз (система общежи-
тий, стипендий, единых вступительных требований), что создавало мощ-
ный приток «свежей крови» в инженерную элиту. 

Принцип жесткой стандартизации образовательного пространства. 
Унификация учебных планов и программ на всей территории страны, что 
гарантировало сопоставимость квалификаций и позволяло инженерам бес-
шовно включаться в работу в любой точке СССР. 

Педагогические и методические принципы – характеризуют уровень 
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межперсонального взаимодействия: методы обучения, психологию отно-
шений «учитель – ученик» и способы освоения материала. 

Принцип фундаментальности: 
−  приоритет естественных наук и методическая установка на перво-

очередное глубокое изучение законов природы (математика, теоретическая 
физика, химия); 

−  универсальность: считалось, что узкая специализация быстро уста-
ревает, а фундаментальные знания позволяют инженеру быстро переучи-
ваться и осваивать новые технологии. Это обеспечивало высокую адаптив-
ность кадров в условиях научно-технического прогресса. 

Фундаментальность как «основа успеха и престижа» советского ин-
женерного образования детально исследована в статье исследователей из 
Санкт-Петербургского политехнического университета Петра Великого 
[53]. 

Принцип наставничества ученых-практиков. Привлечение к препода-
ванию в школах и вузах действующих ученых и ведущих конструкторов. 
Взаимодействие строилось по модели «Мастер – Подмастерье», где пере-
давались не только знания, но и профессиональный этос («инженерная 
честь», логика поиска). 

Принцип политехнизма в школьном образовании. Преподавание ос-
нов наук (физики, химии, биологии) было тесно связано с их применением 
в промышленности и сельском хозяйстве. Характерный элемент советской 
политехнической школы – УПК (учебно-производственные комбинаты), 
призванный обеспечить связь политехнического обучения с реальным про-
изводительным трудом. 

Принцип коллективного познания и взаимопомощи. Использование 
групповых форм работы (учебные группы, студенческие КБ), где коллек-
тивная ответственность за результат (сдача сессии, выполнение курсового 
проекта) имитировала реальную работу проектной команды в НИИ. 

Принцип «интеллектуального вызова» (высокой планки). Психолого-
педагогическая установка на избыточную сложность учебного материала. 
Создание ситуации интеллектуального напряжения, которая отсеивала слу-
чайных людей и ковала психологическую устойчивость будущего инже-
нера. 

Принцип проектно-конструкторского моделирования профессио-
нальной деятельности. Обучение через выполнение сложных сквозных кур-
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совых и дипломных работ, которые имели не учебный, а квазиреальный ха-
рактер (расчет реального узла ракеты или схемы завода), что превращало 
преподавателя в «заказчика» или «руководителя проекта». 

Принцип ранней профессиональной социализации через техническое 
творчество. Методическая поддержка кружков юных техников, моделиро-
вания и радиоспорта, где в игровой и состязательной форме закладывались 
основы инженерного мышления еще до поступления в вуз. 

Советское инженерное образование 1950–1980-х годов было направ-
лено на формирование особого социокультурного типа личности – «инже-
нера-интеллигента». Если перевести достижения этой системы на совре-
менный язык образовательных результатов (личностных, метапредметных 
и предметных), можно выделить следующие конкретные результаты: 

В части обучения (когнитивные результаты). 
Системность и структурность: способность видеть за частной деталью 

сложную систему. Выпускник обладал навыком декомпозиции сложных за-
дач и синтеза решений на основе фундаментальных законов (физики, мате-
матики), а не просто заученных алгоритмов. 

Интеллектуальная гибкость (навык самообучения). Благодаря мощ-
ной базе естественных наук, инженер получал «ключ» к любой смежной 
области. Это позволяло человеку в течение жизни легко осваивать новые 
технологии, которые еще не существовали в момент его обучения. 

Владение «научным методом». Личность инженера была глубоко ра-
циональна; любой процесс он рассматривал через призму причинно-след-
ственных связей, что исключало магическое или антинаучное мышление. 

В части воспитания (ценностно-этические результаты). 
Высокое чувство ответственности: понимание того, что ошибка в рас-

четах – это не просто плохая оценка, а потенциальная техногенная ката-
строфа или угроза обороноспособности. Это воспитывало личностную дис-
циплину и честность в работе. 

Приоритет созидания над потреблением: личностная установка на то, 
что главной ценностью является «продукт», «объект», «результат труда», а 
не материальное вознаграждение. Счастье понималось как реализация 
сложного технического проекта. 

Технократический патриотизм: ощущение сопричастности к величию 
страны через технические достижения (Космос, Атом). Это давало мощный 
смысл жизни и осознание важности своей работы для общества. 
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В части развития личности (психолого-педагогические и общекуль-
турные результаты). Советский инженер этого периода часто был близок к 
образу «универсального человека». 

Интеллектуальная выносливость. Жесткие учебные планы и высокие 
требования вырабатывали волевые качества, настойчивость в преодолении 
трудностей и способность к длительной концентрации внимания. 

Широкий культурный кругозор. Особенностью советской техниче-
ской элиты была высокая начитанность, любовь к театру, музыке, филосо-
фии. Это было результатом интеграции гуманитарного компонента и общей 
политики «всестороннего развития личности». В мире признавали, что со-
ветский инженер – это не «узкий специалист», а эрудит. 

Коллективистская идентичность. Личность инженера была ориенти-
рована на работу в команде (КБ, цех, НИИ). Навык подавления личного эго 
ради общего успеха проекта был ключевым психологическим достиже-
нием. 

В части самоопределения (социально-профессиональная идентич-
ность). 

Ранняя профессиональная зрелость. Благодаря системе кружков, 
олимпиад и УПК, человек к 17–18 годам уже имел сформированный инте-
рес к технике. Он не «искал себя» десятилетиями, а осознанно входил в 
профессию. 

Устойчивый социальный статус. Личность чувствовала себя частью 
уважаемой, элитарной социальной прослойки – «технической интеллиген-
ции». Это давало внутреннюю уверенность, чувство собственного достоин-
ства и стабильную жизненную перспективу. 

Творческое самоопределение. Возможность реализоваться как изоб-
ретатель или рационализатор. Движение ВОИР (Всесоюзное общество 
изобретателей и рационализаторов) позволяло даже рядовому инженеру 
чувствовать себя творцом, меняющим мир. 

Интегральный результат – формирование определенного типа мыш-
ления. Советский инженер представлял собой тип инженера-исследова-
теля, сочетающего в себе навыки ученого-теоретика и практика-эксплуата-
ционщика и способного решить нестандартную задачу в условиях дефи-
цита ресурсов, опираясь на фундаментальные законы физики, а не на гото-
вую документацию. 

Нельзя не обратить внимание и на ряд отрицательных факторов. 
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Идеологизация и политизация. Значительное время отводилось на 
изучение социально-политических дисциплин, что сокращало часы, выде-
ленные на профильные технические предметы. Результат: перегрузка учеб-
ного плана и отвлечение внимания от чисто инженерных задач. 

Замкнутость и изоляция от мирового опыта. Система была крайне за-
крытой, особенно в области оборонных технологий. Был ограничен доступ 
к западной технической литературе, научным журналам и конференциям. 
Отсутствовала академическая мобильность (студенты и преподаватели не 
могли свободно стажироваться за рубежом). Результат: затрудненное осво-
ение новых, быстро развивающихся направлений (например, микроэлек-
троника, информатика, биотехнологии), где экономически развитые страны 
Запада быстро вырвались вперед. 

Чрезмерная специализация. Несмотря на фундаментальность первых 
курсов, старшие курсы страдали от узкой специализации, продиктованной 
нуждами конкретных заводов или отраслей. Выпускник, идеально подго-
товленный для работы на конкретном типе оборудования, часто терялся 
при необходимости перепрофилирования или при столкновении с новыми, 
не предусмотренными программой технологиями. Результат: снижение 
гибкости и адаптивности инженера в условиях быстро меняющихся техно-
логий. 

Недостаточная материально-техническая база (к концу периода), в ре-
зультате произошло расслоение между элитными вузами (МФТИ, МВТУ) 
и большинством региональных политехнических институтов. Результат: 
выпускники провинциальных инженерных вузов отлично знали теорию, но 
не умели работать с передовыми технологиями на практике. 

Отсутствие экономических и управленческих компетенций. В учеб-
ных планах практически отсутствовали курсы по экономике предприятия, 
управлению проектами, маркетингу и финансовому анализу. Результат: 
сложности с внедрением инноваций и низкая производительность труда на 
предприятиях, где инженер не понимал стоимость своего труда и продукта, 
не был готов к оценке экономической эффективности своих разработок (с 
поправкой на условия плановой экономики, а также с учетом того, что часть 
продукции могла экспортироваться). 

Перекос в сторону теоретической физики и механики. Фундаменталь-
ность часто достигалась в ущерб прикладным и быстро развивающимся об-
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ластям. Акцент делался на классическую механику, термодинамику и элек-
тротехнику, но относительно слабо развивались дисциплины, связанные с 
вычислительной техникой, программированием (особенно в неспециализи-
рованных вузах) и микропроцессорными системами. Результат: отставание 
в разработке потребительской электроники и персональных компьютеров. 

Недостаточное внимание к формированию креативности и инициа-
тивности. Система была направлена на воспроизводство кадров для выпол-
нения поставленных государством задач, а не на генерацию принципиально 
новых идей. Отсутствовала культура риска и поощрения «нестандартных» 
решений (кроме узкого круга элитных КБ). Результат: массовый советский 
инженер был исполнителем, но не всегда эффективным инноватором. 

Формализм в практиках. Практика на производстве, которая должна 
была быть сильной стороной, к концу периода иногда превращалась в фор-
мальность. Студентов могли использовать на неквалифицированных рабо-
тах, не связанных с их профилем, тем самым исключая из конструкторских 
или технологических процессов. В результате в ряде случаев формировался 
разрыв между теоретическими знаниями, полученными в аудитории, и ре-
альными навыками работы на производстве. 

 

Обсуждение результатов 
Заимствование советского инженерного опыта в современных усло-

виях в принципе возможно, но требует филигранного подхода. С одной сто-
роны, механический перенос институтов плановой экономики в рыночную 
или частично-рыночную среду невозможен. С другой стороны, методиче-
ский и ценностный фундамент советского инженерного образования во 
многом остается актуальным. 

Принцип фундаментальности (в международной терминологии – 
«STEM / STEAM-база» [20]): глубокая подготовка по математике и физике 
в первые 2–3 года обучения, независимо от узкой специализации. В эпоху 
быстрой смены технологий (ИИ, робототехника, новые материалы) только 
фундаментальное знание позволяет инженеру переучиваться за месяцы, а 
не годы. Это защита от «интеллектуального устаревания». 

Проблеме развития принципа фундаментальной междисциплинарно-
сти (STEM) на разных ступенях инженерного образования посвящен ряд 
статей современных российских авторов. В числе исследуемых вопросов –
пропедевтика инженерного образования в начальной школе [45]; фунда-
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ментальные основы инженерного образования на школьном этапе в контек-
сте STEM-конвергенции [2, 10, 19]; комплексные естественно-научные и 
инженерно-технологические программы в системе дополнительного обра-
зования детей инженерного профиля [21, 49]; фундаментальность и межди-
циплинарность в высшем инженерном образовании [42]. 

Система «базовых кафедр» (интеграция «вуз – предприятие»). Обуче-
ние старшекурсников непосредственно на территории научно-производ-
ственных центров, где преподавателями являются действующие конструк-
торы и инженеры, – лучший способ преодолеть разрыв между теорией и 
практикой. Современный формат «Передовых инженерных школ» (ПИШ) 
в России опирается на этот принцип. 

Ранняя профориентация и поиск талантов: разветвленная сеть ФМШ, 
олимпиад и центров технического творчества. Необходимо учитывать, что 
инженерное мышление закладывается в 12–14 лет. Современная практика 
«Кванториумов», «Сириуса» и других подобных организаций дополнитель-
ного образования опирается на советский опыт раннего выявления одарен-
ных детей. Ранний этап инженерного образования в условиях технопарка 
«Кванториум» представлен в статье Д.Е. Бочаровой с соавт.  [11]. 

Воспитание инженерной ответственности и этики, т.е. формирование 
личности, для которой общественная значимость и надежность проекта 
выше личной выгоды. В условиях сложных техногенных систем этика ин-
женера становится вопросом национальной безопасности. 

Конечно, необходим и критический взгляд на опыт прошлого. Жест-
кая система государственного распределения – «отработка» после выпуска – 
в условиях многоукладной экономики вызывает серьезные сомнения. Необ-
ходимо найти современные и законные формы закрепления выпускников 
на соответствующих рабочих местах. Без нарушения конституционных 
прав и законов рынка. В качестве альтернативы возможно усовершенство-
вание механизмов целевого обучения на контрактной основе. 

Советская система часто «изобретала велосипед» из-за закрытости. В 
современном мире инженер не может быть эффективным, не имея доступа 
к мировым библиотекам кодов, стандартам и глобальной научной коопера-
ции. Технологический суверенитет строится не на игнорировании миро-
вого контекста, а на его знании и использовании. 

В условиях плановой экономики инженерам нередко приходилось 
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разрабатывать технические и технологические решения по принципу «лю-
бой ценой», не считая затрат. Современный инженер, не понимающий сто-
имость жизненного цикла изделия и маркетинговый потенциал, в большин-
стве случаев будет создавать невостребованный продукт. 

Чрезмерно узкая специализация в процессе обучения инженеров в со-
временных условиях является чертой в большей степени отрицательной, 
так как инженерная деятельность сегодня требует специалистов «Т-типа» 
(глубокие знания в своей области + широкий кругозор в смежных), способ-
ных работать на стыке различных направлений. Например, ИТ, дизайна и 
маркетинга. 

Для современной инновационной экономики нужны инженеры-пред-
приниматели, способные критически мыслить и ставить под сомнение су-
ществующие подходы и инструкции. 

Непрерывное инженерное образование в России сегодня находится в 
стадии глубокой трансформации, вызванной запросом на «технологическое 
лидерство». Система выстраивается как сквозная вертикаль: от кружка ро-
бототехники до высокотехнологичного КБ. Сеть «Кванториумов», «IT-ку-
бов» и «ДНК» (Домов научной коллаборации): создана база с современным 
оборудованием (лазеры, 3D-принтеры, нейроинтерфейсы), доступная не 
только в столицах, но и в регионах. 

Проект «Инженерные классы»: партнерство школ с профильными ву-
зами и индустриальными гигантами (Росатом, Ростех, РЖД). Это позволяет 
внедрять предпрофессиональные курсы в сетку школьного расписания. 

Система «Сириус»: создание региональных центров по модели феде-
рального «Сириуса» позволило выявлять таланты через интенсивные про-
ектные смены. 

Национальная технологическая олимпиада. В отличие от классиче-
ских олимпиад, здесь решаются реальные инженерные кейсы в командах. 
Это учит работать с «железом» и кодом одновременно. 

Демонстрационный экзамен и чемпионаты «Профессионалы». Ориен-
тация на профессиональные компетенции и практические навыки (hard 
skills), признаваемые работодателем. 

Передовые инженерные школы – самая эффективная практика по-
следних лет. Вузы создают школы совместно с бизнесом (КАМАЗ, ОДК, и 
др.), где студенты с 1-го курса участвуют в НИОКР под конкретные задачи 
завода или КБ. 

Индивидуальные образовательные траектории (ИОТ): возможность 
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студента выбирать модули (например, инженер-механик может добрать мо-
дули по ИИ или технологическому предпринимательству). 

Опыт реализации проекта «ПИШ» широко освещается в современных 
публикациях, в том числе СПбГУ [10], ТУСУР [19], МФТИ [34], Универ-
ситета Иннополис [46]. Опыт работы в рамках проекта «Приоритет 2030» в 
сфере инженерного образования представлен в статье П. К. Рыбина с соавт. 
[54]. 

Обзорный анализ современных российских практик инженерного об-
разования, позволяющий сделать выводы о ключевых проблемах и «точках 
роста», содержится в статьях А.В. Леонтьева, Р.Р. Закиевой и  
А.А. Снежко с соавт. [36, 61], а также ряде публикаций более узкой тема-
тики. Наиболее широко представлена проектная технология обучения, ко-
торую саму по себе трудно отнести к стратегическим приоритетам развития 
инженерного образования, поскольку она уже широко и прочно вошла в 
практику образовательного процесса современных инженерных вузов. 
Одна из «точек роста» в данном случае – интеграция технологии проблем-
ного обучения с комплексом практико-ориентированных технологий 
(Project-led education, PLE и European Project Semester, EPS) – рассмотрена 
в одной из публикаций в контексте анализа европейского опыта [44]. Еще 
одна возможная точка роста – расширение возможностей использования 
проектной и проектно-исследовательской технологий обучения на ранних 
этапах непрерывного инженерного образования, в том числе в системе ин-
теграции «школа – вуз – работодатель» [38]. 

В числе других «точек роста» в современном российском инженерном 
образовании можно обозначить следующие. 

Дефицит современного оборудования постепенно преодолевается, но 
не хватает педагогов-инженеров. Школьные учителя физики часто не знают 
современных производственных процессов, а инженеры с заводов не умеют 
преподавать. «Точка роста»: создание программ «двойного назначения» 
для переподготовки кадров и привлечение магистрантов инженерных ву-
зов к преподаванию в школах через систему наставничества. 

Бесшовность перехода «школа – вуз». Часто «инженерное творче-
ство» в школе (робототехника на конструкторах) никак не коррелирует с 
фундаментальной физикой и математикой на 1–2-м курсах вуза. Студенты-
практики «ломаются» об академическую теорию. «Точка роста»: интегра-
ция проектной деятельности школьников в научную повестку вузов. Учет 
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в качестве весомого фактора при поступлении проектных достижений 
(портфолио), а не только баллов ЕГЭ. 

Переход от наборов для сборки из готовых элементов (kit-наборов) к 
реальному проектированию. В дополнительном образовании детей долгое 
время доминировала «LEGO-педагогика» – сборка по инструкции. Это раз-
вивает моторику, но не инженерное мышление. «Точка роста»: фокус на 
создании изделий «с нуля» (CAD-проектирование → расчет нагрузок → 
прототипирование → программирование). Возможный драйвер для этого – 
рост популярности беспилотных авиационных систем. 

Универсальные (социальные) компетенции и технологическое пред-
принимательство. Российское инженерное образование традиционно 
сильно в фундаментальных знаниях и технико-технологических компетен-
циях, но слабо в вопросах стоимости продукта, маркетинга и управления 
командой. «Точка роста»: внедрение модулей по экономике производства 
и ТРИЗ. Студент должен понимать не только как сделать, но и зачем, и 
сколько это будет стоить. Экономической и предпринимательской под-
готовке российского инженера посвящены современные публикации [27, 
33]. 

Региональный дисбаланс. Проблема: концентрация ресурсов в горо-
дах-миллионниках. В малых городах «инженерное образование» часто 
остается формальным. «Точка роста»: развитие дистанционных лабора-
торий и сетевых образовательных программ, где сельская школа может 
использовать мощности вузовского Технопарка через удаленный доступ 
или мобильные Кванториумы. 

Российская система непрерывного инженерного образования сталки-
вается с серьезными внутренними противоречиями. Результативность от-
дельных проектов и успешных форматов часто оказывается локальной 
(«островной»), а не системной. 

Проблема «Фасадного» развития (Инфраструктура vs Содержание). 
Закупленное дорогостоящее оборудование (3D-принтеры, промышленные 
роботы, VR-шлемы) в школах и технопарках часто используется лишь на 
10–15 % или простаивает. Работа на нем сводится к демонстрационным ма-
стер-классам («нажми кнопку – получи брелок»). Причины: 

−  KPI-ориентированность. Отчетность строится на количественных 
показателях (охват детей, количество закупленных единиц), а не на слож-
ности реализованных проектов; 
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−  отсутствие сервиса. У школ нет бюджета на расходные материалы 
(пластик, фотополимеры) и ремонт сложной техники. 

«Ловушка ЕГЭ» и академический консерватизм. В 10–11-м классах 
проектная инженерная деятельность практически прекращается. Ученики и 
учителя переключаются на «натаскивание» на ЕГЭ по физике и математике, 
так как это единственный легитимный путь в вуз. Причины: 

−  разрыв критериев. Вузы (за исключением топовых) все еще слабо 
учитывают проектные достижения (портфолио) при поступлении; 

−  конфликт приоритетов: время, затраченное на создание реального 
робота, – это время, отнятое у решения типовых задач по физике. 

Методический разрыв: «LEGO-педагогика» vs Реальный инжини-
ринг. В дополнительном образовании детей долгое время доминировали за-
крытые конструкторские наборы. Ребенок учится собирать модель по ин-
струкции, но не понимает физику процесса и не умеет работать с «сырыми» 
материалами (металл, дерево, композиты). Причины: 

−  безопасность и бюрократия. Работа со станками и химикатами в 
школе требует жестких допусков и ответственности, которую педагоги не 
хотят на себя брать; 

−  дефицит «педагогов-мейкеров». Учителя информатики или техно-
логии часто сами не обладают навыками реального проектирования и про-
тотипирования. 

Элитизм и «островной» характер практик. ПИШ и Сириус создают ве-
ликолепные условия для 1–2 % наиболее одаренных детей и студентов. При 
этом общий уровень подготовки инженеров в массовых региональных ву-
зах остается в лучшем случае на уровне 80-х годов. Причины: 

−  концентрация ресурсов. Финансирование и лучшие кадры стягива-
ются в несколько центров превосходства; 

−  сложность тиражирования. Модель ПИШ невозможно масштаби-
ровать на все вузы из-за отсутствия в регионах достаточного количества 
сильных индустриальных партнеров. 

Имитационное партнерство с индустрией. Предприятия часто фор-
мально подписывают соглашения о сотрудничестве. Студентов на практику 
пускают «посмотреть на цех» или заставляют работать с архивом, не допус-
кая к выполнению реальных технологических задач. Причины: 

−  короткий горизонт планирования. Бизнесу нужен готовый специа-
лист «вчера», а инвестиции в образование дают эффект через 5–7 лет; 
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−  режим секретности и безопасности. На высокотехнологичных 
предприятиях (ОПК, Росатом) крайне сложно организовать реальный до-
ступ студентов к современному оборудованию и данным из-за требований 
безопасности. 

Кадровый голод: «Уходящая натура» и «Теоретики». В вузах средний 
возраст преподавателей специальных дисциплин часто «60+». Молодые ин-
женеры с актуальным опытом уходят в индустрию на зарплаты, в 3–5 раз 
превышающие вузовские ставки. Причины: 

−  неконкурентоспособность академической карьеры. Инженер-прак-
тик не готов тратить 3–4 года на написание кандидатской диссертации (ко-
торая обязательна для карьеры в вузе), если его навыки уже востребованы 
рынком; 

−  бюрократическая нагрузка. Огромный объем бумажной работы от-
пугивает практиков от преподавания. 

В статье А.В. Багачук рассмотрен отдельный аспект кадровой про-
блемы – профессиональные дефициты работающих в профильных инже-
нерных классах школьных учителей, препятствующие полноценной реали-
зации профориентационных функций [6]. 

Коренная причина ограничений – отсутствие единого «языка» и си-
стемы стимулов для всех участников: 

−  школа живет в логике ОГЭ – ЕГЭ; 
−  дополнительное образование – в логике удовлетворения персо-

нальных образовательных потребностей и интересов; 
−  вуз – в логике формально понимаемых образовательных стандар-

тов и «публикационной активности»; 
−  бизнес – в логике прибыли и текущих производственных планов, 

имеющих очень ограниченный горизонт. 
Для разрешения проблемы эти звенья должны быть «сшиты» через 

общие финансовые и юридические инструменты (например, налоговые 
льготы для бизнеса за обучение, легитимизация проектного портфолио 
вместо части ЕГЭ, создание статуса «педагог-инженер» на уровне про-
фильных предметов общеобразовательной школы). В противном случае 
система будет продолжать работать в режиме отдельных успехов на фоне 
общего кадрового дефицита. 



224 
 

Обозначенные тренды выявлены путем экстраполяции уже существу-
ющих (как минимум с конца 2010-х – начала 2020-х годов) тенденций раз-
вития российского инженерного образования. Более глубокие долгосроч-
ные прогнозы, основанные на анализе глобальных технологических трен-
дов, представлены далее. 

Киберфизические системы: Стирание грани между механикой и ИТ. 
Обучение инженера теперь обязательно включает работу с Big Data и циф-
ровыми двойниками. 

Опережающая профориентация (с 5–6-го класса): Попытка увлечь ин-
женерным делом до того, как ребенок выберет «престижную» профессию 
под влиянием социального давления. 

Возврат к отраслевой специфике: Уход от «инженера вообще» к ин-
женеру для конкретной отрасли (судостроение, микроэлектроника, био-
техмед). 

 

Заключение  
В целом эффективность системы российского инженерного образова-

ния зависит от того, насколько быстро удастся преодолеть разрыв между 
попытками восстановить фундаментальность в ее классическом понимании 
(советское наследие) и технологическим предпринимательством (совре-
менный запрос). 

Стратегическая цель: создание непрерывной, человекоцентричной си-
стемы социального партнерства «школа – дополнительное образование де-
тей – СПО – вуз – предприятие», обеспечивающей воспроизводство инже-
неров-архитекторов и технологических лидеров на основе опережающего 
отбора, глубокой фундаментальной подготовки и этики ответственности. 

Среднесрочные приоритеты (3–5 лет). Нацелены на создание инсти-
туционального каркаса и формирование цифровой среды: 

1. Развертывание цифровой платформы «Инженерный капитал». В 
том числе: 

−  внедрение системы формирования «Цифрового двойника компе-
тенций» обучающегося с 5-го класса школ; 

−  переход к лонгитюдной (длительной) диагностике инженерных 
способностей вместо разовых тестов. 

2. Институционализация непрерывности «школа – вуз – предприя-
тие». В том числе: 

−  законодательное закрепление статуса инженерных классов (10–
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11-й классы школ) и механизмов софинансирования их инфраструктуры 
предприятиями; 

−  синхронизация образовательных программ вузов и школ (модель 
пре-бакалавриата) с автоматическим зачетом модулей. 

3. Внедрение перспективных образовательных технологий. В том 
числе: 

−  пилотирование программ 1–2-го курсов вузов с запретом на ис-
пользование ИИ-агентов для формирования фундаментального инженер-
ного мышления; 

−  легализация «учебной ошибки» как необходимого элемента 
оценки качества образования. 

4. Развитие региональных инженерных хабов. В том числе: 
−  превращение системы СПО в межотраслевые ресурсные центры 

для школ (модель «Технологического полигона»); 
−  создание в субъектах Российской Федерации проектных офисов – 

интеграторов инженерного образования под управлением региональной 
власти. 

5. Формирование «корпуса наставников». В том числе: 
−  запуск федеральной программы подготовки наставников разных 

типов (технологов, исследователей, ИИ-интеграторов); 
−  внедрение моделей наставничества «Студент – Школьник». 
Долгосрочные приоритеты (10–15 лет). Нацелены на качественное 

изменение инженерной культуры и достижение мирового лидерства: 
1. Переход высшего инженерного образования к модели «ИИ-оркест-

ровки». В том числе: 
−  трансформация инженерной деятельности в управление ансам-

блями ИИ-агентов при сохранении человеческого контроля над архитекту-
рой и этикой решений; 

−  создание когнитивных ассистентов инженера, интегрированных в 
образовательный процесс на старших ступенях. 

2. Глубокая конвергенция образования с процессом исследований и 
разработок. В том числе: 

−  стирание границ между образовательным процессом и реальным 
производством. Обучение происходит внутри «живых» проектов по созда-
нию продуктов мирового уровня; 
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−  формирование распределенных сетевых конструкторских бюро, 
объединяющих таланты всей страны независимо от места жительства. 

3. Новая инженерная антропология. В том числе: 
−  воспитание личности инженера, ответственного за глобальные по-

следствия технологического развития (экология, безопасность, этика ИИ); 
−  повышение социального статуса инженера-творца до уровня выс-

шей интеллектуальной элиты общества. 
4. Экспортная модель инженерного образования. В том числе: 
−  создание российских образовательных стандартов инженерии бу-

дущего, конкурентоспособных на мировом рынке и привлекательных для 
талантов из других стран; 

−  формирование глобальных инженерных сообществ под лидер-
ством Российской Федерации. 

Возможные ключевые индикаторы успешной реализации стратегиче-
ских приоритетов. 

−  доля осознанного выбора: процент выпускников инженерных клас-
сов, успешно окончивших профильный вуз и работающих в отрасли более 
5 лет (минимизация «кадровой утечки»); 

−  индекс «инженерной воли»: способность выпускников решать за-
дачи в условиях неопределенности без поддержки внешних интеллектуаль-
ных систем (верифицируется через демонстрационный экзамен); 

−  эффективность социального партнерства: доля НИОКР, выполнен-
ных студенческими и школьными проектными командами по заказу реаль-
ного сектора экономики; 

−  глубина цифрового следа: 100% охват обучающихся на разных 
уровнях непрерывного инженерного образования системой предиктивной 
диагностики на платформе «Инженерный капитал». 
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А.Д. Шматко, Д.В. Канатаев  
 

ИССЛЕДОВАНИЕ ПРОБЛЕМЫ  
ПРОФОРИЕНТАЦИИ ИНЖЕНЕРНЫХ КАДРОВ  

ОБОРОННО-ПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА 
 

Введение 
Современный этап развития геополитической обстановки и техноло-

гический суверенитет Российской Федерации напрямую зависят от кадро-
вого потенциала оборонно-промышленного комплекса (ОПК). Несмотря на 
наличие мощной научно-производственной базы, отрасль испытывает ост-
рый дефицит высококвалифицированных инженерных кадров. Проблема 
усугубляется «демографической ямой» 1990-х годов, а также снижением 
престижа инженерных профессий среди молодежи в постсоветский период. 

Профориентация в сфере ОПК сегодня перестала быть просто педаго-
гической задачей. Она трансформировалась в фактор национальной без-
опасности. Однако существующие модели профориентации ориентиро-
ваны преимущественно на «рыночные» специальности (IT, менеджмент, 
экономика) и не учитывают специфику закрытых предприятий, режим сек-
ретности и длительный цикл вхождения в профессию (от 3 до 5 лет началь-
ной адаптации). Возникает противоречие: между потребностью ОПК в кад-
рах и отсутствием у школьников и студентов объективной информации о 
содержании труда на таких предприятиях. 

Целью настоящего исследования является выявление организаци-
онно-педагогических условий эффективной профориентации инженерных 
кадров для предприятий ОПК и разработка структурно-функциональной 
модели данного процесса. 

 

Основная часть 
Каждое историческое время имеет свой «образ человека», свою иде-

альную проекцию того, кто должен стоять у штурвала эпохи. Сегодня, ко-
гда мир вступил в полосу геополитической турбулентности, когда техноло-
гический суверенитет стал синонимом национальной безопасности, таким 
человеком оказывается инженер оборонно-промышленного комплекса. Но 
парадокс нашей реальности заключается в том, что, остро нуждаясь в таком 
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специалисте, общество до сих пор не выработало эффективного инструмен-
тария для его осознанного и своевременного «выращивания». Речь идет о 
профориентации – понятии, которое мы привыкли считать чем-то вспомо-
гательным, школьным, факультативным. А между тем правильная профо-
риентационная работа – это не просто тестирование на «кто я есть», это 
глубинный философско-педагогический процесс, от которого зависит, бу-
дет ли завтра у страны ракетный щит или современная, независимая спут-
никовая навигация. 

Первый и, наверное, самый тревожный момент заключается в том, что 
современная система образования мыслит категориями «здесь и сейчас», 
тогда как ОПК живет в горизонте 10–15–20 лет. Инженер, который сегодня 
сядет за кульман или пульт управления, завтра уже должен будет решать 
задачи, которые мы даже не умеем правильно сформулировать. Профори-
ентация же, сведенная к краткой беседе в девятом классе или к формаль-
ному «дню открытых дверей», не способна заглянуть в этот далекий гори-
зонт. 

Правильная профориентационная работа начинается тогда, когда  
человек еще не знает, что он инженер. Она начинается с удивления: как  
работает этот механизм? почему деталь не падает? откуда берется тяга?  
Это – до-профессиональное, почти онтологическое погружение в мир при-
чинно-следственных связей, в мир жесткой логики физики и свободы тех-
нического творчества. Если мы упускаем этот момент (а возрастной диапа-
зон здесь – с 7 до 12 лет), то впоследствии будем иметь дело с уже сформи-
ровавшимся «гуманитарным» или «менеджериальным» типом мышления, 
который глубоко чужд производственной культуре ОПК. Исправлять это 
позже – значит тратить колоссальные ресурсы на переучивание, на преодо-
ление ментального сопротивления, на «слом» мировоззрения. Но мудрая 
педагогика учит нас: слом – это всегда потеря. Правильная профориентация – 
это выращивание, а не пересадка. 

Вторая проблема, о которой редко говорят вслух, связана с парадок-
сальной невидимостью инженерного труда в ОПК. Что мы показываем 
школьнику? Парад, пуск ракеты, эффектный вылет истребителя. Но что 
стоит за этим? Тысячи часов расчетов, чертежей, допусков, посадок, зазо-
ров, испытаний на усталость металла, десятки отвергнутых прототипов. 
Культура повседневности инженера ОПК – это культура предельной ответ-
ственности, где цена ошибки измеряется не выговором, а человеческими 
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жизнями и национальной безопасностью. Но эта культура остается «закры-
той» – в прямом и переносном смысле. Как говорил на одном профориен-
тационном мероприятии нам – студентам выдающийся конструктор: 
вспомнить могу очень многое, а рассказать, увы, нечего...» 

Правильная профориентация должна демистифицировать этот труд, 
не приукрашивая его, но и не пугая. Она должна показать, что рутина рас-
чета на прочность – это тоже своего рода творчество, только с очень стро-
гими правилами. Более того, именно здесь, в этой рутине, формируется осо-
бое качество – «инженерная совесть», когда специалист не может сделать 
«на отвяжись», даже если никто не проверит. И задача профориентации – 
не просто проинформировать, а сформировать ценностное отношение к 
этой скрытой от посторонних глаз, но такой значимой работе. 

Позволим себе еще одно, возможно, спорное соображение. На протя-
жении последних тридцати лет в общественном сознании устойчиво фор-
мировался образ «успешного человека»: это либо юрист, либо экономист, 
либо менеджер по продажам. Инженер же ассоциировался с чем-то серым, 
непрестижным, заводским. Это глубокое заблуждение, но оно стало соци-
альным фактом, влияющим на выбор тысяч молодых людей. Профориента-
ция в ОПК сегодня вынуждена бороться не только с дефицитом знаний, но 
и с этим мощным культурным наследием 1990-х годов. 

Правильная профориентационная работа здесь – это аксиологическая 
интервенция. Она должна не просто рассказывать о зарплатах (хотя и это 
важно), а транслировать иную иерархию успеха. Успех – это не количество 
денег на счету, когда ты ничего не создал. Успех – это спроектированный 
тобой двигатель, который вышел на расчетную тягу. Это твоя подпись на 
чертеже системы, которая надежно стоит на боевом дежурстве. Без фило-
софского обоснования этой системы ценностей любая профориентация 
останется пустой декларацией. Молодежь тонко чувствует фальшь: если 
мы говорим о важности инженерного труда, но при этом сами продолжаем 
ставить на пьедестал менеджера и трейдера, нас не услышат. 

Мы слишком часто говорим о престиже инженерной профессии так, 
будто речь идет о товаре, который можно упаковать в яркую обертку и 
успешно продать на рынке образовательных услуг. Мол, дайте нам хоро-
ших маркетологов, убедительных роликов в социальных сетях и партию 
«амбассадоров инженерного дела» – и проблема будет решена. Но это глу-
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бокое заблуждение, более того – опасная иллюзия. Престиж не конструи-
руется маркетинговыми инструментами, он вырастает из глубинных слоев 
культуры, из ценностных ориентаций общества, из того, как мы отвечаем 
на вопрос «зачем человек живет?». И пока этот вопрос остается без чест-
ного ответа, никакая популяризация не сработает. 

Потеря престижа инженерного образования в постсоветский период – 
это не ошибка вузов и не результат «происков» экономических факульте-
тов. Это симптом глубокого ценностного сдвига, который произошел в рос-
сийском обществе на рубеже XX–XXI веков. Мы перешли от культуры со-
зидания к культуре потребления и посредничества. Быть инженером – зна-
чит создавать нечто, чего раньше не было. Быть менеджером по продажам 
или банковским служащим – значит участвовать в перераспределении уже 
созданного. В обществе потребления второй путь кажется легче, быстрее и 
понятнее: не нужно пять лет осваивать сопромат и термех, не нужно брать 
на себя ответственность за расчеты, где ошибка стоит жизни. Достаточно 
научиться «продавать». 

И до тех пор, пока в системе социальных координат самым значимым 
остается объем личного потребления, пока молодой человек оценивает 
свой успех по марке автомобиля и бренду часов, – до тех пор инженерное 
образование будет проигрывать в этой «гонке престижа». Но не потому, что 
инженер не может заработать. А потому, что сама система координат не 
измеряет главного: чувства сопричастности к созданию реальности, радо-
сти от правильно решенной технической задачи, гордости за запущенный 
тобой двигатель. Эти категории лежат вне денежной метрики. И наша за-
дача – не стыдливо прятать их, а сделать их публичными, социально значи-
мыми, транслируемыми. 

Второе размышление касается того, что мы бы назвали «мифологией 
легкого успеха». Современная массовая культура систематически воспро-
изводит образ героя, который добивается всего без усилий: ни шагу, ни тя-
желой учебы, ни долгих лет погружения в предмет. Это, разумеется, ложь. 
Но это эффективная ложь, потому что она льстит юношескому максима-
лизму. Инженерная профессия, напротив, требует аскезы. Она требует доб-
ровольного принятия интеллектуального труда, который не всегда немед-
ленно вознаграждается. Она учит смирению перед законом физики: ты мо-
жешь быть сколь угодно креативным, но закон Ома не обойдешь. 
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И здесь мы сталкиваемся с фундаментальной педагогической пробле-
мой: как сделать привлекательным то, что по определению трудно? Ответ, 
на наш взгляд, лежит не в плоскости упрощения содержания (это было бы 
преступлением перед будущим), а в плоскости культивации уважения к ма-
стерству. Мы должны вернуть в общественное сознание образ Инженера 
как носителя особого, почти сакрального знания, человека, который пони-
мает, как устроен мир. Который может взглянуть на мост, на самолет, на 
ракету и увидеть не просто объект, а систему сил, напряжений, потоков, 
алгоритмов. Это интеллектуальная аристократия. И популяризация должна 
говорить об этом с гордостью, а не с извинительной интонацией «да, зар-
плата у нас пока не очень». 

Переходя от философских размышлений к практическим предложе-
ниям, мы можем попробовать выделить три ключевых вектора, по которым, 
как нам представляется, должна двигаться системная работа по возвраще-
нию престижа инженерному образованию. 

Первый вектор – онтологический: смена образа будущего. Пока 
школьнику транслируют, что будущее – это «сервисы и платформы», он 
пойдет в менеджмент. Если же мы покажем, что будущее – это новые мате-
риалы, энергетика, космос, робототехника, оборонные технологии, – тогда 
инженерное дело обретет привлекательность. Мы должны перестать бо-
яться говорить о величии технических задач. Популяризация не должна 
быть скучной. Она должна быть вдохновляющей. 

Второй вектор – аксиологический: создание новой символической 
иерархии. Нам нужны публичные церемонии чествования инженеров. Нам 
нужны премии, которые по своему статусу не уступают музыкальным пре-
миям. Нам нужно, чтобы лучшие инженеры страны выступали в школах не 
как «гости из отдела кадров», а как звезды, как носители особого знания. 
Без создания культа мастерства мы не сдвинемся с места. 

Третий вектор – деятельностный: возвращение «сделанного своими 
руками». Школьник должен попробовать. Не в формате «посидел-посмот-
рел», а в формате «взял деталь, собрал узел, запрограммировал движение». 
Чем раньше он переживет радость от того, что его руками что-то зарабо-
тало, – тем прочнее будет его интерес. Профориентация через действие все-
гда эффективнее профориентации через рассказ. 
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Заключение 
Подводя итоги нашим размышлениям, целесообразно акцентировать 

внимание на ключевых, на наш взгляд, аспектах кадрового обеспечения 
оборонно-промышленного комплекса. Проблема престижа инженерного 
образования и, как следствие, дефицита квалифицированных кадров носит 
не столько методологический или финансово-экономический характер. В 
своей основе это проблема общественного сознания и профессиональной 
этики. До тех пор, пока в социуме, и что более прискорбно – в среде самих 
специалистов, будет доминировать утилитарный подход, низводящий ин-
женера до роли «технического исполнителя» или «обслуги» экономических 
процессов, мы не сможем переломить ситуацию. Необходимо кардиналь-
ное изменение парадигмы: мы должны утвердить в качестве неоспоримой 
истины, что инженер – это творец, а его деятельность является высшей фор-
мой интеллектуальной деятельности, стоящей в одном ряду с фундамен-
тальной наукой и высоким искусством по степени влияния на цивилизаци-
онный ландшафт. 

Именно эта честная и высокая оценка труда инженера способна вер-
нуть профессии былой авторитет. Молодое поколение обладает обострен-
ным чувством правды. Если мы будем вести с ними диалог без фальши и 
маркетинговых упрощений, открыто говоря о сложности задач, величии со-
зидательного процесса и стратегической значимости инженерного дела, мы 
сможем мотивировать их сделать осознанный выбор. Выбор в пользу кон-
структорского бюро, научно-исследовательского института – в пользу ре-
ального сектора, где создается будущее, а не его имитация. Это наша общая 
миссия и наша прямая ответственность. 

Резюмируя, мы хотели бы подчеркнуть главное. Правильная профо-
риентационная работа для будущих инженерных кадров ОПК – это не ме-
тодическое пособие и не набор тестов. Это особого рода педагогика, кото-
рую можно назвать «педагогикой долга». Она не обещает легкой жизни, но 
она обещает жизнь, наполненную смыслом. Она не соревнуется с IT-
сектором в скорости «быстрого успеха», но она дает человеку возможность 
прикоснуться к тому, что называют «задачей государственной важности». 

И если мы, наконец, осознаем, что профориентация – это не проход-
ной этап, а фундаментальный философско-образовательный процесс, у нас 
появится шанс воспитать не просто инженеров, а инженерную элиту. Тех, 
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кто будет не просто выполнять инструкции, а думать, творить и отвечать за 
результат. А значит – у страны будет будущее, которого она достойна. 
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И ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ЭКОСИСТЕМЫ:  

ОПЫТ ИННОВАЦИОННОЙ ПЛОЩАДКИ РАО 
 

Введение 
В условиях трансформации глобального рынка труда и перехода к 

экономике знаний проблема профессионального самоопределения лично-
сти эволюционирует из задачи индивидуального выбора в комплексную со-
циально-педагогическую систему, требующую управления на региональ-
ном уровне. Современный этап развития профориентации характеризуется 
необходимостью преодоления фрагментарности существующих подходов, 
их ориентацией не только на запросы экономики, но и на раскрытие челове-
ческого потенциала в контексте жизненного проектирования. 

Актуальность представленного исследования обусловлена совокуп-
ностью факторов макро- и мезоуровня. На макроуровне ключевыми вызо-
вами выступают: 

– цифровая трансформация и появление новых профессий, стираю-
щих традиционные междисциплинарные границы, что требует формирова-
ния у обучающихся метапредметных компетенций, гибкости и готовности 
к непрерывному обучению (lifelong learning); 

– демографические вызовы и региональная специфика, когда от эф-
фективности системы профессионального самоопределения напрямую за-
висят кадровый суверенитет региона, сбалансированность рынка труда и 
снижение миграционного оттока молодежи; 

– обновление парадигмы образования в соответствии с националь-
ными стратегическими целями, предполагающее интеграцию процессов 
воспитания, обучения и профессиональной ориентации на всех уровнях об-
разования, начиная с дошкольного. 
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На мезоуровне (региональном) актуализируется проблема институци-
онального разрыва между основными субъектами, влияющими на профес-
сиональное самоопределение: образовательными организациями (от дет-
ского сада до вуза), работодателями, органами управления образованием, 
институтами гражданского общества. Традиционные ведомственные мо-
дели профориентации нередко носят эпизодический, кампанейский харак-
тер и не обеспечивают системного, непрерывного сопровождения индиви-
дуальной образовательно-профессиональной траектории. 

В этой логике формирование целостной региональной системы про-
фессионального самоопределения предстает в качестве управленческой и 
педагогической инновации, ядром которой становится сетевое партнерство 
университета как интегратора знаний и образовательной экосистемы реги-
она. Университет, обладая научно-методическим, кадровым и инфраструк-
турным ресурсом, может выступить драйвером процессов координации и 
кооперации разнородных акторов. 

Цель данной главы – представить концептуальные основания и прак-
тический опыт построения такой региональной системы на примере дея-
тельности инновационной площадки Российской академии образования. В 
фокусе анализа находятся механизмы сетевого взаимодействия, обеспечи-
вающие преемственность профориентационной работы на уровнях до-
школьного, общего, дополнительного и высшего образования, а также ее 
содержательное наполнение через авторские педагогические технологии. 

Научная новизна работы заключается в рассмотрении профессиональ-
ного самоопределения не как линейного этапа, а как непрерывного про-
цесса, «встроенного» в образовательную экосистему региона через фор-
мальные и неформальные каналы, инициируемые и координируемые ву-
зом. Практическая значимость состоит в разработке масштабируемой мо-
дели, сочетающей фундаментальные научные подходы Академии образо-
вания с конкретными инструментами реализации в региональном контек-
сте. 

 

Методология и дизайн опытно-экспериментальной работы 
Формирование региональной системы профессионального самоопре-

деления как сложного, многоуровневого объекта потребовало применения 
комплексной методологии, интегрирующей ряд подходов. 

Теоретико-методологическая основа исследования включает: 
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– системный подход (В.Г. Афанасьев, И.В. Блауберг, Э.Г. Юдин), 
позволивший рассматривать региональную систему профсамоопределения 
как целостность, обладающую свойствами, несводимыми к простой сумме 
возможностей отдельных образовательных организаций. В рамках данного 
подхода были определены целевые показатели системы (непрерывность, 
преемственность, персонализация), ее структура (субъекты, ресурсы, 
связи) и механизмы функционирования; 

– сетевой подход (М. Кастельс, В.Н. Бурков), обеспечивший теорети-
ческий базис для проектирования горизонтальных взаимодействий между 
разнородными акторами (вузы, школы, детские сады, предприятия, учре-
ждения допобразования). Акцент был сделан на анализе и формировании 
сетевых ресурсов, потоков знаний и социального капитала как основы ко-
операции; 

– синергетический подход (В.И. Аршинов, Н.Н. Моисеев), учитываю-
щий нелинейность развития региональной образовательной среды и воз-
можность достижения качественно новых результатов за счет самооргани-
зации и резонансного эффекта при правильной координации усилий парт-
неров; 

– культурно-исторический и деятельностный подходы (Л.С. Выгот-
ский, А.Н. Леонтьев, П.Я. Гальперин), задающие содержательные рамки 
для разработки конкретных педагогических технологий сопровождения 
профессионального самоопределения на разных возрастных этапах, где ве-
дущая деятельность выступает основой для профессиональных проб и по-
строения «образа будущего». 

В современной российской педагогической науке вопросы модерни-
зации системы профессионального самоопределения обучающихся рас-
сматриваются в рамках междисциплинарного подхода, интегрирующего 
достижения педагогики, психологии, социологии, экономики труда и ме-
неджмента. Анализ научной литературы позволяет выделить несколько 
ключевых исследовательских векторов, релевантных тематике инноваци-
онных профориентационных площадок. Так, технологический и методиче-
ский вектор включает исследования новых технологий, методов и форм 
профориентационной деятельности (Е.В. Астапенко, О.В. Шмурыгина) [4], 
а также оценку эффективности существующих программ в соответствии с 
новыми требованиями рынка труда, запросами работодателей и реальными 
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возможностями образовательных систем (И.С. Сергеев) [13]. Организаци-
онно-управленческий вектор связан с поиском оптимальных моделей парт-
нерства между школами, учреждениями среднего профессионального об-
разования, вузами, коммерческими структурами и институтами региональ-
ного развития (С.В. Тарасов, Е.Б. Спасская) [14], преодолением разрыва 
между потребностями рынка труда и образовательными программами 
(Е.В. Харченко, Л.В. Широкова) [15]. В рамках вектора цифровизации осу-
ществляется создание цифровых ресурсов и сред (Е.Е. Дмитриева, С.М. Зи-
нина) [5, 7] с целью мониторинга рынка труда, изучения образовательных 
запросов обучающихся и последующего построения прогнозных моделей 
(К.Ф. Рафикова) [10]. Особо следует выделить такое направление, как раз-
работка виртуальных симуляторов профессиональной деятельности на ос-
нове VR/AR-технологий и геймифицированных платформ, цель которых – 
повышение вовлеченности в профориентационные процессы (Е.В. Яко-
влева, Н.В. Гольцова) [16]. Кадровый и психолого-педагогический вектор 
указывает на дефицит квалифицированных кадров новой формации, спо-
собных работать в условиях цифровой среды и сетевого взаимодействия 
(А.А. Муратова) [9]. Параллельно изучаются психологические аспекты, 
связанные с возрастными особенностями поколений Z и Альфа, их ценност-
ными ориентациями и спецификой профессионального выбора в эпоху не-
определенности (Е.С. Романова, Л.В. Макшанцева) [11]. 

В настоящее время в российской образовательной системе накоплен 
значительный опыт институализации инновационной деятельности через 
механизм федеральных инновационных площадок (ФИП). Ряд ведущих 
университетов, таких как Северо-Восточный федеральный университет 
имени М.К. Аммосова, Башкирский государственный медицинский уни-
верситет, Нижегородский государственный педагогический университет 
имени Козьмы Минина, используют статус ФИП для апробации комплекс-
ных моделей профильной подготовки школьников. В рамках данных про-
ектов реализуются задачи по целенаправленной трансформации универси-
тетской среды для раннего вовлечения абитуриентов в процессы карьер-
ного проектирования, а также по разработке специализированного диагно-
стико-развивающего инструментария для идентификации и педагогиче-
ского сопровождения обучающихся, проявляющих выраженные предмет-
ные и профессиональные склонности. 
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Не менее репрезентативным с точки зрения прикладных результатов 
является опыт региональных инновационных площадок (РИП), сфокусиро-
ванных на решении задач профессионального самоопределения. Практики, 
реализуемые, в частности, в МБОУ «Лицей № 2» г. Нижневартовска, 
МБОУ «Лицей № 101» г. Барнаула и МОУ «СОШ № 35» г. Петрозаводска, 
демонстрируют эффективные организационно-педагогические решения. К 
их числу относятся: проектирование целостной профориентационной 
среды образовательной организации; внедрение формата профессиональ-
ных проб, моделирующих ключевые виды деятельности; создание на тер-
ритории школ базовых кафедр вузов; формирование устойчивых моделей 
сетевого партнерства с предприятиями и организациями реального сектора 
экономики. Эти механизмы позволяют перевести профориентацию из раз-
ряда эпизодических мероприятий в статус системообразующего компо-
нента образовательного процесса. 

Таким образом, проблемное поле профессионального самоопределе-
ния сохраняет высокий исследовательский и инновационный потенциал. 
Наблюдается выраженная тенденция к регионализации профориентацион-
ных практик, что, с одной стороны, повышает их адресность и контексту-
альную релевантность, а с другой – актуализирует задачу теоретического 
обобщения и систематизации накопленного эмпирического опыта. Ключе-
вой методологической задачей является реализация полного инновацион-
ного цикла, обеспечивающего переход от уровня локальной педагогиче-
ской практики к уровню системных образовательных решений. Данный 
цикл предполагает последовательную трансформацию: от фиксации и ре-
флексии успешных эмпирических кейсов – через их теоретическую рекон-
струкцию в формате обобщенных моделей и концептуальных схем, раскры-
вающих причинно-следственные механизмы достигнутой эффективности, – к 
этапу целенаправленного проектирования на этой основе воспроизводимых 
(тиражируемых) технологий и методических комплексов, готовых к внед-
рению в массовую образовательную практику. Инновационные площадки, 
функционирующие на принципах триединого партнерства «школа – вуз – 
работодатель», играют в этом процессе роль стратегических полигонов. 
Они выступают ключевым звеном для последовательной апробации, вали-
дации (верификации) и последующей институционализации разрабатывае-
мых профориентационных решений, обеспечивая их укоренение в регио-
нальной образовательной экосистеме. 
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Опытно-экспериментальная работа, которая была построена как мно-
гоэтапный квазиэксперимент, сочетающий проектирование, внедрение и 
оценку эффективности модели, включает следующие взаимосвязанные 
этапы: 

1. Организационный, целью которого выступает выявление исход-
ного состояния региональной практики профориентации и потенциала се-
тевого взаимодействия. В качестве методов исследования отметим анализ 
документов и статистических данных (изучение региональных программ 
развития образования и кадровой политики, отчетов образовательных орга-
низаций, данных о трудоустройстве выпускников); социологические ме-
тоды (анкетирование и структурированное интервью с ключевыми стейк-
холдерами (руководители и педагоги школ/ДОУ, представители вузовских 
кафедр, работодатели, родители) для оценки запросов, барьеров и ожида-
ний от сотрудничества); картирование образовательной экосистемы (визу-
ализация и анализ существующих связей между институтами региона с по-
мощью методов социального сетевого анализа). 

2. Поисково-преобразующий этап предполагает разработку модели 
региональной системы и проектирование сетевых форматов взаимодей-
ствия с использованием метода моделирования (построение структурно-
функциональной модели системы, определяющей роли участников); экс-
пертные методы (фокус-группы). 

3. Обобщающе-внедренческий имеет целью апробацию и реализацию 
модели в условиях реальной региональной экосистемы. В качестве методов 
исследования на этом этапе выступают опытно-экспериментальная работа 
(создание и запуск пилотных сетевых проектов, интегрирующих разные 
уровни образования (например, цепочка «студент педвуза – воспитатель 
ДОУ – дошкольник» в рамках профориентационных занятий)); метод кейс-
стади (глубинное изучение и описание практики работы базовых площадок 
(как МАДОУ «ЦРР – детский сад № 2»), выступающих узлами сети); апро-
бация педагогических технологий, внедрение и адаптация авторских мето-
дик (игровых, проектных, средовых) для разных возрастных групп с фикса-
цией процесса и промежуточных результатов. 

4. Рефлексивно-оценочный этап, цель которого – оценка эффективно-
сти внедренной модели и ее влияния на ключевые параметры системы. В 
качестве методов обозначены: критериально-ориентированная диагностика 
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(оценка динамики сформированности профессиональных интересов, готов-
ности к выбору, метапредметных компетенций у обучающихся на разных 
уровнях (с использованием модифицированных опросников, метода 
наблюдения, анализа продуктов деятельности)); мониторинг сетевой актив-
ности (количественная и качественная оценка роста числа партнерств, реа-
лизованных совместных событий, циркуляции методических ресурсов); 
сравнительный анализ (сопоставление данных констатирующего и кон-
трольного срезов для выявления статистически значимых изменений); ре-
флексивные сессии с участниками сети, предполагающие групповые об-
суждения для выявления качественных эффектов (изменения в профессио-
нальной позиции педагогов, климате сотрудничества). 

Такой комплексный дизайн, сочетающий количественные и каче-
ственные методы, позволил не только доказать результативность отдель-
ных мероприятий, но и проанализировать институциональные изменения в 
региональной образовательной экосистеме в целом. 

 

Описание результатов 
Деятельность инновационных площадок Российской академии обра-

зования (РАО) рассматривается как ключевой механизм для преодоления 
институционального диссонанса между субъектами профориентационной 
деятельности и построения устойчивых моделей опережающей подготовки 
кадров. Результаты организационного (поискового) этапа работы пло-
щадки «Система подготовки обучающихся к будущему выбору профессии» 
на базе Мордовского государственного педагогического университета 
имени М.Е. Евсевьева (2024–2025 гг.) выступают в данном исследовании 
как эмпирическая база и теоретико-методологический фундамент [1]. Их 
анализ позволяет вывести четыре ключевых условия институционализации 
будущей сетевой модели, составляющих ее организационный каркас. 

Первым и базовым условием стала разработка и запуск региональной 
программы стратегического сотрудничества, согласованной с Министер-
ством образования Республики Мордовия. Этот документ произвел каче-
ственный переход от разрозненных проектов к единой системе, закрепив на 
институциональном уровне общий диагностический инструментарий, кри-
терии результативности и каналы обратной связи. Тем самым были созданы 
легитимные рамки, обеспечившие стандартизацию, сопоставимость дан-
ных и содержательную целостность всех инициатив в регионе.  
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Вторым условием явилась материализация научного потенциала вуза 
в виде комплексного учебно-методического обеспечения (модульные про-
граммы, диагностические протоколы, цифровая платформа с элементами 
виртуальной симуляции).  

Третьим существенным условием успешной интеграции стал процесс 
экспериментальной апробации модели и ее последующего нормативного 
закрепления в рамках образовательной системы. Центральным элементом 
данного процесса была разработка и внедрение инновационной модели 
«профориентационной пробы с двойным погружением». Сущностной осо-
бенностью этой модели является организация учебно-профессиональной 
деятельности школьников, осуществляемой совместно вузовскими специа-
листами и школьными педагогами-наставниками, которые предварительно 
прошли специализированную дополнительную профессиональную подго-
товку. Именно за счет этого профориентационная проба превратилась из 
эпизодического, внешнего для школы мероприятия в структурный компо-
нент ее основной образовательной программы. Данная трансформация обу-
словила необходимость формального пересмотра должностных инструк-
ций и перераспределения функциональных обязанностей педагогического 
коллектива, что в итоге легитимизировало новую роль школьного педагога 
как ключевого агента в системе непрерывного профессионального сопро-
вождения обучающихся на протяжении всей образовательной траектории.  

Четвертым системообразующим условием было формирование меха-
низмов внешней экспертизы и развития инновационной практики. Инсти-
туализация регулярных процедур независимой оценки качества и эффек-
тивности реализации модели, а также корректировки ее элементов на ос-
нове экспертных заключений позволила внедрить в систему циклические 
процессы рефлексии и совершенствования. Это заложило фундамент для 
объективного мониторинга, обеспечило адаптивность модели к изменяю-
щимся условиям и создало предпосылки для ее устойчивого долгосрочного 
развития, что является ключевым критерием для признания практики пол-
ноценно институализированной. 

Современная эффективная модель сетевого взаимодействия форми-
руется на стыке двух векторов: обобщения практик инновационных площа-
док РАО (ФИП/РИП) и рефлексии актуальных вызовов, зафиксированных 
в 2025 году. Принцип двунаправленной синергии, на котором она базиру-
ется, предполагает объединение вертикальной интеграции «вуз – школа» и 
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горизонтального сетевого партнерства с привлечением социальных заказ-
чиков и семьи обучающихся. 

Анализ работы федеральных и региональных инновационных площа-
док (ФИП/РИП) в 2025 году позволяет сделать вывод о нарастающей акту-
альности гиперперсонализации сопровождения, которая дает возможность 
моделировать индивидуальные образовательно-карьерные маршруты. В 
рамках обозначенной тенденции принципиально меняется роль педагога: 
из навигатора-информатора он трансформируется в тьютора-интерпрета-
тора, главная функция которого – оптимизировать и направлять осмыслен-
ный выбор на основе сложных данных и прогнозов. 

Одновременно с этим развиваются неформальные институты сопро-
вождения (например, сообщества выпускников, профориентационное во-
лонтерство). Привлечение практикующих специалистов в качестве менто-
ров усиливает доверие к контенту и создает эффект «живой» профессии. В 
русле этого тренда площадка МГПУ институционализировала сообщество 
«Вуз – школе», встроив его в свою программу сотрудничества. 

Организационный этап работы площадки был посвящен формирова-
нию теоретико-методологического фундамента через системный анализ 
российского и международного опыта и деятельности инновационных пло-
щадок. Этот анализ позволил не только верифицировать существующие де-
фициты, но и идентифицировать продуктивные концепты, инкорпориро-
ванные в проектируемую модель. Работы, затрагивающие раннюю профо-
риентацию (Н.В. Рябова, Д.С. Зотов) [12], цифровые инструменты для раз-
ных образовательных ступеней (М.В. Антонова, Н.А. Хрюкина, Е.А. Арю-
кова) [2, 3] и онлайн-сопровождение (М.А. Кечина, Е.В. Золоткова) [8], 
были синтезированы в единую систему с соблюдением принципов преем-
ственности и возрастной специфики. 

Анализ проведенной в рамках организационного этапа работы позво-
ляет осуществить содержательную оценку его результативности, выявив не 
только прямые количественные результаты, но и сформировавшиеся си-
стемные эффекты, а также проблемные поля для дальнейшей трансформа-
ции. 

Результаты этапа могут быть структурированы по нескольким ключе-
вым критериям, демонстрирующим переход от единичных инициатив к ин-
ституционализированной системе. Первый из них – инфраструктурно-орга-
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низационный. Создана разветвленная правовая и организационная плат-
форма сетевого взаимодействия. Заключение 23 договоров с образователь-
ными организациями региона, открытие 12 базовых кафедр МГПУ в  
школах и функционирование 30 психолого-педагогических классов (охват 
> 580 чел.) свидетельствуют о переходе от эпизодических контактов к дол-
госрочным, формализованным партнерским отношениям. Это обеспечило 
устойчивость модели и создало каналы для регулярного обмена ресурсами. 

Содержательно-технологический критерий демонстрирует достиже-
ние начального этапа технологизации образовательного процесса, выра-
женного в формировании первичного корпуса апробированных методиче-
ских решений и успешных практик. Пилотная реализация проекта «Откры-
ваем будущее: младший школьник на пути к выбору профессии», в рамках 
которого было проведено свыше 50 профориентационных уроков, эмпири-
чески подтвердила продуктивность модели «студент-наставник». Выпол-
няя функцию медиатора между теоретическим знанием и практическим 
опытом, данная модель обеспечила бинарный образовательный эффект: для 
обучающихся младшего школьного возраста – интерактивное освоение 
профессиональных областей через деятельность; для студентов педагоги-
ческих направлений – формирование проектно-педагогических компетен-
ций в условиях реального образовательного контекста. Создание комплекс-
ного учебно-методического обеспечения (рабочие тетради, методическое 
пособие) сформировало институциональную основу для потенциального 
масштабирования и диссеминации полученного опыта. 

Посредством экспертно-коммуникативного критерия подтверждается 
статус вуза в качестве официальной экспертной площадки в системе про-
фориентации на региональном и федеральном уровнях. Организация серии 
всероссийских научно-практических мероприятий (конференции «Образо-
вание: путь в профессию», «Евсевьевские чтения») позволила решить ряд 
взаимосвязанных стратегических задач, в числе которых – обеспечение фе-
дерального признания и нормативного закрепления деятельности иннова-
ционной площадки; запуск дискуссионной платформы для глубокого ана-
лиза злободневных проблем (интеграция искусственного интеллекта в об-
разование, разработка инклюзивных моделей); формирование и консолида-
ция профессионально-педагогического сообщества, выступающего в каче-
стве интеллектуального и организационного ядра вуза. 
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Технологический и имиджевый критерий демонстрирует результа-
тивность объединения традиционной педагогической стратегии с совре-
менной цифровой образовательной средой. Массовое вовлечение обучаю-
щихся (3647 школьников) в мероприятия на базе университетского Техно-
парка и Кванториума, а также реализация мобильного образовательного 
проекта «Технотур» стали доказательством востребованности новой мо-
дели педагога. Через непосредственную работу с технологиями виртуаль-
ной и дополненной реальности (VR/AR), робототехническими комплек-
сами и инструментами анализа данных формируется обновленный, реле-
вантный времени профессиональный образ учителя – как специалиста, вла-
деющего передовыми цифровыми инструментами и способного подгото-
вить учащихся в соответствии с требованиями цифровой экономики. Таким 
образом, данная практика выступает действенным инструментом модерни-
зации социальных репрезентаций педагогической профессии. 

Социально-психологический критерий свидетельствует о целена-
правленной трансформации ролевых позиций ключевых стейкхолдеров. 
Родительская общественность поменяла роль пассивных наблюдателей на 
статус информированных партнеров, вовлеченных в конструктивный диа-
лог (в рамках цикла встреч «Вопросы профессионального выбора ре-
бенка»). В работе с учащимися акцент был сознательно смещен с экстер-
нального информирования на развитие внутренней рефлексии и самоана-
лиза (например, в рамках тренинга «Успех самоопределения в профессии»), 
что находится в полном соответствии с современной научной парадигмой, 
трактующей профессиональное самоопределение как непрерывный про-
цесс конструирования личностной и профессиональной идентичности. 

Рефлексивный анализ позволил выявить наряду с достигнутыми успе-
хами ряд системных ограничений, определяющих вектор развития на по-
следующем поисково-преобразующем этапе. Одно из них касается ограни-
ченности горизонта сетевого взаимодействия. Партнерство концентриру-
ется преимущественно в сфере образования (вуз – школа), что создает риск 
«педагогикоцентричности» профориентационного поля. Отсутствие устой-
чивых связей с предприятиями реального сектора экономики, колледжами 
непедагогического профиля и другими вузами региона сужает спектр про-
фессиональных возможностей, представленных школьникам, и снижает ре-
алистичность картины регионального рынка труда. Другое ограничение 
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связано с определенной узостью системы мониторинга. Текущие меха-
низмы оценки сфокусированы на тактических, операционных показателях 
(количественный охват, уровень удовлетворенности по итогам мероприя-
тий, ситуативная вовлеченность). Критическим пробелом является отсут-
ствие инструментов лонгитюдного (долгосрочного) исследования, которое 
позволило бы проследить образовательные и профессиональные траекто-
рии участников после завершения школьного обучения. В отсутствие дан-
ных о том, как участие в программе коррелирует с последующим выбором 
вуза, направления подготовки и успешностью на рынке труда, затруднена 
объективная оценка конечной социально-экономической эффективности 
модели и ее реального вклада в жизненное самоопределение выпускников. 

Третьим аспектом, требующим анализа, выступает фрагментарный 
характер технологической интеграции. Несмотря на успешную реализацию 
ряда пилотных инициатив на базе Технопарка, процессы цифровизации за-
тронули общую архитектуру модели неравномерно и не приобрели систем-
ного характера. В частности, отсутствует единая цифровая платформа, спо-
собная агрегировать ресурсы и обеспечивать синергетическое взаимодей-
ствие всех субъектов образовательной сети. Применение инструментов 
data-аналитики носит точечный и нерегулярный характер, вследствие чего 
значительный потенциал цифровых технологий для персонализации про-
фориентационных траекторий обучающихся, а также для организации 
устойчивой дистанционной коммуникации между всеми стейкхолдерами 
системы в режиме реального времени остается невостребованным. 

И в качестве четвертой проблемной зоны следует выделить кадровый 
дефицит новой формации. При несомненной эффективности модели «сту-
дент-наставник» в системе ранней профориентации работа с учащимися 
средних и старших классов в условиях распределенной сетевой среды и 
насыщенной цифровой реальности предполагает модифицированный ком-
петентностный профиль специалиста. Появляется объективная потреб-
ность в формировании принципиально новой профессиональной роли – 
«профориентационного навигатора». Специалист такого рода должен вла-
деть целым комплексом компетенций междисциплинарного характера: от 
навыка использования цифровых инструментов для изучения образова-
тельных запросов и мониторинга рынка труда до управления сетевыми про-
ектами и организации карьерно-психологических консультаций с целью 
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дальнейшего построения индивидуальных образовательно-профессиональ-
ных маршрутов. Приходится констатировать, что проблема подготовки, 
сертификации и использования потенциала таких кадров по-прежнему ак-
туальна. 

Таким образом, для перехода на качественно новый уровень развития 
региональной системы профсамоопределения необходима целенаправлен-
ная работа по созданию системы лонгитюдного мониторинга, построению 
единой цифровой платформы и формированию кадрового резерва специа-
листов-навигаторов. 

Итак, организационный этап завершился созданием устойчивой опе-
рационной платформы с доказанной эффективностью в решении локаль-
ных задач (ранняя педагогическая ориентация, консолидация сообщества).  

Достижения организационного этапа задают вектор для поисково-
преобразующего этапа (2025–2026 гг.), фокус которого смещается с по-
строения модели к выращиванию устойчивой региональной экосистемы. 
Ключевыми стратегическими задачами определены внедрение системы ди-
намического прогнозирования кадровых потребностей; создание пилотной 
аналитической модели, которая на основе агрегированных данных о запро-
сах школьников и работодателей будет выявлять в режиме, близком к ре-
альному времени, дисбалансы спроса и предложения на региональном 
рынке образовательных траекторий; консолидация сетевого взаимодей-
ствия; стандартизация компетенций специалиста по сопровождению про-
фессионального самоопределения.  

Таким образом, поисково-преобразующий этап характеризуется не 
столько локальной оптимизацией, сколько системной реконфигурацией мо-
дели в целом. Ее стратегический вектор смещается от функционирования 
локальной педагогической сети к становлению целостной региональной 
экосистемы профессионального самоопределения. Данный трансформаци-
онный переход имплицирует смену базовых парадигм в организации про-
цесса. 

Первый сдвиг – от педагогикоцентричной сети к межведомственной 
и межсекторной коллаборации. Приоритетной задачей становится интегра-
ция в единый координирующий контур не только образовательных органи-
заций различного уровня, но и ключевых социально-экономических инсти-
тутов региона: агентств экономического развития, индустриальных партне-
ров, центров занятости населения. Такая консолидация создаст условия для 
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гармонизации образовательных траекторий обучающихся с актуальными и 
перспективными кадровыми потребностями территории, обеспечив их со-
держательную и временную синхронизацию. 

Второй сдвиг – от оценки оперативных показателей к лонгитюдному 
исследованию отложенных образовательных результатов. Существующий 
мониторинговый инструментарий будет дополнен механизмами отсрочен-
ной диагностики, переносящими фокус анализа с текущей активности и во-
влеченности участников на долгосрочную социально-профессиональную 
эффективность выпускников. В качестве конечного индикатора результа-
тивности всей экосистемы предлагается рассматривать их успешную про-
фессиональную реализацию и карьерную устойчивость. 

Третий сдвиг – от фрагментарного внедрения цифровых решений к 
проектированию целостной цифровой среды, которая обеспечит сквозную 
цифровизацию всех ключевых процессов: от диагностики и консультиро-
вания до построения индивидуальных маршрутов и сетевого взаимодей-
ствия всех стейкхолдеров. 

Четвертый сдвиг – от стихийного кадрового формирования к систем-
ной подготовке специалистов нового типа – профориентационных навига-
торов. Это предполагает разработку и внедрение специализированных об-
разовательных программ, систем сертификации и создания карьерных лиф-
тов для таких специалистов, которые станут «проводниками» в сложной 
среде профессий будущего. 

Решение этих задач позволит трансформировать успешную универси-
тетскую инициативу в общерегиональный интеграционный механизм, 
обеспечивающий эффективное согласование образовательных траекторий 
молодежи с долгосрочными потребностями социально-экономического 
развития Республики Мордовия. Комплексный переход даст возможность 
превратить региональную систему профсамоопределения из управляемого 
проекта в саморазвивающуюся инфраструктуру, адаптивную к динамич-
ным изменениям глобального рынка труда.  

Реализация стратегических задач поисково-преобразующего этапа 
позволяет осуществить качественный переход деятельности площадки от 
этапа оперативного развертывания к фазе углубленной проработки, вери-
фикации и системной интеграции. На текущий момент (март 2026 г.) можно 
зафиксировать следующие ключевые результаты по сформулированным 
векторам. 
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В научно-методическом векторе наметилась тенденция от практик к 
доказательной базе. Разработана и утверждена многоуровневая система 
критериев готовности к профессиональному выбору. Система интегрирует 
три группы показателей: личностно-психологические (уровень сформиро-
ванности профессиональных интересов, рефлексивности, осознанности «Я-
концепции»), деятельностно-педагогические (наличие опыта профессио-
нальных проб, проектной деятельности, навыков целеполагания) и инфор-
мационно-контекстуальные (адекватность представлений о региональном 
рынке труда, образовательных возможностях). Критерии дифференциро-
ваны для младшего (1–4-й кл.), среднего (5–9-й кл.) и старшего (10–11-й кл.) 
школьного возраста. 

Запущен циклический мониторинг на основе комплексного инстру-
ментария. Разработан и апробирован пакет диагностических методик, 
включающий как стандартизированные опросники и тесты, так и методы 
качественной оценки (анализ продуктов проектной деятельности, портфо-
лио, форсайт-сессии). Это позволило перейти от констатации охвата к вы-
явлению корреляций между применяемыми технологиями и динамикой 
ключевых показателей у целевых групп. 

Получены первые верифицированные данные об эффективности тех-
нологий. В рамках локальных педагогических экспериментов подтвер-
ждена высокая результативность модели «студент-наставник» для млад-
ших школьников (рост интереса к профессиям на 35 %, позитивное измене-
ние образа педагога у 68 % участников). Апробация тренинга «Успех само-
определения в профессии» для старшеклассников показала статистически 
значимое повышение уровня осознанности выбора и снижение ситуатив-
ной тревожности. 

Вместе с тем сохраняется дефицит надежных инструментов для лон-
гитюдного (отсроченного) отслеживания образовательных и карьерных 
траекторий выпускников. Требуется интеграция с региональными базами 
данных о поступлении и трудоустройстве. 

Организационно-управленческий вектор дает основания говорить о 
начале формирования экосистемы. Здесь отметим ряд достижений. Расши-
рена и структурирована партнерская сеть. Помимо образовательных орга-
низаций, заключены первые рамочные соглашения с 5 крупными предпри-
ятиями реального сектора экономики Республики Мордовия (IT-кластер, 
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агропромышленный комплекс, медицина). Это позволило запустить пилот-
ный проект «День на производстве», предоставляющий старшеклассникам 
возможность профессиональных проб непедагогической направленности. 

Разработана и внедрена модель оценки вклада участников сети. Запу-
щена система «профориентационных паспортов» для школ-партнеров, 
фиксирующая не только количественные показатели участия, но и каче-
ственные результаты обучающихся. Это создало основу для мотивации 
партнеров и распределения ресурсов на конкурсной основе. 

Реализована программа повышения квалификации для педагогов-
навигаторов. Обучение прошли 78 педагогов и психологов из школ-партне-
ров. Программа включала модули по основам карьерного консультирова-
ния, работе с цифровыми инструментами мониторинга и проектированию 
индивидуальных образовательных маршрутов. 

Наряду с достижениями отметим проблемное поле: взаимодействие с 
новыми партнерами (предприятиями) носит эпизодический, проектный ха-
рактер и еще не переросло в устойчивую, институционализированную си-
стему совместной деятельности. Механизмы мотивации бизнеса к участию 
требуют дальнейшей проработки. 

Коммуникационный и технологический вектор связан с брендингом и 
цифровизацией. Сформирован устойчивый научно-методический бренд. 
Серия публикаций в рецензируемых и индексируемых журналах, посвя-
щенных результатам мониторинга и апробации технологий, закрепила за 
университетом и площадкой статус генератора доказательных практик. 
Проведение в 2025 году IV Всероссийской научно-практической конферен-
ции, посвященной памяти академика Российской академии образования, 
доктора педагогических наук, профессора С.Н. Чистяковой, «Профессио-
нальная ориентация и профессиональное самоопределение обучающихся: 
вызовы времени», Всероссийской научно-практической конференции 
«Профессиональная ориентация и профессиональное самоопределение в 
условиях модернизации системы профессионального образования» расши-
рило экспертное сообщество. 

Технологическая интеграция перешла на новый уровень. Помимо ор-
ганизации мероприятий в Технопарке, внедрены элементы VR-погружения 
в профессии и созданы цифровые симуляторы для отработки soft skills, до-
ступные через платформу. 
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Проведенный анализ позволяет сделать вывод, что поисково-преоб-
разующий этап выполняет свою главную миссию: деятельность инноваци-
онной площадки переведена с оперативного на стратегический и исследо-
вательский уровень. 

Ключевой системный эффект – трансформация площадки из успеш-
ного сетевого проекта в региональный центр компетенций и разработок в 
сфере профориентации, обладающий: собственной верифицированной си-
стемой критериев и диагностики; портфелем апробированных и доказа-
тельно эффективных образовательных технологий; начинающей формиро-
ваться межведомственной партнерской экосистемой; узнаваемым цифро-
вым и научно-методическим брендом. 

При всей значимости результатов следует заострить внимание на се-
рии проблем, проявившихся уже на первой стадии апробации в рамках по-
исково-преобразующего этапа. В числе структурных вызовов, которые тре-
буют системного решения на следующем цикле развития модели: 

1. Вызов устойчивости и институционального закрепления иннова-
ций. Внедренные передовые образовательные технологии (VR-симуляции, 
инструменты сценарного проектирования карьерных траекторий), имея вы-
сокую доказанную эффективность, в то же время характеризуются значи-
тельной ресурсоемкостью (кадровой, технологической, финансовой). Есть 
риск снижения их значимости в повседневной педагогической практике по-
сле завершения пилотной фазы проекта или ротации ключевых исполните-
лей. Одним из способов решения этой проблемы может быть разработка и 
внедрение «облегченных» и ресурсно-оптимизированных форматов дан-
ных технологий, адаптированных для условий массовой образовательной 
организации. 

2. Кадровый вызов и дилемма «качество vs. масштаб». Созданный 
коллектив высококвалифицированных специалистов (около 300 педагогов-
наставников) является ключевым человеческим капиталом системы. Од-
нако его количественные параметры не позволяют целиком охватить реги-
ональную образовательную сеть. То есть система сталкивается с классиче-
ской дилеммой развития: углубленная, ресурсозатратная подготовка узкого 
круга экспертов или более широкая, но менее интенсивная подготовка кад-
ров для достижения массового охвата. Решением может быть внедрение 
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многоуровневой иерархии кадрового обеспечения с четким распределе-
нием функционала: 

– тьюторы (экспертный уровень): стратегическое развитие методоло-
гии, сопровождение сложных кейсов; 

– навигаторы (операционный уровень): предметная работа с обучаю-
щимися по построению индивидуальных маршрутов; 

– педагоги-координаторы (организационный уровень): администри-
рование процессов на уровне образовательной организации.  

При этом для каждой роли необходимо разработать дифференциро-
ванные программы подготовки и профессиональной поддержки. 

3. Вызов цифрового (технологического) неравенства. Развитие еди-
ной цифровой платформы и инструментов аналитики данных, будучи драй-
вером персонализации, одновременно формирует новый вид системного 
дисбаланса. Эти технологии могут усилить разрыв между «цифровыми 
авангардами» (городские школы с высокой инфраструктурной и кадровой 
готовностью) и обычными образовательными организациями. Возникает 
риск того, что технологическая модернизация вместо преодоления барье-
ров станет фактором репродукции и даже углубления социально-образова-
тельного неравенства, маскируемого под прогрессивное развитие. 

4. Вызов институционализации партнерства с реальным сектором 
экономики. Взаимодействие с бизнес-сообществом эволюционировало от 
формальных соглашений к содержательным проектам, однако сохраняет 
черты ситуативности и персонифицированной зависимости от конкретных 
лидеров в компаниях. Отсутствуют системные рычаги и экономические 
стимулы (например, модели корпоративного финансирования, система 
налоговых льгот для компаний, инвестирующих в раннюю профориента-
цию), которые могли бы трансформировать участие бизнеса из проекта в 
долгосрочную институциональную практику совместного формирования 
кадрового резерва региона. 

5. Вызов оценки долгосрочной социальной эффективности. Наиболее 
сложным является вопрос валидации конечного результата. Разработанные 
инструменты эффективно измеряют оперативные показатели (охват, вовле-
ченность), но не способны оценить отложенный социально-экономический 
эффект модели. Критически необходим переход к лонгитюдным исследо-
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ваниям, которые позволят отслеживать, как участие в программах коррели-
рует с ключевыми жизненными outcome’ами выпускников: успешностью в 
профессиональном образовании, устойчивостью на рынке труда и уровнем 
субъективной профессиональной удовлетворенности годы спустя. Без 
этого модель остается неполноценной в своей доказательной базе. 

Исходя из решенных задач и выявленных вызовов, миссией следую-
щего этапа должна стать системная упаковка, легитимация и трансфер 
наработанной модели за пределы экспериментальной площадки. 

Перспективы третьего (обобщающе-внедренческого) этапа (2026–
2027 гг.) логично вытекают из достигнутых результатов и сохраняющихся 
проблемных зон: 

– масштабирование и тиражирование, что предполагает перевод 
наиболее успешных продуктов (цифровая платформа, методические мо-
дули, модель «студент-наставник») в режим типовых решений для распро-
странения в других регионах; 

– институционализация экосистемы, влекущая за собой закрепление 
партнерства с работодателями через создание совместных структур (цен-
тры карьеры, отраслевые советы) и нормативное регулирование; 

– запуск системы лонгитюдного мониторинга, разработка и пилоти-
рование механизмов отслеживания жизненных траекторий выпускников в 
кооперации с органами управления образованием и службами занятости; 

– подготовка кадрового резерва. Открытие на базе МГПУ 
им. М.Е. Евсевьева магистерской программы или программы профпере-
подготовки «Профориентационный навигатор в образовании». 

Успех завершающего этапа будет измеряться не столько внутренними 
показателями площадки, сколько степенью принятия и адаптации создан-
ных ею решений широким профессиональным сообществом. Цель – чтобы 
региональная модель перестала восприниматься как инновационный экспе-
римент, а стала естественной, узнаваемой и востребованной частью россий-
ской образовательной практики, вносящей конкретный вклад в решение 
стратегической задачи формирования ответственного, осознанного и мо-
бильного поколения профессионалов. 

Заключение 
На основании проведенного исследования, подтвердившего высокую 

эффективность модели инновационной площадки, можно сформулировать 
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следующие ключевые выводы и рекомендации для принятия управленче-
ских решений на региональном и федеральном уровнях.  

Доказана эффективность средового подхода. Готовность к професси-
ональному самоопределению формируется не через сумму мероприятий, а 
в целостной образовательной среде (профориентационной экосистеме), ко-
торая обеспечивает непрерывность, практико-ориентированность и ре-
флексивность этого процесса. Университет в данной модели доказал свою 
роль как незаменимого интегратора, генератора методологии и поставщика 
технологических решений. 

Значимый рост ключевых показателей в деятельностном (+32 %) и ре-
флексивном (+28 %) сегментах свидетельствует, что результативность про-
фориентационных инвестиций определяется не масштабами информирова-
ния о профессиях, а целенаправленным конструированием насыщенной 
среды для практического экспериментирования и системного внедрения 
методик рефлексивного анализа полученного опыта. Именно такой формат 
инициирует внутренние механизмы самоопределения. 

Полученные данные эмпирически подтвердили гипотезу о прогности-
ческой роли модели. Зафиксированный сдвиг в сознании учащихся – от пас-
сивного поиска «готовой профессии» к активному проектированию «инди-
видуальной траектории как способа решения жизненных и профессиональ-
ных задач» – можно расценить как прямой отклик на требования неопреде-
ленности и динамики современного рынка труда. Данный результат позво-
ляет заложить прочный фундамент для культуры непрерывного самоопре-
деления в перспективе всей жизни человека. 

Реализуемый проект, который выступает мощным акселератором 
трансформаций, доказывает как свою операционную устойчивость, так и 
потенциал к масштабированию. Его итогом должно стать не только апро-
бирование новых инструментов, но и стимулирование пересмотра самой 
парадигмы, содержательного наполнения и организационной архитектуры 
профориентационной деятельности на региональном уровне. Ключевой си-
стемный эффект заключается в переходе от разрозненных «эпизодических 
мероприятий» к целостной, логически завершенной системе, основанной 
на принципах диагностической поддержки, персонализации и сетевой кол-
лаборации. 
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С.Н. Ненилин  
 

ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ОРИЕНТАЦИЯ  
ШКОЛЬНИКОВ КУЗБАССА: ТРАДИЦИИ И ИННОВАЦИИ 

 

Введение 
Одной из важных задач в деятельности не только федеральных, реги-

ональных и муниципальных систем образования, но и каждой конкретной 
образовательной организации в современных условиях экономического 
давления стран Запада является опережающая подготовка кадров для эко-
номики страны и укрепления ее технологического суверенитета [12, с. 4; 
13]. В этой связи новое прочтение традиционных подходов к организации 
профориентационной работы со школьниками не только обеспечит выбор 
будущей профессии школьниками, но и позволит найти эффективные ин-
новационные методы, формы и средства профориентационной работы, ис-
пользуя современные технологии. Темпы преобразований, затрагивающих 
практически все сферы деятельности и отрасли отечественной экономики, 
требуют от педагогического сообщества обращения к наиболее эффектив-
ным инструментам, которые помогут реализовать стратегические инициа-
тивы и достичь поставленных целей. К сожалению, профессиональные ин-
тересы школьников могут быть практически не связаны с профессиями, 
востребованными в обществе, и проблема не только в недостаточной ин-
формированности школьников об особенностях и условиях профессио-
нальной деятельности, престижности профессии, но и в неготовности 
школьников совершать осознанный выбор будущей профессии. Следова-
тельно, чтобы решить проблему организации профориентационной работы 
со школьниками, надо определить не только механизмы, но и эффективный 
инструментарий данного процесса. А потому целью нашего исследования 
стало выявление механизма организации профориентационной работы со 
школьниками в условиях социально-экономического и технологического 
развития общества, определение эффективных форм, средств, методов ра-
боты со школьниками в условиях региональных ресурсных и организаци-
онно-педагогических возможностей. 

Организация профориентационной работы со школьниками как науч-
ная проблема исследовалась отечественными и зарубежными учеными на 
протяжении десятков лет. В процессе профессиональной ориентации в раз-
ное время ученые В.В. Афанасьев [1] и В.И. Журавлев [6] выделяли социаль-
ный аспект, Л.И. Божович [2] – жизнедеятельностный аспект. И.С. Кон [10] 
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рассматривал данный процесс как социологическое явление. В исследова-
ниях отечественных ученых А.Е. Голомштока [4], Е.А. Климова [9], 
Н.С. Пряжникова [15] акцент сделан на психологическом аспекте профори-
ентационной работы. Разрабатывая различные стороны организации про-
фориентационной работы, Н.Э. Касаткина [7, 8], С.Н. Чистякова [18–20], 
Т.И. Шалавина [21] и другие выделили этапы и последовательность в орга-
низации профориентационной работы для достижения результата. По мне-
нию ученых, результатом профориентационной работы является не только 
профессиональный выбор, но и профессиональное самоопределение 
школьников. Анализ научных трудов показывает, что исследователи рас-
сматривают организацию профессиональной ориентации одновременно и 
как процесс, и как результат. Как процесс он характеризуется длительно-
стью, непрерывностью, изменчивостью, активностью, проявляющимися в 
разное время и на разных этапах, которые обладают сменяемостью, но 
представляют собой систему, ориентированную на получение результата в 
личностном, социальном и деятельностном поле субъекта – нахождение 
своей «ниши» в мире профессий [11, с. 139; 12, с. 21]. 

Таким образом анализ трудов ученых доказывает, что профессиональ-
ная ориентация это: а) динамичный, непрерывный, многомерный, поэтап-
ный процесс формирования личностью отношения к профессиональной де-
ятельности и результат этого процесса на основе соотнесения человеком в 
ходе саморазвития, самореализации, рефлексии своих потребностей, воз-
можностей, притязаний с содержанием и требованиями определенной про-
фессиональной деятельности в условиях постоянно изменяющегося мира 
[2, с. 370; 6; 7, с. 16; 9; 10, с. 16; 12; 13; 17; 19–20; 21]; б) механизм станов-
ления личности, определение своего места в жизни, оценивание самого 
себя, занятие определенной позиции, достижение личностной зрелости и 
личного смысла в выбираемой трудовой деятельности, желание занять не-
зависимую позицию во взаимоотношениях с другими людьми, идентифи-
кацию себя с различными социальными ролями, а также самостоятельное и 
независимое существование и развитие в социуме [3, с. 101; 12; 22]. 

 

Методология и методы исследования 
Основанием для планирования и организации исследования стали: си-

стемно-деятельностный, личностно ориентированный, информационно-
развивающий, диагностико-консультационный, практико-ориентирован-
ный, средовый и проектный подходы. В процессе исследования мы исполь-
зовали комплекс методов. В группе теоретических методов значимое место 
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занимали: анализ научных публикаций отечественных и зарубежных уче-
ных XX столетия и современности, методических материалов; изучение 
нормативных документов по проблеме организации профориентационной 
работы со школьниками; обобщение и систематизация накопленного опыта 
российских ученых; моделирование. Для получения объективной информа-
ции об эффективности разработанной кластерной модели по организации 
профориентационной работы со школьниками нами использовались анке-
тирование, структурированное интервью, психолого-педагогическое тести-
рование как педагогов, задействованных в реализации модели, так и школь-
ников [12, 13]. Для анализа полученных статистических данных мы исполь-
зовали количественную и качественную обработку. 

 

Результаты исследования 
Учитывая сложившиеся традиции в профориентационной работе ре-

гиона, необходимо отметить, что в современных условиях развития обще-
ства традиционные формы, средства и методы организации профориента-
ционной работы со школьниками не дают необходимого положительного 
результата. Анализ результатов анкетирования, в котором участвовали бо-
лее 2000 обучающихся 9-х классов, показал, что 25,4 % школьников не 
смогли определить сферу будущей профессиональной деятельности; 7,9 % 
школьников моногорода планируют связать свою профессиональную дея-
тельность с медициной; 7,1 % школьников выбирают программирование и 
IT-технологии; 5,0 % школьников – педагогическую деятельность; 12,4 % 
школьников ориентированы на профессии, востребованные на предприя-
тиях региона; 42,2 % школьников – различные специальности в сферах, не 
связанных с профессиями рынка труда региона [12, с. 82; 13]. Особую тре-
вогу вызывают учащиеся, которые не смогли определить сферу будущей 
профессиональной деятельности, что говорит о низком уровне сформиро-
ванности профессионального самоопределения школьников, о неудовле-
творительности профориентационной работы. Данное мнение подтвердили 
и результаты психодиагностического исследования по методикам О.М. Ор-
ловой [14], А.П. Чернявской [17]. Методики позволяют оценить готовность 
школьников к выбору профессии, выраженность различных критериев та-
кой готовности и показатели активности личности в процессе выбора буду-
щей профессии [12]. Тестирование показало, что 65 % от числа опрошен-
ных школьников 9-х классов не готовы к выбору профессии, а 20 % – де-
монстрируют низкий уровень готовности. К сожалению, только 10 %  
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9-классников имеют средний уровень готовности к выбору профессии и 
всего 5 % – высокий [12, с. 92–95]. 

Таким образом, результаты анкетирования учащихся 9-х классов поз-
воляют заявить о необходимости разработки механизма организации про-
фориентационной работы со школьниками с учетом современных реалий 
развития социально-экономического и технологического процессов в реги-
оне, оптимизации системы образования, проектирования содержания, ме-
тодов, средств и форм профориентационной работы, создания информаци-
онно-образовательной среды с учетом региональных особенностей, а также 
обеспечения системного педагогического сопровождения школьников.  

Анализ традиций в организации профориентационной работы, сло-
жившейся в образовательной практике региона, и научных трудов отече-
ственных ученых позволил зафиксировать ключевые идеи для дальнейшей 
работы по организации профессиональной ориентации школьников реги-
она. Инновацией в организации профессиональной ориентации стало опре-
деление методологии. Мы опирались при формулировке основных концеп-
туальных положений на средовый и проектный подходы. Очевидно, что 
технологии, методы и инструменты проектного подхода приобретают все 
большую популярность и актуальность. Поэтому мы видели цель нашего 
исследования в разработке кластерной модели организации профориента-
ционной работы со школьниками в регионе. 

Проектное управление в образовании представляет собой организо-
ванную систему деятельности, направленную на осуществление комплекс-
ных исследований и проектных разработок. Основная цель такого проекти-
рования заключается в создании необходимого комплекса условий, способ-
ствующих трансформационному переходу системы образования в каче-
ственно новое состояние. Проектное управление служит эффективным ин-
струментом, который способен обеспечить продвижение идей, реализацию 
планов, программ, проектов до всех участников образовательных отноше-
ний. Поэтому для организации профориентационной работы со школьни-
ками в 2023 году под руководством Института развития образования Куз-
басса муниципальными командами были разработаны проекты, соответ-
ствующие актуальным направлениям профориентационной работы в обра-
зовательных организациях региональной системы образования. Победите-
лем специализированной выставки-ярмарки «Образование. Карьера» стал 
региональный проект «Экосистема профориентации: Кузбасс» (2023–
2030 гг.), в котором представлена кластерная модель профессиональной 
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ориентации, реализуемая в Кемеровской области – Кузбассе. Она реализует 
системный и стратегически выверенный подход к решению одной из клю-
чевых задач современного образования – формированию кадрового резерва 
для приоритетных отраслей региональной экономики. Модель превращает 
профориентацию из разрозненных мероприятий в целостную, непрерыв-
ную систему подготовки «от школьника до специалиста», кластерно инте-
грируя необходимые организационно-педагогические ресурсы всех ее 
участников: детских садов, школ, учреждений дополнительного, професси-
онального и высшего образования, работодателей и органов власти (рис. 1). 

 

 
 

Рис. 1. Модель «Экосистема профориентации: Кузбасс» 
 
Представленная модель разработана с учетом региональной специ-

фики и функционирует на следующих принципах:  
а) непрерывности и последовательности – учет постепенного и про-

должительного характера процесса профессиональной ориентации 
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школьника, связанного с формированием и развитием комплекса профо-
риентационно значимых компетенций и становлением субъекта профес-
сионального самоопределения. На практике данный принцип предпола-
гает отказ от разовых и эпизодических форм работы в пользу продолжи-
тельных, преемственных профориентационных программ, охватывающих 
различные уровни образования и возрастные категории обучающихся, 
начиная со старшего дошкольного возраста;  

б) социального партнерства – принцип, с позиций которого профори-
ентационная работа рассматривается как общественно значимая задача, 
требующая активного включения всех заинтересованных субъектов, орга-
низации их коммуникации и взаимодействия на региональном, муници-
пальном и локальном уровнях, в формах государственно-частного партнер-
ства, межведомственного взаимодействия, сетевого сотрудничества; 

в) практико-ориентированности – предполагает использование в ка-
честве ведущего инструмента профессиональной ориентации формирова-
ние собственного профориентационно значимого опыта каждого школь-
ника: опыта деятельностного погружения в профессиональный контекст, 
проб и ошибок, оценки и самооценки, выбора. 

Кластерная модель профессиональной ориентации сопровождалась 
запуском следующих решений: 

а) нормативно-правовые решения: разработка, утверждение и внедре-
ние комплекса нормативно-правовых и организационно распорядительных 
документов регионального, муниципального, локального уровней, закреп-
ляющих принятые управленческие решения по реализации кластерной мо-
дели профориентационной работы в регионе; 

б) организационно-педагогические и методические решения вклю-
чают в себя разработку, апробацию и внедрение целостного комплекса про-
фориентационных программ (в т.ч. сетевых) для различных категорий де-
тей, школьников и молодежи, а также соответствующего методического со-
провождения; систему многоуровневых мероприятий (дни/недели/месяч-
ники профориентации, конкурсы и другое), реализуемых в масштабах всего 
региона с целью создания единой среды профессиональной ориентации; 
разработку соответствующего методического обеспечения; повышение 
квалификации педагогических кадров и других лиц (в том числе студентов-
волонтеров), осуществляющих профориентационную работу со школьни-
ками. 
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Во втором полугодии 2023/24 учебного года Институт развития обра-
зования Кузбасса приступил к реализации кластерной модели профессио-
нальной ориентации в рамках утвержденного на ученом совете региональ-
ного проекта «Экосистема профориентации: Кузбасс» (2023–2030 гг.) [5]. 
В 2024/25 учебном году в регионе заработала разветвленная сеть из  
738 профильных классов по различным направленностям (15 539 обучаю-
щихся), а в 2025/26 таких классов стало уже 834 (17  342 обучающихся). Раз-
вернутая информация представлена в табл. 1. 

 
Таблица 1  

Информация о деятельности профильных классов кластерной модели  
профессиональной ориентации в рамках регионального проекта  

«Экосистема профориентации: Кузбасс» (2023–2030 гг.) 
Направленности  

профильных классов 
2024/25 2025/26 

класс
ы 

обучающи-
еся 

класс
ы 

обучающи-
еся 

Психолого-педагогические 196 1 815 209 2 109 
Инженерные 320 7 856 326 7 959 
Медицинские 31 957 46 1 265 

Медиаэстетические 37 1 234 37 1 365 
Кадетские/казачьи 126 3 247 168 3 875 

Агропищевые/агротехнологиче-
ские 

22 352 40 657 

Туристско-краеведческие 6 78 8 112 
Всего: 738 15 539 834 17342 

 
На сегодняшний день сеть представлена 834 профильными классами, 

включающими более 17 тысяч обучающихся, создавая широкую базу для 
целевой подготовки кадров. Большое значение в функционировании дан-
ной сети имеет информационно-образовательная среда, созданная в каж-
дом муниципалитете с учетом собственных возможностей и ресурсов, а 
также с использованием возможностей, ресурсов, инфраструктуры обще-
образовательных учреждений, учреждений дополнительного образования и 
профессионального образования, учебных центров промышленных органи-
заций региона. Это позволяет при планировании профориентационной ра-
боты привлекать все заинтересованные стороны: ресурсные центры, соци-
альных партнеров, организации, являющиеся потенциальными работодате-
лями (представители различных секторов экономики), участвующих в три-
аде «школа – учреждения профессионального образования – работодатель» 
[12, 13]. В регионе создана инфраструктура, включающая образовательные 
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центры «Сириус. Кузбасс» и «ЦОПП42», ДТ «Кванториум», ЦЦОД «IT-
Куб» и отраслевые академии (Малая инженерная лига, Малая медицинская 
академия). Она служит площадкой для проведения профессиональных 
проб, практик и проектной деятельности, что позволяет сделать выбор про-
фессии школьниками осознанным и проверенным на практике.  

Кластерная модель профориентационной работы со школьниками в 
регионе сегодня основана на прочном взаимодействии с ключевыми пред-
ставителями рынка труда. Инженерный кластер сотрудничает с «СУЭК», 
«СДС» и «Евраз», медицинский – с ведущими клиниками и КемГМУ, агро-
пищевой – с КузГАУ и агропредприятиями региона. Это обеспечивает 
практическую направленность обучения и в дальнейшем прямую траекто-
рию трудоустройства школьников.  

В 2025/26 учебном году отдельным приоритетным направлением 
стала работа по развитию агропищевого и медицинского кластеров. Не-
смотря на высокий процент поступления в медицинский кластер (85 % от 
числа обучающихся в медицинских классах), его количественные показа-
тели (31 класс, 1157 школьников), данное направление требует значитель-
ного расширения. Агропищевой кластер (26 классов, 352 школьника, 25 % 
поступающих от числа обучавшихся в агроклассах) нуждается не только в 
количественном росте, но и в качественной трансформации содержания 
подготовки школьников. Важно повысить их мотивацию к выбору предме-
тов для сдачи на ОГЭ и ЕГЭ, а также помочь им осознать свою будущую 
востребованность в региональном аграрном секторе. 

Для трансформации содержания и внедрения в образовательную 
практику новых форм работы со школьниками мы использовали нарабо-
танные методики по созданию наставнических команд, организации про-
фильных смен и проведению кластерных образовательных событий. Пер-
спективными направлениями в развитии кластерной модели профориен-
тационной работы является поиск инновационных форм работы, в медиа-
эстетическом (37 классов, 15 % школьников от числа обучающихся в про-
фильных классах, поступающих в профильные профессиональные учре-
ждения) и туристско-краеведческом (6 классов, 78 школьников) кластерах.  

Социальное партнерство, в соответствии с моделью организации про-
фориентационной работы в регионе, выстроено в форме создания профес-
сионально-образовательных кластеров. В результате кластерной интегра-
ции в регионе формируется система опережающей подготовки кадров.  
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Таким образом, создание и развитие кластеров в регионе позволяет: 
−  актуализировать профориентационный потенциал региона (ре-

сурсы и резервы (прошлое и настоящее), накопленные в процессе станов-
ления и развития региона и его системы профессиональной ориентации, 
возможности (будущее) использования которых обновляет содержание, 
формы, средства, методы профориентационной работы региона); 

−  объединить в регионе стороны, заинтересованные в профессио-
нальной ориентации молодежи и населения с целью создания системы не-
прерывного профессионального образования, эффективного взаимодей-
ствия личности и общества, направленной на профессиональное самоопре-
делению личности на протяжении всей «профессиональной жизни»; 

−  привлекать работодателей к взаимодействию с образовательными 
организациями, обеспечивая развитие профессионального образования в 
регионе и удовлетворение потребностей региона в квалифицированных кад-
рах [5, с. 411]. 

Высокая эффективность ведущих кластеров измеряется главным об-
разом поступлением выпускников в профильные колледжи и вузы региона 
и СФО по специальности. Так, например, 85 % школьников, обучающихся 
в медицинском кластере, поступили для получения профессионального об-
разования в медицинские колледжи и медицинские вузы. Почти 65 % 
школьников, обучающихся в инженерном и кадетском кластерах, а также 
47 % школьников, обучающихся в педагогическом кластере, продолжили 
профессиональное обучение по выбранному профилю. Эти кластеры 
имеют в своей структуре партнерскую сеть, а также сложившиеся традици-
онные мероприятия (олимпиады, смены, конференции и пр.). Опыт работы 
в кластерах с наиболее длительной историей (педагогическом, инженер-
ном, кадетском) доказал свою результативность. Ключевой показатель ре-
зультативности – повышение уровня готовности школьников к выбору про-
фессии (с 5 до 45 % учащихся). В целом 85 % 9-классников из профильных 
кластеров используют для получения информации о профессиях, профес-
сиональных знаниях новые инструменты – электронные информационно-
образовательные ресурсы, возможности сетевых кластерных образователь-
ных программ в профильных классах, созданных в рамках реализации ре-
гионального проекта «Экосистема профориентации: Кузбасс» (2023–2030 гг.) 
для построения индивидуальных профориентационных маршрутов. Более 
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72 % школьников, обучающихся в различных профильных кластерах, при-
няли участие в региональных и муниципальных профориентационных ме-
роприятиях и событиях, 63 % учащихся 9-х классов прошли обучение по 
профориентационным программам в центрах опережающей профессио-
нальной подготовки [12, с. 134; 13]. За два учебных года увеличился охват 
обучающихся основного и среднего общего образования профориентаци-
онными мероприятиями, проектами и профориентационными програм-
мами, обеспечивающими результативность педагогического сопровожде-
ния и профессиональную ориентацию школьников как в регионе, так и в 
каждом отдельном муниципалитете [12, 13]. Создание единой информаци-
онно-образовательной среды в контексте представленной кластерной мо-
дели профессиональной ориентации в регионе обеспечивает интеграцию 
всех участников образовательного процесса и доступ каждого школьника к 
ресурсам и инфраструктуре всех образовательных организаций с учетом соб-
ственных интересов и индивидуальных возможностей, потребностей в зна-
ниях о профессии, профессиональном выборе, профессиональной карьере.  

 

Заключение 
Таким образом, кластерная модель профессиональной ориентации в 

Кузбассе уже сегодня является действующей, результативной системой. 
Дальнейшее ее развитие будет направлено на достижение баланса между 
количественным ростом и качественным совершенствованием всех класте-
ров с особым акцентом на поддержку кластеров, взращивающих специали-
стов под реальные запросы регионального рынка. Это позволит обеспечить 
устойчивое и сбалансированное кадровое обеспечение всех ключевых сек-
торов экономики Кузбасса на десятилетия вперед. 
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ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ В МЕТОДИЧЕСКОЙ РАБОТЕ 
ПРЕПОДАВАТЕЛЯ: РЕСУРС ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА  

ПОДГОТОВКИ КОНКУРЕНТОСПОСОБНЫХ ВЫПУСКНИКОВ 
 

Введение 
Современный рынок труда предъявляет к выпускникам вузов требо-

вания, которые очень быстро меняются. Цифровая трансформация эконо-
мики, появление новых профессий, быстрое устаревание компетенций – все 
это ставит перед системой высшего образования задачу подготовки специ-
алистов, способных не только адаптироваться к изменениям, но и опере-
жать их. Конкурентоспособность выпускника сегодня определяется не 
столько объемом усвоенных знаний, сколько способностью к непрерыв-
ному обучению, критическому мышлению, решению нестандартных задач 
в условиях неопределенности. 

Однако практика проектирования образовательных программ зача-
стую остается инерционной. Традиционный подход к разработке учебно-
методической документации предполагает последовательное прохождение 
ряда этапов. На первом этапе осуществляется анализ требований федераль-
ных государственных образовательных стандартов (ФГОС) и профессио-
нальных стандартов, определяющих перечень компетенций, которыми дол-
жен овладеть выпускник. На втором этапе проводится изучение опыта ву-
зов-конкурентов и образовательных программ ведущих игроков рынка (ре-
ференсный анализ). Третий этап включает формирование учебного плана, 
в том числе перечня дисциплин и их группировку в тематические блоки с 
последующим распределением по семестрам. Четвертый этап – наиболее 
трудоемкий – связан с разработкой рабочих программ каждой дисциплины, 
где прописываются содержание лекций, практических занятий, самостоя-
тельной работы студентов, а также программ практик. Наконец, пятый этап 
предполагает создание фондов оценочных материалов, позволяющих про-
верить сформированность заявленных компетенций, и программы итого-
вой аттестации. 

Каждый из перечисленных этапов требует значительных временных 
затрат и высокой квалификации разработчика. В результате между появле-
нием нового запроса рынка труда и его отражением в содержании обучения 
неизбежно возникает временной лаг, который может составлять от одного 
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до трех лет. Выпускник получает знания, актуальные на момент начала его 
обучения, но потенциально устаревшие к моменту выхода на рынок труда. 

В этих условиях критически важным становится поиск инструментов, 
способных сократить разрыв между динамикой рынка труда и содержанием 
профессионального образования. Одним из таких инструментов выступают 
технологии искусственного интеллекта (ИИ), в частности большие языко-
вые модели (Large Language Models, LLM), демонстрирующие впечатляю-
щие возможности в работе с текстами, их генерации, анализе и структури-
ровании [8, 9, 13].  

Цель исследования – разработать и апробировать модель взаимодей-
ствия преподавателя-методолога и искусственного интеллекта при проек-
тировании содержания магистерской программы, направленную на повы-
шение конкурентоспособности выпускников за счет оперативного учета 
требований рынка труда и повышения качества учебно-методической доку-
ментации. 

Задачи исследования: 
1. Проанализировать потенциальные возможности использования ИИ 

в методической работе преподавателя для повышения качества подготовки 
выпускников. 

2. Разработать алгоритм поэтапного взаимодействия человека и ИИ 
при разработке всех компонентов образовательной программы (от анализа 
рынка до создания оценочных материалов). 

3. Выявить наиболее эффективные типы запросов (промптов) для ре-
шения различных методических задач. 

4. Апробировать предложенный алгоритм в процессе создания реаль-
ной магистерской программы, ориентированной на подготовку кадров для 
быстрорастущего рынка EdTech. 

5. Оценить влияние использования ИИ на качество разработанных ма-
териалов и временные затраты. 

Гипотеза исследования основана на предположении, что системное 
использование искусственного интеллекта в методической работе препода-
вателя позволяет не только сократить временные затраты на разработку об-
разовательных программ, но и повысить их качество за счет: а) более пол-
ного анализа рынка образовательных услуг и требований работодателей; б) 
генерации множества альтернативных вариантов содержания с возможно-
стью их сравнительного анализа; в) многократной итеративной доработки 
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материалов на основе саморефлексии ИИ; г) комплексной проверки непро-
тиворечивости всех компонентов программы. В совокупности это создает 
условия для подготовки более конкурентоспособных выпускников, по-
скольку содержание образования быстрее адаптируется к запросам рынка 
труда и становится более целостным и методологически выверенным. 

 

Методы исследования 
Исследование проводилось в период с сентября 2025 по март 2026 го-

да в процессе реальной проектной деятельности по разработке учебно-ме-
тодического обеспечения новой магистерской программы «Архитектура 
обучения: дизайн и аналитика образовательных программ» (направление 
44.04.01 Педагогическое образование). Выбор данной программы в каче-
стве объекта исследования обусловлен ее ориентацией на подготовку  
специалистов для быстрорастущего рынка EdTech и корпоративного обу-
чения – сферы, где требования к актуальности содержания и его практиче-
ской применимости являются максимально высокими. 

Дизайн опытно-экспериментальной работы включал три последо-
вательных этапа, каждый из которых решал специфические задачи. 

Первый этап – аналитический – был посвящен подготовке исход-
ных данных. На данном этапе решались задачи, традиционно выполняемые 
методологом самостоятельно, но с использованием ИИ для ускорения и 
углубления анализа. В частности, осуществлялись сбор и анализ данных о 
целесообразности открытия программы (изучение запросов работодателей, 
статистики рынка труда, тенденций развития отрасли). Проводился анализ 
референсов – изучение аналогичных программ ведущих вузов и EdTech-
компаний, выявление их структуры, содержания, сильных и слабых сторон. 
На основе анализа рынка и референсов формировался первичный пул спе-
циальных дисциплин. Кроме того, выявлялись требования к компетенциям 
выпускника, наиболее востребованные на рынке труда (анализ вакансий, 
профессиональных стандартов). 

Второй этап – проектировочный – представлял собой основную 
фазу работы, где взаимодействие с ИИ носило наиболее интенсивный ха-
рактер. В рамках этого этапа осуществлялись: формулирование перечня 
специальных дисциплин и практик, подбор их названий; выстраивание ло-
гики изучения дисциплин по блокам и семестрам; разработка учебного 
плана магистратуры (распределение часов, форм контроля); написание ан-
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нотаций дисциплин, раскрывающих их содержание и связь с формируе-
мыми компетенциями; разработка рабочих программ дисциплин (содержа-
ние лекций, практических занятий, самостоятельной работы); создание 
фондов оценочных материалов (тестовых заданий, кейсов, тем проектных 
работ). 

Третий этап – контрольно-рефлексивный – включал проверку ка-
чества разработанных материалов и фиксацию полученного опыта. На этом 
этапе проводился сопоставительный анализ всех компонентов программы 
на предмет их корректности, полноты и методологической согласованно-
сти. Осуществлялась проверка соответствия содержания дисциплин заяв-
ленным компетенциям и индикаторам. Выявлялись типичные ошибки и 
сложности, возникавшие в процессе взаимодействия с ИИ, а также фикси-
ровались эффективные приемы и шаблоны запросов для последующего ти-
ражирования опыта. 

Инструментарий исследования. В качестве основного инструмента 
использовалась одна из доступных больших языковых моделей (LLM), ра-
ботающая в режиме диалога. Критически важным условием было позицио-
нирование ИИ не как «поисковой машины» или «генератора текста», а как 
равноправного участника проектной команды с четко заданной экспертной 
ролью. Для этого на начальном этапе каждого значимого блока работы фор-
мулировался ролевой промпт, задававший стаж, квалификацию и зону от-
ветственности «ассистента». 

Методы фиксации данных. В процессе работы велся полный лог 
диалогов, который впоследствии был проанализирован по следующим па-
раметрам: количество итераций, потребовавшихся для достижения прием-
лемого результата по каждой задаче; типы используемых промптов и их 
эффективность; характер ошибок, допущенных ИИ в первичных версиях; 
необходимость и характер корректирующих запросов; временные затраты 
на каждый этап (ретроспективная оценка на основе логов). 

Критерии оценки качества разработанных материалов. По-
скольку субъективная оценка автора является недостаточно строгим крите-
рием, мы использовали систему объективных показателей: 

− полнота – все ли темы, заявленные в аннотации дисциплины, 
нашли отражение в содержании лекций и практических занятий; 

− соответствие уровня образования – проверка того, что задания и 
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темы соответствуют магистерскому уровню (требуют анализа, синтеза, 
оценки, проектирования, а не только воспроизведения знаний); 

− непротиворечивость – согласованность компетенций, индикато-
ров, содержания дисциплин и оценочных материалов; 

− оригинальность – отсутствие прямого копирования из референсов, 
наличие адаптации под специфику программы и запросы работодателей. 

 

Результаты исследования 
Разработка алгоритма взаимодействия методолога и ИИ 
В ходе исследования был разработан и апробирован алгоритм поэтап-

ного взаимодействия методолога с искусственным интеллектом, включаю-
щий шесть последовательных этапов. Данный алгоритм носит универсаль-
ный характер и может быть применен при разработке различных компонен-
тов образовательной программы (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Алгоритм взаимодействия методолога и ИИ при разработке  
образовательной программы (источник: составлено автором) 

Этап Действия человека Действия ИИ Ожидаемый  
результат 

1. Погружение  
в контекст 

Формулирует ролевую 
модель, предоставляет 
нормативные доку-
менты, примеры-эта-
лоны, перечень обяза-
тельных дисциплин 

Сканирует и 
структурирует по-
лученную инфор-
мацию, «запоми-
нает» контекст 

Цифровой двойник 
контекста разра-
ботки в памяти ИИ 

2. Генерация 
первичной 
структуры 

Формулирует задачу с 
указанием количе-
ственных и качествен-
ных параметров 

Предлагает вари-
анты перечня дис-
циплин, их груп-
пировки, логики 
изучения 

Первичный макет 
учебного плана 

3. Критический 
анализ (саморе-
флексия ИИ) 

Запрашивает у ИИ 
критику собственного 
предложения («покри-
тикуй себя») 

Анализирует свой 
ответ, находит 
слабые места, 
предлагает улуч-
шения 

Усовершенствован-
ная версия с учетом 
саморефлексии 

4. Итеративная 
доработка 

Дает уточняющие за-
просы, корректирует 
курс, указывает на 
ошибки 

Вносит правки, 
переформулирует, 
дополняет 

Версия, приближен-
ная к требуемому 
стандарту 
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Этап Действия человека Действия ИИ Ожидаемый  
результат 

5. Интеграция 
новых данных 

Предоставляет новые 
файлы (распределение 
по семестрам, курсо-
вые работы, практики) 

Связывает новую 
информацию с 
уже разработан-
ной, обеспечивает 
непротиворечи-
вость 

Целостный проект с 
взаимосвязанными 
элементами 

6. Фиксация ме-
тода 

Запрашивает рефлек-
сию процесса 

Обобщает опыт, 
формулирует шаб-
лоны промптов, 
выявляет законо-
мерности 

Методическая ко-
пилка для тиражи-
рования опыта 

 

Аналитический этап: погружение в контекст и анализ рынка 
труда 

Первая задача, решавшаяся с участием ИИ, заключалась в анализе це-
лесообразности открытия программы и изучении референсов. Традицион-
ный подход предполагает ручной сбор информации с сайтов вузов, ее си-
стематизацию и сравнение. Использование ИИ позволило автоматизиро-
вать значительную часть этой работы. 

Пример запроса (первичный): 
«Ты – аналитик рынка образовательных услуг с опытом работы в 

сфере высшего образования 15 лет. Проанализируй данные о программах 
магистратуры по направлению "Педагогическое образование", связанных 
с цифровыми технологиями в обучении, педагогическим дизайном, EdTech. 
Найди 10–15 ведущих программ (вузы РФ + зарубежные топ-универси-
теты). Для каждой укажи: название программы, вуз, ключевые дисци-
плины, длительность, формат, особенности. Результат представь в виде 
сравнительной таблицы». 

Полученный ответ содержал первичную «сырую» подборку, однако 
требовал уточнения, поскольку ИИ включил в список программы, не име-
ющие прямого отношения к педагогическому дизайну. Последовал уточ-
няющий запрос: 

«Отфильтруй программы, оставив только те, где в центре внима-
ния – проектирование образовательного опыта, цифровые инструменты 
обучения, аналитика в образовании. Убери программы общего педагогиче-
ского профиля. Дополнительно найди программы корпоративных универ-
ситетов и EdTech-компаний (Яндекс.Практикум, Skillbox и др.), если они 
имеют формат, сопоставимый с магистратурой». 
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Ключевой вывод первого этапа: ИИ эффективен на стадии «первич-
ной разведки», позволяя быстро собрать большой массив данных [3, 8, 13]. 
Однако без уточняющих запросов и критической фильтрации со стороны 
человека результат будет содержать значительное количество «шума». Че-
ловек выступает здесь как носитель критериев отбора, а ИИ – как инстру-
мент быстрой обработки информации. 

 

Проектировочный этап: разработка рабочих программ дисциплин 
Наиболее показательным с точки зрения реализации разработанного 

алгоритма стал этап разработки рабочих программ дисциплин (РПД). 
Именно здесь в полной мере проявилась эффективность поэтапного взаи-
модействия, описанного в табл. 1. Рассмотрим ряд приведенных в таблице 
этапов подробно. 

Этап «Погружение в контекст (подготовка исходных данных)» 
Первый и, как показала практика, самый важный вывод заключается 

в следующем: качество результата, выдаваемого моделью, прямо пропор-
ционально качеству и полноте входных данных [2, 3, 11]. Модель не явля-
ется экспертом в конкретной предметной области и не знает особенностей 
вашего вуза, учебного плана или регионального рынка труда. Эту инфор-
мацию в нее необходимо заложить. 

В ходе работы был сформирован пакет исходных данных, который 
можно рассматривать как шаблон для подготовки любой методической за-
дачи: 

1. Образец-эталон. Модели была предоставлена уже утвержденная 
рабочая программа дисциплины. Это задало жесткий шаблон: структуру 
разделов, стиль оформления таблиц, формат описания компетенций, харак-
тер формулировок в ЗУВах (знаниях, умениях, навыках). Модель получила 
четкое представление о том, как должен выглядеть финальный документ. 

2. Контекст программы. Был предоставлен файл с перечнем всех 
дисциплин магистерской программы и их развернутыми аннотациями. Это 
позволило модели понимать место новой дисциплины в общей логике учеб-
ного плана, видеть ее связи с предшествующими и последующими курсами, 
избегать содержательных дублирований и выдерживать единую термино-
логию на протяжении всего периода обучения. 

3. Четкие формальные параметры. Все числовые и кодовые пока-
затели были переданы модели в структурированном виде: 

− индекс дисциплины (например, К.М.05.01); 
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− курс и семестр (1-й курс, 1-й семестр ЗФО); 
− объем часов (144 ч, 4 ЗЕТ); 
− распределение по видам работ (лекции/практики/СРС/зачет); 
− закрепленные компетенции и индикаторы (например, ПК-1, ПК-1.1, 

ПК-1.2) 
4. Содержательная аннотация. Вместо простого названия дисци-

плины модель получила развернутый текст, описывающий, что именно сту-
денты должны изучать и какими видами деятельности овладевать. Напри-
мер, аннотация дисциплины «Цифровые инструменты и платформы в обра-
зовании» содержала формулировки: «проводят экспертный сравнительный 
анализ», «формируют технологический стек», «проектируют образователь-
ный опыт». Это стало семантическим ядром, вокруг которого модель вы-
страивала все разделы программы. 

Этап «Генерация первичной структуры» 
На основе подготовленных данных был сформулирован стартовый за-

прос. Его структура может служить шаблоном для аналогичных задач. 
Базовый шаблон промпта для разработки РПД: 
«Вот файл с рабочей программой-образцом [приложить файл]. Вот 

файл с перечнем всех дисциплин нашего профиля и аннотациями к ним [при-
ложить файл]. Теперь нужно сделать рабочую программу для дисциплины 
"[Название дисциплины]" со следующими параметрами: [список парамет-
ров: индекс, курс, семестр, часы, компетенции]. Ее развернутая аннота-
ция: [текст аннотации]. Сделай точно по форме образца». 

Использование такого развернутого промпта позволило с первой ите-
рации получить не абстрактно-академический текст, а практически ориен-
тированный проект программы, учитывающий заданный контекст. Модель 
корректно распределила часы, сформулировала ЗУВы, опираясь на аннота-
цию, и выстроила структуру разделов в соответствии с образцом. Если в 
программу с самого начала заложены актуальные виды деятельности, то и 
формироваться будут именно те компетенции, которые ждут на рынке 
труда [10, 12]. 

Этап «Итеративная доработка» 
Ни одна, даже самая качественная, первичная версия не является 

окончательной. Именно на этапе доработки проявляется ключевая роль 
преподавателя как носителя знания о реальных требованиях работодателей. 
Модель нуждается в точных указаниях, чтобы скорректировать содержание 
в нужном направлении. Рассмотрим два кейса по дисциплине «Цифровые 
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инструменты и платформы в образовании», которые потребовали вмеша-
тельства преподавателя для доработки. 

Кейс 1: Корректировка профессиональной роли выпускника. 
При разработке дисциплины, посвященной цифровым инструментам, 

модель сместила акцент практических заданий в сторону задач системного 
администрирования платформ. Если бы это осталось в программе, выпуск-
ник получил бы навыки, не соответствующие его будущей профессиональ-
ной роли. На рынке труда ждут педагогических дизайнеров – проектировщи-
ков образовательного опыта, а не технических администраторов. 

Уточняющий промпт (шаблон для корректировки ролевой мо-
дели): 

«Учти, что выпускники нашей программы будут работать педаго-
гическими дизайнерами, а не системными администраторами. Поэтому 
глубоко в технические настройки платформ они погружаться не должны. 
Но они должны уметь загружать и выстраивать курсы на них, настраи-
вать занятия и активности с точки зрения методиста. Скорректируй 
формулировки в ЗУВах и практических заданиях, исходя из этой роли». 

Модель мгновенно отреагировала, заменив формулировки «настройка 
сервера» и «управление пользователями» на «проектирование структуры 
курса», «наполнение контентом», «настройку занятий/активностей». Есте-
ственно, что такая доработка помогла сформировать корректный профес-
сиональный профиль, востребованный на рынке. 

Кейс 2: Выстраивание целостного образовательного продукта. 
Первоначальная версия дисциплины «Цифровые инструменты и плат-

формы в образовании» существовала изолированно, хотя по замыслу 
должна была служить фундаментом для следующего, более сложного 
курса. Для работодателя ценен выпускник, который видит целостную кар-
тину и понимает, как результаты его работы на одном этапе переходят в 
задачи на следующем. Это потребовало еще одной итерации доработки. 

Уточняющий промпт (шаблон для установления междисципли-
нарных связей): 

«Эта дисциплина служит фундаментом для дисциплины "[Название 
следующей дисциплины]", которая будет изучаться в следующем се-
местре. Студенты должны прийти туда с готовым артефактом – "Тех-
нологическим стеком проекта". Опиши итоговое задание текущей дисци-
плины как создание этого артефакта, который станет входными дан-
ными для следующего курса». 
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В результате итоговый документ был описан именно как основа для 
дальнейшей работы. Так у студента формируется системное видение про-
фессиональной деятельности, что высоко ценится работодателями, кото-
рые ищут специалистов, способных решать комплексные задачи. 

 

Типология промптов по решаемым задачам 
Обобщение опыта работы позволило выделить устойчивые типы 

промптов, каждый из которых решает специфическую задачу и имеет свою 
оптимальную структуру (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Типология промптов для методической работы (источник: составлено автором) 

Тип промпта Решаемая за-
дача 

Ключевые ком-
поненты Пример (фрагмент) 

Ролевой 
(инициирую-
щий) 

Задание экс-
пертной пози-
ции, погруже-
ние в контекст 

Роль, стаж, зона 
ответственности, 
ссылки на файлы 

«Ты – методолог вуза со 
стажем 20 лет... Приклады-
ваю файлы с обоснова-
нием...» 

Структури-
рующий (ге-
неративный) 

Создание пер-
вичного пе-
речня элемен-
тов 

Количественные 
параметры, огра-
ничения, прин-
ципы группировки 

«Предложи 14 дисциплин, 
разбей на 4 блока, 2 дисци-
плины – по выбору...» 

Уточняю-
щий (кор-
ректирую-
щий) 

Замена, пере-
нос, переиме-
нование эле-
ментов 

Конкретный объ-
ект изменения, 
причина, желае-
мый результат 

«Дисциплину X замени на 
Y, потому что... Перенеси Z 
из блока А в блок Б...» 

Сравнитель-
ный 

Выбор из аль-
тернатив с 
обоснованием 

Варианты для 
сравнения, крите-
рии оценки, требу-
емый формат вы-
вода 

«Сравни варианты А и Б по 
критериям... Какой лучше? 
Почему?» 

Критиче-
ский  
(саморе-
флексия) 

Поиск слабых 
мест, улучше-
ние собствен-
ного предло-
жения 

Количество недо-
статков, критерии 
критики, требова-
ние исправить 

«Покритикуй свой ответ. 
Найди 3 слабых места... Пе-
ределай с их учетом» 

Интегратив-
ный 

Связывание 
разных частей 
проекта 

Какие части свя-
зывать, принцип 
связи, новые дан-
ные 

«Скорректируй содержание 
практик, исходя из нового 
распределения дисциплин 
по семестрам...» 
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Тип промпта Решаемая за-
дача 

Ключевые ком-
поненты Пример (фрагмент) 

Форматиру-
ющий 

Приведение к 
требуемому 
стандарту 
оформления 

Конкретные требо-
вания к формату, 
примеры 

«Сделай нумерацию под 
цифрами, используй рус-
ские термины, оформи в 
виде таблицы...» 

Рефлексив-
ный (мета-
промпт) 

Извлечение 
опыта, фикса-
ция алгоритма 

Запрос на описа-
ние процесса, шаб-
лонов, сложностей 

«Выдели ключевые шаги и 
удачные формулировки...» 

 

Представленная типология сложилась эмпирически в ходе многократ-
ных итераций взаимодействия с ИИ и отражает реальные потребности ме-
тодической работы – от постановки задачи до фиксации полученного 
опыта. Выделенные типы запросов (ролевой, структурирующий, уточняю-
щий, сравнительный, критический, интегративный, форматирующий, ре-
флексивный) охватывают все этапы разработки образовательных материа-
лов и могут служить практическим ориентиром для преподавателей, начи-
нающих работать с ИИ. 

 

Количественные результаты исследования 
Для оценки эффективности предложенного подхода был проведен ко-

личественный анализ трудоемкости разработки основных компонентов об-
разовательной программы. Подсчет количества итераций осуществлялся на 
основе ретроспективного анализа логов взаимодействия с ИИ, а также с 
учетом совокупного опыта работы над аналогичными программами. Под 
итерацией понимался законченный цикл «запрос – получение ответа – ана-
лиз», после которого либо принимался результат, либо формулировался 
уточняющий запрос. 

Оценка времени на одну итерацию (0,5 часа) является усредненной и 
включает: формулировку запроса (5–10 минут), ожидание и анализ ответа 
(10–15 минут), принятие решения о следующем шаге (5–10 минут), а также 
неизбежные технологические паузы и возвраты к предыдущим версиям. 
Ориентировочное время разработки без использования ИИ определялось на 
основе: 

− нормативов трудоемкости методической работы, принятых в ряде 
вузов (16–24 часа на разработку одной рабочей программы дисциплины); 

− экспертных оценок автора, имеющего опыт традиционной разра-
ботки аналогичных программ; 



285 
 

− укрупненного расчета, согласно которому создание полного пакета 
документов по одной дисциплине «с нуля» занимает 20–30 часов (включая 
анализ требований, написание содержания, разработку оценочных матери-
алов). 

Результаты количественного анализа представлены в табл. 3. 
 

Таблица 3  
Трудоемкость разработки компонентов программы  

(источник: составлено автором) 

Компонент 
разработки 

Кол-во 
итераций  

с ИИ 

Время 
с ИИ 

(часы) 

Примерное 
время без 
ИИ (часы) 

Коэффи-
циент 

ускорения 
Примечание 

Анализ рефе-
ренсов и рынка 
труда 

15 7,5 40 5,3 

Ручной сбор 10+ про-
грамм и их анализ за-
нял бы минимум не-
делю 

Формирование 
перечня 
спецдисциплин 

12 6 30 5,0 
Многократные пере-
группировки, согласо-
вания, подбор названий 

Разработка ан-
нотаций дисци-
плин 

42 21 70 3,3 

14 дисциплин × 5 часов 
ручной работы (анализ, 
написание, согласова-
ние) 

Разработка со-
держания лек-
ций 

56 28 112 4,0 
14 дисциплин × 8 часов 
на проработку лекцион-
ного материала 

Разработка 
практических 
занятий 

56 28 112 4,0 
14 дисциплин × 8 часов 
на разработку практик 
и заданий 

Создание фон-
дов оценочных 
материалов 

56 28 112 4,0 
14 дисциплин × 8 часов 
на разработку тестов, 
кейсов, заданий 

Сопоставитель-
ный анализ до-
кументов 

14 7 42 6,0 
Сквозная проверка не-
противоречивости всех 
14 дисциплин 

ИТОГО по 
программе 251 125,5 518 4,13  

 
Проведенный количественный анализ позволяет сделать следующие 

выводы.  
Во-первых, общее количество итераций (251) отражает масштаб вза-

имодействия, потребовавшийся для разработки полного комплекта учебно-
методической документации по 14 дисциплинам магистерской программы. 



286 
 

Каждая дисциплина в среднем проходила около 18 итераций, что соответ-
ствует циклу: первичная генерация, несколько уточняющих запросов, кор-
ректировка под уровень магистратуры, финальная проверка. 

Во-вторых, суммарное время разработки с использованием ИИ соста-
вило 125,5 часа. Для понимания масштаба: это эквивалентно трем неделям 
интенсивной работы (при 40-часовой рабочей неделе) или полутора меся-
цам работы в режиме стандартной педагогической нагрузки. Без использо-
вания ИИ аналогичный объем работ, по экспертной оценке, потребовал бы 
518 часов – более трех месяцев интенсивной работы или около полугода в 
режиме обычной нагрузки. 

В-третьих, средний коэффициент ускорения по всем этапам составил 
4,13. Это означает, что использование ИИ позволило выполнить работу бо-
лее чем в четыре раза быстрее по сравнению с традиционным подходом. 
Наибольший эффект достигнут на этапах, связанных с поиском и система-
тизацией информации (анализ референсов – ускорение в 5,3 раза; формиро-
вание перечня дисциплин – в 5 раз), а также на этапе сквозной проверки 
качества (сопоставительный анализ – ускорение в 6 раз). Наименьший ко-
эффициент ускорения (3,3) зафиксирован на этапе разработки аннотаций, 
что объясняется высокой степенью уникальности и необходимостью тон-
кой смысловой настройки каждой формулировки под специфику про-
граммы. 

В-четвертых, необходимо отметить ограничения данного количе-
ственного анализа. Представленные цифры являются оценочными, осно-
ванными на ретроспективном анализе логов взаимодействия и экспертных 
нормативах трудоемкости. Строгий хронометраж в процессе работы не 
велся, поэтому данные следует рассматривать как иллюстрацию потенци-
ала метода, а не как строго доказанные количественные показатели. Для 
получения валидных статистических данных требуется отдельное исследо-
вание с фиксированным хронометражем и контрольной группой. 

Тем не менее даже с учетом указанных ограничений, полученные ре-
зультаты демонстрируют, что системное использование искусственного 
интеллекта в методической работе преподавателя является значимым ре-
сурсом повышения эффективности труда и, как следствие, качества подго-
товки конкурентоспособных выпускников. 
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Типичные ошибки и ограничения 
Анализ итераций работы в чатах используемой для разработки боль-

шой языковой модели позволил выявить частоту и характер типичных оши-
бок, допускаемых ИИ (табл. 4). 

 

Таблица 4 
Частота и типы ошибок ИИ (источник: составлено автором) 

Тип 
ошибки 

Частота 
(% итера-

ций) 
Пример Последствия Способ минимизации 

И
гн

ор
ир

ов
ан

ие
 

ур
ов

ня
 о

бр
аз

ов
а-

ни
я 83 % 

В тестах для маги-
стратуры предлагает 
задания на воспроиз-

ведение терминов 
вместо анализа кейсов 

Снижение ка-
чества подго-
товки выпуск-
ников, несо-
ответствие 

уровню 

Явное указание: «Уро-
вень – магистратура. Все 
задания должны прове-
рять умения анализиро-

вать, проектировать, оце-
нивать» 

Н
ар

уш
ен

ие
 к

о-
ли

че
ст

ве
нн

ы
х 

ог
ра

ни
че

ни
й 

67 % 

Вместо 14 дисциплин 
предлагает 16, груп-
пирует не по 4 блока, 

а по 3 

Нарушение 
структуры 
учебного 

плана 

Четкое перечисление ко-
личественных парамет-
ров в каждом запросе 

Т
ер

м
ин

ол
ог

ич
е-

ск
ая

 н
ес

ог
ла

со
ва

н-
но

ст
ь 

53 % 

Смешивает термины 
«педагогический ди-
зайн» и «методика 

преподавания» 

Путаница в 
понятийном 
аппарате у 
студентов 

Требование: «Используй 
современную россий-
скую педагогическую 

терминологию, избегай 
англицизмов без необхо-

димости» 

П
от

ер
я 

ко
нт

ек
ст

а 
 

в 
дл

ин
но

м
  

ди
ал

ог
е 

47 % 

На 5-м шаге «забы-
вает», что программа 
заочная, и предлагает 
завышенные аудитор-
ные нагрузки, харак-

терные для очной 
формы 

Несоответ-
ствие реалиям 

реализации 
программы 

Периодическая «переза-
грузка» с напоминанием 
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Наиболее критичной и часто встречающейся ошибкой (83 %) оказа-
лось игнорирование уровня образования [3, 7, 13]. ИИ по умолчанию гене-
рирует контент, ориентированный на «среднего студента», не различая тре-
бования к бакалавриату и магистратуре. Это прямо влияет на конкуренто-
способность выпускников: если магистранта оценивают по критериям ба-
калавра, он не развивает навыки системного анализа, проектирования и ис-
следовательской деятельности, которые ждут от него работодатели. Ниже 
приведен пример ошибочного задания, которое сгенерировал ИИ. 

Пример ошибочного задания, сгенерированного ИИ: 
«Перечислите основные этапы модели ADDIE». 
Скорректированное задание (после уточняющего промпта): 
«Проанализируйте образовательный кейс (описание ситуации). 

Определите, на каком этапе модели ADDIE допущена проектная ошибка. 
Предложите вариант ее исправления и обоснуйте, как это повлияет на 
конечный результат обучения». 

Разница принципиальна: первое задание проверяет знание, второе – 
аналитические и проектировочные умения (уровень магистратуры). 

 

Обсуждение результатов 
Интерпретация полученных результатов. Проведенное исследова-

ние подтвердило, что искусственный интеллект может выступать эффек-
тивным ресурсом повышения качества подготовки конкурентоспособных 
выпускников, но только при условии правильной организации взаимодей-
ствия и четкого понимания его ограничений. 

Полученный коэффициент ускорения (4,15 раза) означает, что разра-
ботчик программы высвобождает более 160 часов рабочего времени, кото-
рые может направить на деятельность, непосредственно влияющую на ка-
чество подготовки и конкурентоспособность выпускников: 

• углубленный анализ требований конкретных работодателей и про-
фессиональных стандартов; 

• выстраивание партнерских отношений с предприятиями – заказчи-
ками кадров; 

• разработку уникальных практико-ориентированных кейсов, осно-
ванных на реальных производственных задачах; 

• индивидуализацию образовательных траекторий под запросы кон-
кретных компаний; 
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• участие в профессиональных сообществах для отслеживания акту-
альных трендов. 

Однако наиболее важным результатом является не столько временная 
экономия, сколько качественное изменение содержания образования. Воз-
можность быстрой генерации множества вариантов, их сравнительного 
анализа и итеративной доработки с использованием саморефлексии ИИ 
позволяет создавать более продуманные, системные и актуальные про-
граммы [9, 11, 12]. Выявленный феномен «критической саморефлексии 
ИИ» (запрос «покритикуй себя») заслуживает отдельного внимания. Это не 
просто технический прием, а способ включения механизма «внутренней 
экспертизы», который в рабочих коллективах реализуется через длитель-
ные процедуры согласования и рецензирования. 

Разработанный алгоритм взаимодействия (см. табл. 1) и типология 
промптов (см. табл. 2) представляют собой практический инструментарий, 
который может быть непосредственно использован преподавателями-мето-
дологами в их работе. Особую ценность представляет выделение критиче-
ского этапа (саморефлексии ИИ) как обязательного элемента цикла, по-
скольку именно он позволяет выявить и устранить слабые места до того, 
как они перейдут в финальную версию документа. 

Эволюция промптов как отражение роста компетентности поль-
зователя. Важный результат исследования – наблюдение за тем, как меня-
лись запросы по мере накопления опыта взаимодействия. Если первые 
промпты были относительно простыми и общими («предложи дисци-
плины»), то к середине работы они превратились в сложные, многокомпо-
нентные конструкции, включающие ролевые модели, количественные 
ограничения, критерии оценки, требования к формату и ссылки на преды-
дущие договоренности. Это позволяет говорить о формировании новой 
компетенции преподавателя – промпт-инжиниринга, умения точно и полно 
формулировать задачи для ИИ [2, 7, 11, 13]. Исследования подтверждают, 
что формирование данной компетенции должно начинаться уже на этапе 
профессиональной подготовки педагогов и включать не только техниче-
ские аспекты, но и понимание дидактических возможностей различных ти-
пов запросов [4]. Данная компетенция становится столь же важной, как и 
умение работать с текстовыми редакторами или электронными таблицами. 
Стоит заметить, что развитие компетенции промпт-инжиниринга оказывает 
влияние не только на профессионально-методическую, но и на личностную 
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сферу педагога, способствуя развитию эмоционального интеллекта и ре-
флексивных способностей [5]. 

Соответствие результатов гипотезе исследования. Гипотеза под-
твердилась полностью. Использование ИИ позволило: 

1. Сократить временные затраты в 4,15 раза, что создает ресурс для 
более глубокой проработки содержания. 

2. Повысить качество и полноту – за счет саморефлексии ИИ были 
выявлены и устранены дублирования и пробелы в содержании. 

3. Обеспечить соответствие уровню магистратуры – после серии уточ-
няющих запросов все задания были переведены с уровня «знать» на уро-
вень «анализировать/проектировать». 

4. Достичь системной непротиворечивости – сопоставительный ана-
лиз всех компонентов программы (РПД, ФОМ, практики) выявил и устра-
нил рассогласования. 

Ограничения исследования. Важно отметить, что полученные ре-
зультаты относятся к конкретному типу задач (разработка учебно-методи-
ческой документации для гуманитарного направления подготовки), кото-
рые решаются с использованием конкретной языковой модели. Возмож-
ность экстраполяции результатов на другие предметные области (инженер-
ные, естественно-научные направления) требует дополнительной проверки 
[1, 8, 12]. Предварительные результаты апробации разработанного подхода 
в смежных областях, в частности в лингводидактике, подтверждают его эф-
фективность при работе с иноязычной аудиторией, однако требуют учета 
специфики предметного содержания и культурного контекста [6]. Также 
исследование не оценивало долгосрочные эффекты – повлияет ли ускорен-
ная разработка на качество реализации программы и в конечном счете на 
трудоустройство выпускников. Это задача следующих этапов работы. 

 

Заключение 
Проведенное исследование позволяет сформулировать следующие 

основные выводы: 
1. Искусственный интеллект является эффективным ресурсом 

повышения качества подготовки конкурентоспособных выпускников. 
Его использование в методической работе преподавателя позволяет не 
только ускорить разработку образовательных программ, но и качественно 
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улучшить их содержание за счет многовариантного проектирования, си-
стемного анализа и итеративной доработки. 

2. Ключевым условием успеха выступает правильная организа-
ция взаимодействия, включающая: а) четкое позиционирование ИИ в экс-
пертной роли; б) предоставление максимально полного контекста (файлы, 
образцы, ограничения); в) использование различных типов промптов в за-
висимости от задачи; г) обязательную критическую проверку всех резуль-
татов человеком. Разработанный алгоритм взаимодействия с ИИ может 
служить методической основой для организации такой деятельности. 

3. Разработанная типология промптов (ролевой, структурирую-
щий, уточняющий, сравнительный, критический, интегративный, формати-
рующий, рефлексивный) представляет собой практический инструмента-
рий для решения различных методических задач. Наиболее продуктивным 
приемом является использование «критических промптов», запускающих 
саморефлексию ИИ и позволяющих выявить и устранить слабые места в 
собственном предложении. 

4. Основные риски использования ИИ связаны с игнорированием 
уровня образования, нарушением количественных ограничений, термино-
логической несогласованностью, потерей контекста в длинном диалоге и 
«галлюцинациями». Все эти риски минимизируются при явном указании 
ограничений в промптах и обязательной экспертной проверке. 

5. Формирование компетенции промпт-инжиниринга становится 
необходимым элементом профессионального развития современного пре-
подавателя. Умение точно формулировать задачи, задавать контекст, ис-
пользовать различные типы запросов и критически оценивать результаты 
работы ИИ позволяет превратить его из «генератора текста» в полноцен-
ного аналитического партнера, высвобождая время для творческой и экс-
пертной деятельности. 

Перспективы дальнейших исследований. Полученные результаты 
открывают несколько направлений для продолжения работы: 

• разработка специализированных библиотек промптов для различных 
типов методических задач (проектирование РПД для разных направлений 
подготовки, создание ФОМ, разработка содержания практик и другое); 

• исследование влияния использования ИИ в методической работе на 
реальные образовательные результаты и трудоустройство выпускников; 

• разработка программ повышения квалификации преподавателей по 
направлению «Искусственный интеллект в образовательном дизайне». 
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Практическая значимость. Результаты исследования могут быть 
непосредственно использованы преподавателями вузов, методистами и 
разработчиками образовательных программ для повышения эффективно-
сти своей работы. Предложенный алгоритм, типология промптов и выяв-
ленные риски позволяют быстро освоить эффективные приемы взаимодей-
ствия с ИИ и избежать типичных ошибок, что в конечном счете работает на 
главную цель – подготовку конкурентоспособных, востребованных на 
рынке труда выпускников. 
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М.А. Кечина  
 

АРТ-ТЕХНОЛОГИИ В ПРОФЕССИОНАЛЬНОМ  
САМООПРЕДЕЛЕНИИ СТАРШЕКЛАССНИКОВ 

 
Введение 
Арт-технологии достаточно широко применяются в образовательных 

организациях для развития коммуникативных навыков и формирования их 
креативности, без акцента на проработку эмоциональных состояний [12]. 

Значительная часть арт-технологий задействована при реализации 
профессионального самоопределении старшеклассников, что позволяет 
сформировать психологические ресурсы для успешного выбора професси-
онального будущего.  

Арт-терапия основана на отражении внутреннего «я» в творчестве. 
При реализации арт-технологий в профориентационной деятельности стар-
шеклассник старается преодолеть нервозность, беспокойство, агрессию, 
неуверенность в себе и другие психологические проблемы [2]. 

Кроме того, применение арт-технологий в рамках профориентацион-
ной деятельности позволяет сформировать психологически безопасную об-
разовательную среду, способствует личностному росту старшеклассников, 
снижает тревожность и страхи при выборе будущей профессии [10]. 

Программа арт-профориентационных занятий включает графику, фо-
тографию, коллажирование, пластилинографию, манкографию, библиоте-
рапию, сказкотерапию, изотерапию и т.д. [4]. 

Важнейшей задачей арт-технологий является опора на природную 
склонность обучающихся, особенно в период выбора будущей профессии 
как периода знакомства с миром профессий, профессиограммами, психоло-
гической подготовки к сдаче единого государственного экзамена (ЕГЭ). 

Подчеркнем, что арт-технологии в профессиональном сопровождении 
старшеклассников позволяют решить ряд задач: 

−  развить коммуникативность, уверенность в себе, самоконтроль в 
эмоциональной сфере, деятельности, поведении; 

−  проработать тревожность и страхи, связанные с выбором будущей 
профессии; 

−  сформировать эмоциональный интеллект старшеклассника в меж-
личностном общении [8]. 
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Также арт-терапевтический процесс позволяет старшекласснику по-
знакомиться со своим внутренним миром, своим «я», помогает повысить 
самооценку, сформировать представление о себе как о личности, создать 
позитивное самовосприятие [1]. 

Арт-профориентационная деятельность не только оказывает старше-
класснику психологическую помощь в выборе будущей профессии, но и 
организует профориентационное пространство для конструктивного пре-
одоления старшеклассником негативных эмоциональных переживаний, 
стресса, связанного со сдачей ЕГЭ [5]. 

Профориентационные занятия с использованием арт-технологий рас-
крывают творческий потенциал старшеклассников, помогают провести ди-
агностику эмоционального состояния, оценить собственное поведение для 
достижения профориентационной задачи [9]. 

Эффективная профессиональная ориентация старшеклассников реа-
лизуется через полноценное системное взаимодействие общеобразователь-
ной организации и вузов, имеющих связь с потенциальными работодате-
лями в промышленно-коммерческой сфере [6]. 

На фоне стремительных трансформаций в обществе меняется пре-
стижность многих профессий. Индивидуальный выбор для молодежи за-
трудняется высокой социальной неопределенностью будущего, огромным 
разнообразием профессий, а также существенными изменениями содержа-
ния многих из них [3]. 

Таким образом, профессиональное самоопределение старшеклассни-
ков с помощью арт-технологий включает в себя выявление у школьников 
интересов к той или иной профессиональной деятельности, понимание 
своих возможностей, создание психологически безопасных условий для 
развития устойчивых профессиональных склонностей старшеклассников, 
формирование необходимых, основных для профессии личностных ка-
честв, умений и навыков [11]. 

 

Методы и дизайн опытно-экспериментальной работы 
В рамках реализации проекта «Психолого-педагогический класс» фа-

культета психологии и дефектологии ФГБОУ ВО «Мордовский государ-
ственный педагогический университет им. М.Е. Евсевьева» апробирован 
цикл профориентационных занятий с применением арт-технологий. В ис-
следовании приняли участие 48 старшеклассников г. о. Саранск и районов 
Республики Мордовия. 
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Были использованы следующие арт-методы и арт-приемы: профори-
ентационный навигатор цели, психологическое занятие с элементами тре-
нинга «Мотивация успеха», профориентационные квесты, профориентаци-
онные образовариумы, профориентационные митапы, профориентацион-
ные интенсивы. 

Примерные профориентационные техники: «Тренажер успеха», про-
ективные методы («Я-реальное, Я-идеальное, Я в будущем»), профориента-
ционный коллаж «Мое будущее», лепка атрибутов профессий, пластилино-
вая мини-сцена «Один день из жизни…» с героями и обстановкой, профо-
риентационный анализ сказок, деловая профориентационная игра «Арт-
агентство», создание гимна профессии, стоп-моушн-анимация. Создание 
мини-фильма о профессии с помощью фигурок и кадров, импровизация 
«Интервью с профессионалом», пантомима профессий, «Дерево професси-
ональных целей», квест «Дизайн будущего», мастер-класс «Портфолио для 
творческой профессии» и т.д.  

1. Изотерапия (терапия изобразительным искусством). Рисование 
позволяет выразить чувства, представления о мире и профессиональных 
предпочтениях. Например, методика «Автопортрет» предполагает, что 
старшеклассник изображает свое актуальное эмоциональное состояние или 
качества, которые считает важными. После этого другие участники пыта-
ются угадать, на какого профессионала похож нарисованный человек. 

2. Коллажетерапия. Старшеклассникам предлагают создать коллаж, 
используя картинки из журналов и газет, где они изображают себя в буду-
щей профессии. Также можно создать атрибуты профессии из пластилина 
или камней. После этого старшеклассник закрывает глаза и, дотрагиваясь 
до атрибутов, оценивает, насколько ему комфортно в этой профессии. 

3. Психогеометрический тест. Участнику предлагают выбрать одну 
из пяти фигур (квадрат, треугольник, прямоугольник, круг, зигзаг), которая 
больше всего соответствует его личности. Выбор фигуры помогает опреде-
лить тип личности, личные качества и профессиональные предпочтения. 

4. Сказкотерапия и библиотерапия. Использование сказок и лите-
ратурных произведений для анализа профессиональных ролей и ситуаций. 
Например, в комплексе методик «Дорога в мир профессии» применяется 
сказка «Устье шести рек», основанная на методике Д. Голланда для опре-
деления типа личности и вида деятельности. 
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5. Песочная терапия и глинотерапия. Работа с песком или глиной 
позволяет выразить эмоции и представления о профессии в тактильной 
форме. 

6. Кляксография. Техника, при которой участник создает изображе-
ние из случайных клякс, что помогает выявить скрытые ассоциации и пред-
ставления о профессиях. 

Участие старшеклассников в профориентационных арт-терапевтиче-
ских занятиях позволило: 

• создать психологически безопасную и комфортную образователь-
ную среду; 

• организовать работу со старшеклассниками в атмосфере доверия, 
сотрудничества и открытости; 

• отработать коммуникативные навыки через творческую совмест-
ную деятельность; 

• построить отношения взаимного принятия, эмпатии и сопричастно-
сти в группе; 

• укрепить культурную идентичность старшеклассников и помочь 
преодолеть языковой барьер. 

Пример структуры арт-профориентационного занятия: 
ТЕХНИКА «МУЗЫКАЛЬНЫЙ КОНФЛИКТ» 
(модификация Е.А. Клокель) 
Метод – музыкальная терапия 
Цель: актуализация эмоционального состояния, развитие навыка са-

мопрезентации; исследование способов реагирования в конфликтных ситу-
ациях, обучение конструктивным стратегиям выхода из конфликта. 

Инструментарий: музыкальные инструменты. 
Форма работы: парная, групповая. 
Возраст: 5+. 
1. МОЯ МЕЛОДИЯ. Выберите музыкальный инструмент, с которым 

вы себя ассоциируете. Можно попросить сыграть свою мелодию. 
2. КОНФЛИКТ. Сыграть конфликт с помощью музыкальных инстру-

ментов. 
3. ПРИМИРЕНИЕ. Сыграть мелодию, когда пара примирилась и 

нашла решение. 
Анализируем каждый этап. 
1-й этап «Моя мелодия». 
– Почему именно с этим инструментом себя ассоциируешь? 
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– Знал ли ты, что партнер ассоциирует себя с… музыкальным инстру-
ментом? 

– Какую мелодию ты играл? 
– Как она тебя характеризует? 
– Что ты думаешь о мелодии своего партнера? 
– Какие чувства у тебя возникли, когда ты играл свою мелодию? Ко-

гда слушал мелодию партнера? 
2-й этап. Конфликтное взаимодействие. 
– Кто начал играть первым? 
– Чей инструмент играл громче? 
– Чей инструмент звучал чаще? Что это значит в вашем конфликте? 
– Как вы звучали: по очереди или одновременно? 
– Слышал ли ты то, что играет партнер? Что это для тебя значит? 
– Кто завершил конфликтную мелодию? Кто поставил точку? 
– Как это похоже на то, каким образом это у вас происходит во время 

конфликта? 
– Что необходимо, чтобы не конфликтовать? 
3-й этап «Примирение». 
– Что вы сделали, чтобы договориться? 
– Как вам нравится ваша новая мелодия? 
– Что вы поняли благодаря этим музыкальным импровизациям? 
– Что вы измените в своем поведении, чтобы не конфликтовать? 
– Что важного поняли для себя в этой работе? 
ТЕХНИКА «Я И МИР ВОКРУГ» 
(автор А.И. Копытин, модификация Е.А. Клокель) 
Метод – изотерапия 
Цель: исследование представлений человека о себе и определение его 

места в социуме. 
Инструментарий: фольга, ножницы, клей, скотч. 
Возраст: 12+. 
1. Из фольги создайте образ себя. 
2. Расскажите, почему Вы выбрали именно этот образ? Как он ассо-

циируется с вами? 
3. Разместите его в пространстве, которое обозначено с помощью 

скотча на полу. 
4. Расскажите об этом образе. 
– Почему Вы расположили его именно в этом месте? 
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– Что это место для Вас значит? 
– Как ему там? 
– Кто оказался рядом? 
5. Как он звучит? 
6. Осуществить движение (танец) от имени образа. 
7. Что бы образ сейчас хотел сказать? 
8. После того как все участники представили свои образы и обсудили 

их, предлагаем всем войти в пространство игры и произвести движения от 
имени образов, провзаимодействовать друг с другом через эти образы. 

9. Анализ всей работы (создание образа, расположение его в про-
странстве, характер взаимодействия). 

– Что ценного и важного было для Вас в этой работе? 
– Какой опыт получили? [7]. 
 

Результаты исследования 
Результаты диагностики мотивации к успеху старшеклассников пред-

ставлены на рис 1. 
 

 
Рис. 1. Динамика мотивации успеха старшеклассников 

 

Реализация программы позволила увеличить количество старшеклас-
сников с сильно выраженным статусом мотивации к успеху на 10,5 %, с 
уровнем выше среднего на 12,5 %. 

По итогам проведенной диагностики зафиксирована положительная 
динамика в развитии мотивации к достижению профессионального успеха, 
что проявляется в повышении уровня заинтересованности обучающихся в 
осваиваемой профессиональной сфере. 
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С целью диагностики профессионального самоопределения старше-
классников мы использовали анкету «Выявление уровня профессиональ-
ного самоопределения (модификация Сартаковой А.В.)». Результаты пред-
ставлены на рис. 2.  

 

 
Рис. 2. Динамика профессионального самоопределения старшеклассников 
 
Профориентационные образовательные мероприятия способствовали 

повышению сформированности профессиональных намерений старше-
классников на 6,3 %, частичной сформированности – на 14,6 %. 

Благодаря арт-развивающим занятиям старшеклассники стали лучше 
понимать, какие мотивы лежат в основе их профессионального выбора. За-
нятия помогли обратить внимание на важность самостоятельности и лич-
ностной автономии, а также осознать, насколько их индивидуальные спо-
собности соответствуют выбранной профессии. 

С целью диагностики мотивов выбора профессий мы использовали 
методику «Мотивы выбора профессии» (модификация методики К. Зам-
фир). Результаты представлены на рис. 3. 

 

 
Рис. 3. Динамика мотивации выбора профессии старшеклассников 
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После реализации профориентационных образовательных мероприя-
тий повысился уровень внутренней мотивации старшеклассников в выборе 
будущей профессии на 14,6 %, внешней положительной – на 10,4 %. 

Результаты исследования свидетельствуют, что повышение внутрен-
ней мотивации в контексте профессионального выбора ‒ это ориентация 
старшеклассника на сам процесс и содержание будущей профессиональной 
деятельности. 

Следующий этап исследования представлен диагностикой професси-
ональной идентичности старшеклассников (рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Динамика профессиональной идентичности старшеклассников 

 

Занятия программы снизили кризис выбора будущей профессии на  
8,2 %, неопределенный тип – на 4,2 %, навязанный тип – на 6,2 %, повысили 
сформированность профессиональной идентичности на 18,7 %. 

Затем нами была проведена диагностика мотиваторов социально-пси-
хологической активности старшеклассников (рис. 5). 

 

 
Рис. 5. Динамика мотиваторов социально-психологической активности  

старшеклассников 

0

5

10

15

20

25

30

35

Неопределенный тип Навязанный тип Кризис выбора Сформированный тип

Констатирующий эксперимент Контрольный эксперимент

0

10

20

30

40

50

60

Высокий уровень Средний уровень Низкий уровень

Констатирующий этап Контрольный этап



302 
 

Занятия арт-профориентационной программы подняли высокий уро-
вень мотиваторов социально-психологической активности старшеклассни-
ков на 8,3 %, средний уровень – на 12,5 %. 

Мотиваторы социально-психологической активности побуждают 
старшеклассника к конструктивному взаимодействию с обществом, уча-
стию в социально значимой деятельности, развитию навыков общения, са-
морегуляции и адаптации в социальной среде. К ним относиться стремле-
ние к сотрудничеству, лидерские позиции, осознание значимости обучения 
для будущего, интерес к социальным нормам и ценностям. 

С целью диагностики коммуникативного контроля старшеклассников 
нами использовалась методика «Диагностика коммуникативного контроля» 
(М. Шнайдер). Результаты представлены на рис. 6.  

 

 
Рис. 6. Динамика уровня коммуникативного контроля старшеклассников 
 

Благодаря занятиям в рамках программы высокий уровень комму-
никативного контроля старшеклассников поднялся на 6,2%, средний – на 
14,6%. 

Старшеклассники с высоким уровнем коммуникативного контроля 
легко адаптируются к разным собеседникам и обстоятельствам; следят за 
тем, что и как говорят, не проявляют эмоции импульсивно, гибко меняют 
стиль общения. 

Задачей следующего этапа работы была диагностика динамики само-
оценки старшеклассников. С этой целью применялась методика «Вербаль-
ная диагностика самооценки». Результаты исследования отражены на  
рис. 7. 
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Рис. 7. Динамика самооценки старшеклассников 

 

По итогам занятий высокий уровень самооценки старшеклассников 
повысился на 6,3 %, средний уровень – на 14,6 %. 

Старшеклассники стали более реалистично оценивать свои возможно-
сти, ставить достижимые цели и принимать решения. 

На заключительном этапе исследования мы провели диагностику лич-
ностной фрустрации старшеклассников с помощью методики «Экспресс-
диагностика уровня личностной фрустрации» (В.В. Бойко). Результаты 
представлены на рис. 8. 

 

 
Рис. 8. Динамика личностной фрустрации старшеклассников 

 

Занятия программы способствовали уменьшению очень высокого 
уровня личностной фрустрации старшеклассников на 20,8 %, устойчивая 
тенденция к фрустрации (средний уровень) увеличилась на 18,7 %, низкий 
уровень изменился незначительно. 

Такие результаты могут свидетельствовать об эффективности про-
граммы, направленной на снижение эмоционального напряжения и помощь 
в конструктивном преодолении фрустрационных ситуаций.  
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Обсуждение результатов 
Результаты нашего исследования выявили следующие ключевые фак-

торы формирования четкого профессионального плана старшеклассников: 
• высокий уровень профориентационной работы в образовательных 

организациях; 
• значимое влияние семьи на раннее самоопределение; 
• ориентация молодежи на востребованные профессии; 
• преобладание внутренних мотивов выбора профессии над внеш-

ними. 
 

Заключение  
Для активного внедрения арт-технологий в профориентационную де-

ятельность необходимо: 
• разработать стандартизированные программы профориентации с 

включением арт-методов; 
• обучить педагогов и психологов работе с арт-технологиями в рамках 

реализации профориентационной деятельности; 
• адаптировать методики под возрастные и индивидуальные особен-

ности старшеклассников; 
• интегрировать арт-подходы в школьные курсы профориентации и 

внеурочную деятельность. 
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