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Обучение в Древнем Египте



Философия 

и семь свободных искусств



Коменский Я. А. 

«Мир чувственных вещей в картинках» (1658 г.)



Образовательные результаты

1) предметные

2) метапредметные

3) личностные



«Гибкие» навыки –

аттрактор 

в многофакторном

пространстве 

содержания 

образования



«Многознание уму (мудрости) 

не научает»

Гераклит Эфесский

(535–483 до н. э.) 



Современный мир

VUСА

Volatility – непостоянство

Uncertainty – неопределённость

Complexity – сложность

Аmbiguity – неоднозначность

BANI

Brittle – хрупкий

Anxious – тревожный

Nonlinear – нелинейный

Incomprehensible – непостижимый

SPOD

Steady – устойчивый

Predictable – предсказуемый

Ordinary – простой

Definite – определённый

×



«Гибкие» навыки к 2025 г. 

(Всемирный экономический форум)

- аналитическое мышление и инновации

- активное обучение и обучающие стратегии

- комплексное решение проблем, критическое мышление и анализ

- креативность, оригинальность и инициативность

- лидерство и социальное влияние

- использование технологий

- мониторинг и контроль

- дизайн технологий и программирование

- стрессоустойчивость и гибкость

- умение аргументировать, решать проблемы и генерировать идеи

«Революция перепрофилирования» (Reskilling Revolution) 

к 2030 г. для 1 млрд чел.



«Гибкие» навыки:

- неспециализированные социально-психологические навыки, обеспечивающие 

успешность и эффективность выполнения разнообразных видов деятельности;

- способности, которые помогают справляться с разными жизненными ситуациями, 

решать проблемы, воплощать свои идеи в жизнь и узнавать новое;

- не специализированные, надпредметные, сквозные, связанные не с тем или 

иным объектом деятельности или конкретной предметной областью, а со 

способами деятельности.

Синонимы: soft skills, универсальные компетентности.

Антоним: жёсткие навыки (hard skills) – связанные с конкретными объектами, 

областями деятельности, основанные на предметных знаниях и умениях.



Психолого-педагогические особенности «гибких» навыков 

- универсальность (для всех людей, может освоить каждый)

- востребованность (для различных сфер и видов деятельности, возрастов)

- тренируемость (улучшаются по мере повторения)



Группы «гибких» навыков

1) когнитивные 2) коммуникативные 3) эмоционально-волевые

связаны с познанием, 

мышлением, обработкой 

информации, критическим 

восприятием окружающей 

действительности, 

самостоятельным 

получением знаний из 

различных источников, 

анализом и экспертизой 

данных, индивидуальным 

принятием решений)

связаны со 

взаимодействием 

с другими людьми, 

отношениями в группе 

и обществе, организацией 

и эффективной 

реализацией совместной 

деятельности

связаны с адекватным 

восприятием и пониманием 

других людей (чувств, 

намерений, поступков), самого 

себя, собственных переживаний, 

смыслов деятельности, включая 

управление эмоциями и 

поведением



Модели «гибких» навыков

(soft skills)

- «4 К»

- «Навыки 21»

- «Универсальные компетентности и новые грамотности» и др.



Результаты анкетирования





















Вопросы для обсуждения



Какая модель «гибких» навыков?

- экспертные

- конвенциональные

- нормативные

- статистические

- комплексные



Какова ценностная установка развития «гибких» навыков?



Каковы технологии развития «гибких» навыков?



Какова программа 

и ожидаемые результаты 

развития «гибких» 

навыков?



Каковы инструменты диагностики развития 

«гибких» навыков?

- тесты

- чек-листы

- опрос 360

- кейсы

- квесты



Как сочетать обучение

навыкам, воспитание

профессионально 

важных качеств 

и развитие личности?



Какая перейти от развития отдельных навыков /

качеств к развитию потенциала человека?



Спасибо за внимание!

ermakov-ds@rudn.ru
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