


2

˴ˢ˨˾˻ˤ̍˩ ˾˩̊˩˹ˮ̒

˿ˮ˿́˩˸ˢ ˽˾˩˨̌̒ˤ˶˩˹ˮ̒ ˾˩˭̂˶̎́ˢ́˻ˤ

̇ˮ̅˾˻ˤ˻˯ ˽˻˾́˾˩́ ˽˾˻˩˴́ˢ(KPI)

˽ˢ˾́˹˩˾˿˴ˢ̒ ˿˩́̎ ˽˾˻˩˴́ˢ ˿˻˿́ˢˤ ̂̉ˢ˿́˹ˮ˴˻ˤ

̏˴˻˹˻˸ˮ̉˩˿˴ˮ˩ ˢ˿˽˩˴́̍

̏̅̅˩˴́̍ ˽˾˻˩˴́ˢ

˿ˮ˿́˩˸ˢ ˽˾˻˨ˤˮˬ˩˹ˮ̒

˴̂˾˿̍ ˻ˣ˸˩˹ ˻˽̍́˻˸˴˻ ˹˿̂˶̎́ˢ̇ˮˮ ˿ˢ˯́̍ ˿˻̇Φ ˿˩́ˮ ˿˸ˮ

˿˻̇ˮˢ˶̎˹̍˩ ˮ˸ˮ˨ˬ˩ˤ̍˩ ˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ́˩˶̎˹̍˩̂̉ˢ̋ˮ˩˿̒ ̂̉ˮ́˩˶̒ ̂˽˾ˢˤ˶˩˹̇̍

˾˩˿̂˾˿̍ ˨˻˿́ˮˬ˩˹ˮ̒ ˿ˮ˿́˩˸ˢ ˣ̑˨ˬ˩́ ˤ˹˩ˣ̑˨ˬ˩́ ˨˻˽˻˶˹ˮ́˩˶̎˹̍˩

˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ˹ˮ˩ ˣˮ˭˹˩˿ ˨˩˽ˢ˾́ˢ˸˩˹́̍ ̊˴˻˶̍ ˿˻˻ˣ̋˩˿́ˤˢ ˸˾˿˨

˴ˢ˾́ˢ ˽˾˻˩˴́ˢ



ˤ̂˭·Σ ͔͙ͦ͒͗͟͡͡Σ ̇˸ˮ́·Σ ̇́˽˻

͔́ͻ͙ͤͦͨ͊ͪ͟Σ ͔͙ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡Σ ͨͪͦͺ͙͡Έͤ·͔ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ

˨˭͎˸, ˨ ˹˽˽͙˽

3

˽˾˩˨˽˾˻̅˩˿˿ˮ˻˹ˢ˶̎˹˻˩ ˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ˹ˮ˩

˽ˢ˾́˹˩˾˿˴ˢ̒ 
˿˩́̎ ˽˾˻˩˴́ˢ

˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ˹ˮ˩

ˣˮ˭˹˩˿

˨˩˽ˢ˾́ˢ˸˩˹́̍

˸˩˨ˮ̇ˮ˹˿˴ˮ˯ ˴˶ˢ˿˿ˮ˹ˬ˩˹˩˾˹̍˯ ˴˶ˢ˿˿

ˮ-́˴˶ˢ˿˿

ˢ˴ˢ˨˩˸ˮ̉˩˿˴ˮ˯ ˴˶ˢ˿˿

˴ˢ˨˩́˿˴ˮ˯ ˴˶ˢ˿˿ ˴̂˾̉ˢ́˻ˤ˿˴ˮ˯ ˽˾˻˩˴́

16 ̇ ́˽˻ сф ̇˸ˮ́

˴ˤˢ˹́˻˾ˮ̂˸̍ ˤ ́˩̆˹˻˽ˢ˾˴ˢ̆

ˣ˻˶˩˩ млл ˤ̍˿˻˴˻́˩̆˹˻˶˻˥ˮ̉˹̍̆ ˮ˹ˬ˩˹˩˾˹̍̆ ˽˾˩˨˽˾ˮ̒́ˮ˯
ˣ˻˶˩˩ рл ˸˩˨ˮ̇ˮ˹˿˴ˮ̆ ˻˾˥ˢ˹ˮ˭ˢ̇ˮ˯
ˣ˻˶˩˩ нл ˹ˢ̂̉˹̍̆ ˮ˹˿́ˮ́̂́˻ˤ ̅ˢ˹˻ ˾˻˿˿ˮˮ
˻˾˥ˢ˹ˮ˭ˢ̇ˮˮ ˤ̍˿̊˩˥˻ ˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ˹ˮ̒ ˮ ˴˻˶˶˩˨ˬˮ



˴͙͔͊͋ͤͭ·Σ ͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΣ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ·Σ ͊͒ͪ͟·Σ ͎͍͒ͦͦͦͪ·Σ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͻͫΎΣ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·͔ ͯ;͔͋ͤ·͔ ͨ͊ͤ͡·

˽ͦ ͔͙͔ͫͭͯͨͤ͡ ͍ ˤ̂˭·Σ ͔ͦͭͦ͗ͤͤ͡·͔ ͍ͭͪͯ͒ͦ·͔ ͎͍͒ͦͦͦͪ·Σ ͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅͔͔ ͚͍ͭͪͯ͒ͦͯͫͭͪͦͫͭͦ

̏ˬ˨ ˸̏̊Σ ͎͊ͭ͊ͦ͟͡ ͔́ͻͤͦͫͺ͔ͪ·, profil.mos.ru, ˩ ˿˭

4

˽˾˩˨˽˾˻̅˩˿˿ˮ˻˹ˢ˶̎˹˻˩ ˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ˹ˮ˩

̇ˮ̅˾˻ˤ˻˯ 
˽˻˾́˾˩́ ˽˾˻˩˴́ˢ

(KPI)

˾˩˿̂˾˿̍

˨˻˿́ˮˬ˩˹ˮ̒

˿ˮ˿́˩˸ˢ

˸˩˨ˮ̇ˮ˹˿˴ˮ˯ ˴˶ˢ˿˿ˮ˹ˬ˩˹˩˾˹̍˯ ˴˶ˢ˿˿

ˮ-́˴˶ˢ˿˿

ˢ˴ˢ˨˩˸ˮ̉˩˿˴ˮ˯ ˴˶ˢ˿˿

˴ˢ˨˩́˿˴ˮ˯ ˴˶ˢ˿˿ ˴̂˾̉ˢ́˻ˤ˿˴ˮ˯ ˽˾˻˩˴́

PROFIL.MOS.RU
V ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͦ ͔͔ͨͪͦͭ͟
V ˹͙͍ͦͪͣ͊ͭͤͦ-͍͍͔ͨͪ͊ͦͦ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟
V ˮ͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤ͟·͔ ͊ͪͭ͟· ΄ͦ͟͡ ҍ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ 
͍͍ͯͦ͘-͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦΣ ̇́˽˻Σ ̇˸ˮ́

V ˹͍͙ͦͦͫͭ
V ˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙ͭΎ
V ˾͊͋ͦͭ· ͔͙͔͔͚ͨͦ͋͒ͭ͡ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͚ 
V ̂;͙͔ͭ͡Ύͣ:

-˸͔͙ͭͦ͒;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡·
-˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙

V ˽͔ͦͤ͘͡·͔ ͫͫ·͙͟͡
V ̅ͦͭͦ-͙ ͍͙ ͔͎͔͔͙͒ͦ͊ͪ͡
V ˹͊ͯ;ͤͦ-͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙

http://www.profil.mos.ru/


˴ͦͤͺ͔͔ͪͤͼ͙͙Σ ͨͪͦͺ͙͡Έͤ·͔ ͔͔ͨͪ͒ͣͭ· ˩˥̏Σ ͔ͨͪ͒ͨͪͦͺΦ Ή͔͊ͣͤ͘͟Σ ͙͙ͦͣͨ͊͒͡·Σ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙

˴ͦͤͺ͔͔ͪͤͼ͙͙Σ ͙͎͙͒͊ͤͦͫͭ͊͟ ͍ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ ˩˥̏Σ ͔ͨͪͦͭ͟· ͯ;͊΅͙ͻͫΎ

ˢ͔ͭͭͫͭ͊ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͙͙ͦͣͫͫ͟Ύ ό͍ͫͨͪ͊͊͟ύΣ ͺ͔͙͍ͫͭ͊͡Έ ˸˾˿˨Σ ͔͔ͫͭͦͪ͟͡· ˨˻͎˸

5

˽˾˩˨˽˾˻̅˩˿˿ˮ˻˹ˢ˶̎˹˻˩ ˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ˹ˮ˩

˿ˮ˿́˩˸ˢ 
˽˾˩˨̌̒ˤ˶˩˹ˮ̒ 
˾˩˭̂˶̎́ˢ́˻ˤ

̂̉ˢ̋ˮ˩˿̒

̂̉ˮ́˩˶̒

̂˽˾ˢˤ˶˩˹̇̍

˸˩˨ˮ̇ˮ˹˿˴ˮ˯ ˴˶ˢ˿˿ˮ˹ˬ˩˹˩˾˹̍˯ ˴˶ˢ˿˿

ˮ-́˴˶ˢ˿˿

ˢ˴ˢ˨˩˸ˮ̉˩˿˴ˮ˯ ˴˶ˢ˿˿

˴ˢ˨˩́˿˴ˮ˯ ˴˶ˢ˿˿ ˴̂˾̉ˢ́˻ˤ˿˴ˮ˯ ˽˾˻˩˴́

˽˻ˣ˩˨̍ ˤ ˻˶ˮ˸˽ˮˢ˨ˢ̆

˽˻ˣ˩˨̍ 

ˤ ˽˾˩˨˽˾˻̅˩˿˿ˮ˻˹ˢ˶̎˹̍̆ 
˴˻˹̅˩˾˩˹̇ˮ̒̆

˽˾˩˨˽˾˻̅˩˿˿ˮ˻˹ˢ˶̎˹̍˯ 
̏˴˭ˢ˸˩˹

˾˩˭̂˶̎́ˢ́̍ ˩˥̏

˽˻˾́̅˻˶ˮ˻ ˤ̍˽̂˿˴˹ˮ˴ˢ

˨˻˽˻˶˹ˮ́˩˶̎˹̍˩ ˣˢ˶˶̍ 
˽˾ˮ ˽˻˿́̂˽˶˩˹ˮˮ ˤ ˤ̂˭

˻́˶˻ˬ˩˹˹̍˯
́˾̂˨˻ˤ˻˯ ˨˻˥˻ˤ˻˾

˽˾˩˨˽˾˻̅˩˿˿ˮ˻˹ˢ˶̎˹̍˩
̂˸˩˹ˮ̒

9011700
̂̉ˢ˿́˹ˮ˴˻ˤ
ˮ ˥˻˿́˩˯

˴˻˹̅˩˾˩˹̇ˮˮ

12002500
̂̉ˢ˿́˹ˮ˴˻ˤ
ˮ ˥˻˿́˩˯

˴˻˹̅˩˾˩˹̇ˮˮ

ˮ˹ˬ˩˹˩˾˹̍̆
˽˾˻˩˴́˻ˤ

˻ˣ̂̉ˢ̑̋ˮ̆˿̒

˴˻˹̅˩˾˩˹̇ˮ̒ ζˮ˹ˬ˩˹˩˾̍ ˣ̂˨̂̋˩˥˻η

˴˻˹̅˩˾˩˹̇ˮ̒ ζ˿́ˢ˾́ ˤ ˸˩˨ˮ̇ˮ˹̂η

˸˩˨ˮ̇ˮ˹˿˴ˮ˯
˽˾˻˩˴́

˻ˣ̂̉ˢ̑̋ˮ̆˿̒



˴ͦͤͺ͔͔ͪͤͼ͙͙Σ ͨͪͦͺ͙͡Έͤ·͔ ͔͔ͨͪ͒ͣͭ· ˩˥̏Σ ͔ͨͪ͒ͨͪͦͺΦ Ή͔͊ͣͤ͘͟Σ ͙͙ͦͣͨ͊͒͡·Σ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙

˴ͦͤͺ͔͔ͪͤͼ͙͙Σ ͙͎͙͒͊ͤͦͫͭ͊͟ ͍ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ ˩˥̏Σ ͔ͨͪͦͭ͟· ͯ;͊΅͙ͻͫΎ

ˢ͔ͭͭͫͭ͊ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͙͙ͦͣͫͫ͟Ύ ό͍ͫͨͪ͊͊͟ύΣ ͺ͔͙͍ͫͭ͊͡Έ ˸˾˿˨Σ ͔͔ͫͭͦͪ͟͡· ˨˻͎˸

6

˽˾˩˨˽˾˻̅˩˿˿ˮ˻˹ˢ˶̎˹˻˩ ˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ˹ˮ˩

˿ˮ˿́˩˸ˢ 
˽˾˩˨̌̒ˤ˶˩˹ˮ̒ 
˾˩˭̂˶̎́ˢ́˻ˤ

̂̉ˢ̋ˮ˩˿̒

̂̉ˮ́˩˶̒

̂˽˾ˢˤ˶˩˹̇̍

˸˩˨ˮ̇ˮ˹˿˴ˮ˯ ˴˶ˢ˿˿ˮ˹ˬ˩˹˩˾˹̍˯ ˴˶ˢ˿˿

ˮ-́˴˶ˢ˿˿

ˢ˴ˢ˨˩˸ˮ̉˩˿˴ˮ˯ ˴˶ˢ˿˿

˴ˢ˨˩́˿˴ˮ˯ ˴˶ˢ˿˿ ˴̂˾̉ˢ́˻ˤ˿˴ˮ˯ ˽˾˻˩˴́

˽˾˩˨˽˾˻̅˩˿˿ˮ˻˹ˢ˶̎˹̍˯ ̏˴˭ˢ˸˩˹ ˽˾˩˨˽˾˻̅˩˿˿ˮ˻˹ˢ˶̎˹ˢ̒ ˻˶ˮ˸˽ˮˢ˨ˢ

2248 ˻ˣ̂̉ˢ̑̋ˮ̆˿̒ 
˿˨ˢ˶ˮ ̏˴˭ˢ˸˩˹

173 ˻ˣ̂̉ˢ̑̋ˮ̆˿̒ ˽˻˶̂̉ˮ˶ˮ 
ˣ˻˶˩˩ ул ˮ˭ млл ˣˢ˶˶˻ˤ 3435 ˻ˣ̂̉ˢ̑̋ˮ̆˿̒ 

˽˾ˮ˹̒˶ˮ ̂̉ˢ˿́ˮ˩ ˤ ˻˶ˮ˸˽ˮˢ˨˩ 48 ˿́ˢ˶ˮ ˽˻ˣ˩˨ˮ́˩˶̒˸ˮ
ˮ ˽˾ˮ˭˫˾ˢ˸ˮ

364 ˻ ˣ̂̉ˢ̑̋ˮ̆˿̒ ˽˻˶̂̉ˮ˶ˮ ˻́ р ˨˻ мл ˨˻˽˻˶˹ˮ́˩˶̎˹̍̆ ˣˢ˶˶˻ˤ ˽˾ˮ ˽˻˿́̂˽˶˩˹ˮˮ ˤ 
˻˾˥ˢ˹ˮ˭ˢ̇ˮˮ ˤ̍˿̊˩˥˻ ˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ˹ˮ̒ ς˽ ˢ˾́˹˫˾̍ ̊˴˻˶ ˤ ˽˾˻˩˴́ˢ̆

76,2% ʕ ̍˽̂˿˴˹ˮ˴˻ˤ ˽˾˩˨˽˾˻̅˩˿˿ˮ˻˹ˢ˶̎˹̍̆ ˴˶ˢ˿˿˻ˤ
˽˻˿́̂˽ˮ˶ˮ ˤ ̂˹ˮˤ˩˾˿ˮ́˩́̍ ς˽ ˢ˾́˹˫˾̍ ̊˴˻˶ ˤ ˽˾˻˩˴́ˢ̆



˽͔ͪͦͭͤ͟·͔ ͯͪͫ͟· ˥˸̇Σ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͍ ˤ̂˭͊ͻ

˸̏̊Σ ͔ͣ͊ͫͭͪ-͊ͫͫ͟͡· ͍ ͙͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͡Ύͻ

˴͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͦͪ· ͍ ˤ̂˭͊ͻ

7

˽˾˩˨˽˾˻̅˩˿˿ˮ˻˹ˢ˶̎˹˻˩ ˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ˹ˮ˩

˴ˢ˨˾˻ˤ̍˩ 
˾˩̊˩˹ˮ̒

˴̂˾˿̍

˻ˣ˸˩˹ ˻˽̍́˻˸

˴˻˹˿̂˶̎́ˢ̇ˮˮ

˸˩˨ˮ̇ˮ˹˿˴ˮ˯ ˴˶ˢ˿˿ˮ˹ˬ˩˹˩˾˹̍˯ ˴˶ˢ˿˿

ˮ-́˴˶ˢ˿˿

ˢ˴ˢ˨˩˸ˮ̉˩˿˴ˮ˯ ˴˶ˢ˿˿

˴ˢ˨˩́˿˴ˮ˯ ˴˶ˢ˿˿ ˴̂˾̉ˢ́˻ˤ˿˴ˮ˯ ˽˾˻˩˴́

ˤ
̂
˭
·

ˮ˿˽˻˶̎˭˻ˤˢ˹ˮ˩ ˤ˻˭˸˻ˬ˹˻˿́˩˯ ˮ ˾˩˿̂˾˿˻ˤ ˤ̂˭˻ˤ
ό˶ˢˣ˻˾ˢ́˻˾ˮˮΣ ˻ˣ˻˾̂˨˻ˤˢ˹ˮ˩ύ

˴̂˾˿̍˽˻ˤ̍̊˩˹ˮ̒ ˴ˤˢ˶ˮ̅ˮ˴ˢ̇ˮˮ 

˿˻˽˾˻ˤ˻ˬ˨˩˹ˮ˩ ˽˾˻˩˴́˻ˤ ˮ ˮ˿˿˶˩˨˻ˤˢ́˩˶̎˿˴ˮ̆ ˾ˢˣ˻́ ˻ˣ̂̉ˢ̑̋ˮ̆˿̒

˿˩˸ˮ˹ˢ˾̍Σ ˸ˢ˿́˩˾-˴˶ˢ˿˿̍Σ ˶˩˴̇ˮˮ

˾ˢ˭˾ˤˣ˻́˴ˢ ˽˾˻˥˾ˢ˸˸ ˽˾˩˨˽˾˻̅˩˿˿ˮ˻˹ˢ˶̎˹̍̆ ̂̉˩ˣ˹̍̆ ˴̂˾˿˻ˤ



10-мм ͊ͫͫ͟͡· ΄ͦ͟͡Σ ͦͫͤ͊΅͔ͤͤ·ͻ ͊͋ͦͪ͊ͭͦͪͤ͡·ͣ ͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤͣ

̂;͙͔ͭ͡Ύ ͨͦ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύͣ ͔ͨͪ͒ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ

˾͔ͫͯͪͫͤ·͔ ΄ͦ͟͡·Σ ͔͙ͦ͒͗͟͡͡

8

˽˾˩˨˽˾˻̅˩˿˿ˮ˻˹ˢ˶̎˹˻˩ ˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ˹ˮ˩

˿˻˿́ˢˤ 
̂̉ˢ˿́˹ˮ˴˻ˤ

̊˴˻˶̍

˿˻˻ˣ̋˩˿́ˤˢ

˸˾˿˨

˸˩˨ˮ̇ˮ˹˿˴ˮ˯ ˴˶ˢ˿˿ˮ˹ˬ˩˹˩˾˹̍˯ ˴˶ˢ˿˿

ˮ-́˴˶ˢ˿˿

ˢ˴ˢ˨˩˸ˮ̉˩˿˴ˮ˯ ˴˶ˢ˿˿

˴ˢ˨˩́˿˴ˮ˯ ˴˶ˢ˿˿ ˴̂˾̉ˢ́˻ˤ˿˴ˮ˯ ˽˾˻˩˴́

98 ́ ͦ͟͡ 

20 ͅ ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·ͻ ͍͍ͯͦ͘

͔͔͋ͦ͡ 100 ͍ ·͔ͫͦͦͭ͟ͻ͎͙ͤͦͦ͡;ͤ·ͻ 
͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ

39ͼ͔͍ͤͭͪͦ ͔͎ͣͦͦ͒͗ͤͦͦ͡ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͍ͭͦͪ;͔͍ͫͭ͊ ό̇˸ˮ́ύ

16 ͼ͔ ͍ͤͭͪͦ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͚ͫͦ͟ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ό̇́˽˻ύ

70 ́ ͦ͟͡

̅˥ˢ˻̂ ˤ˻ ˽͔͍ͪ·͚ ˸˥˸̂ ͙͔͙ͣͤ
ˮΦ˸Φ ˿͔;͔͍ͤͦ͊ ˸͙͍ͤ͒ͪ͊͊͘ ˾͙͙ͦͫͫ

͔͔͋ͦ͡ рл ͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫ͟ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚

10 ́ ͦ͟͡

͔͔̅͒ͪ͊͡Έ͔ͤͦ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ ͤ͊ͯ;ͤ·ͻ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ˾͙͙ͦͫͫ

7 ͤ ͊ͯ;ͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σ 
͍͔͍͔ͨͦ͒͒ͦͣͫͭͤͤ·ͻ ̅ˢ˹˻

14 ͅ ͔͔͒ͪ͊͡Έͤ·ͻ ͍͍ͯͦ͘



ˮ͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙Ύ ͍͎ͦͫͤͦͤͦͦ ͙ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ

˽͔ͪ͒ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͔ͤͦ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘

͔͔͍̇͡·͔ ͙͙͙ͫͯ͋ͫ͒Σ ͎ͪ͊ͤͭ· ˸̏̊Σ ͎ͦͪͦ͒ͫ͊͟Ύ ͍ͤ͊͒͋͊͊͟

9

˽˾˩˨˽˾˻̅˩˿˿ˮ˻˹ˢ˶̎˹˻˩ ˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ˹ˮ˩

̏˴˻˹˻˸ˮ̉˩˿˴ˮ˩
ˢ˿˽˩˴́̍

ˣ̑˨ˬ˩́

ˤ˹˩ˣ̑˨ˬ˩́

˨˻˽˻˶˹ˮ́˩˶̎˹˻

˸˩˨ˮ̇ˮ˹˿˴ˮ˯ ˴˶ˢ˿˿ˮ˹ˬ˩˹˩˾˹̍˯ ˴˶ˢ˿˿

ˮ-́˴˶ˢ˿˿

ˢ˴ˢ˨˩˸ˮ̉˩˿˴ˮ˯ ˴˶ˢ˿˿

˴ˢ˨˩́˿˴ˮ˯ ˴˶ˢ˿˿ ˴̂˾̉ˢ́˻ˤ˿˴ˮ˯ ˽˾˻˩˴́

ˮ˹ˬ˩˹˩˾˹̍˯˶ˢˣ˻˾ˢ́˻˾˹˻-ˮ˿˿˶˩˨˻ˤˢ́˩˶̎˿˴ˮ˯ ˴˻˸˽˶˩˴˿

˸˩˨ˮ̇ˮ˹˿˴ˮ˯ ˶ˢˣ˻˾ˢ́˻˾˹˻-ˮ˿˿˶˩˨˻ˤˢ́˩˶̎˿˴ˮ˯ ˴˻˸˽˶˩˴˿

Å ̅˻˾˸ˮ˾˻ˤˢ˹ˮ˩ ˩˨ˮ˹˻˥˻ ˶ˢˣ˻˾ˢ́˻˾˹˻-ˮ˿˿˶˩˨˻ˤˢ́˩˶̎˿˴˻˥˻ ˴˻˸˽˶˩˴˿ˢ

Å ˩˨ˮ˹˿́ˤ˻ ˢ˾̆ˮ́˩˴́̂˾˹̍̆ ˾˩̊˩˹ˮ˯ ˮ ˿˻ˤ˾˩˸˩˹˹˻˥˻ ˽˾˻̅˩˿˿ˮ˻˹ˢ˶̎˹˻˥˻ ˻ˣ˻˾̂˨˻ˤˢ˹ˮ̒

Å ˸˹˻˥˻̅̂˹˴̇ˮ˻˹ˢ˶̎˹˻˩ ˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ́˩˶̎˹˻˩ ˽˾˻˿́˾ˢ˹˿́ˤ˻

Å ˽˾˻ˤ˩˨˩˹ˮ˩ ˸˩ˬ˾ˢ˯˻˹˹̍̆ ˸˩˾˻˽˾ˮ̒́ˮ˯ ˨˶̒ ˽˾ˮˤ˶˩̉˩˹ˮ̒ ˤ˹˩ˣ̑˨ˬ˩́˹̍̆ ˿˾˩˨˿́ˤ

Å ˽˾˻˩˴́˹ˢ̒ ˭ˢ˴̂˽˴ˢ ̂̉˩ˣ˹˻˥˻ ˻ˣ˻˾̂˨˻ˤˢ˹ˮ̒

Å ˮ˹́˩˥˾ˢ̇ˮ̒ ˨˻˽˻˶˹ˮ́˩˶̎˹̍̆ ˮ ˻˿˹˻ˤ˹̍̆ ˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ́˩˶̎˹̍̆ ˽˾˻˥˾ˢ˸˸

Å ˿̂ˣ˿ˮ˨ˮˮ ˤ̂˭ˢ˸-˽ˢ˾́˹˩˾ˢ˸ ˨˶̒ ˻ˣ̂̉˩˹ˮ̒ ˽˩˨ˢ˥˻˥˻ˤΣ ˿˻˽˾˻ˤ˻ˬ˨˩˹ˮ̒ ˽˾˻˩˴́˻ˤ 
˻ˣ̂̉ˢ̑̋ˮ̆˿̒Σ ˽˾˻ˤ˩˨˩˹ˮ̒ ˽˾˻̅˩˿˿ˮ˻˹ˢ˶̎˹̍̆ ˽˾ˢ˴́ˮ˴

Å ˥˾ˢ˹́̍ ̂̉ˮ́˩˶̒˸ ˭ˢ ˾ˢ˭˾ˢˣ˻́˴̂ ˤ˻˿́˾˩ˣ˻ˤˢ˹˹̍̆ ˸ˢ́˩˾ˮˢ˶˻ˤ ˨˶̒ ̂̉ˢ̋ˮ̆˿̒ 
˽˾˩˨˽˾˻̅˩˿˿ˮ˻˹ˢ˶̎˹̍̆ ˴˶ˢ˿˿˻ˤ ˤ ˾ˢ˸˴ˢ̆ ˸˻˿˴˻ˤ˿˴˻˯ ̏˶˩˴́˾˻˹˹˻˯ ̊˴˻˶̍



˻ͭ ͍͙ͫ͊ͣͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͟ ͫ͊ͣͦ͊ͤ͘Ύ͙ͭͦͫͭΣ ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙Ύ ͤ͊ Ή͙ͦͤͦͣͯ͟͟ ͎ͦͪͦ͒͊

˻͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͒͡Ύ ͋ͯ͒ͯ΅͔͚ ͙͙͗ͤ͘

˸͔͙͗͒ͫͼ͙͙͔ͨͤ͊ͪͤͦ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͙ͨͪ͊͒ͤ͟͡·͔ ͔ͨͦͤ͘͡·͔ ͔ͨͪͦͭ͟·

10

˽˾˩˨˽˾˻̅˩˿˿ˮ˻˹ˢ˶̎˹˻˩ ˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ˹ˮ˩

̏̅̅˩˴́̍ 
˽˾˻˩˴́ˢ

˿˻̇ˮˢ˶̎˹̍˩

ˮ˸ˮ˨ˬ˩ˤ̍˩

˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ́˩˶̎˹̍˩

˸˩˨ˮ̇ˮ˹˿˴ˮ˯ ˴˶ˢ˿˿ˮ˹ˬ˩˹˩˾˹̍˯ ˴˶ˢ˿˿

ˮ-́˴˶ˢ˿˿

ˢ˴ˢ˨˩˸ˮ̉˩˿˴ˮ˯ ˴˶ˢ˿˿

˴ˢ˨˩́˿˴ˮ˯ ˴˶ˢ˿˿ ˴̂˾̉ˢ́˻ˤ˿˴ˮ˯ ˽˾˻˩˴́

˾˩˭̂˶̎́ˢ́̍ 

- ̂˸˩˹ˮ̒ ˨˶̒ ˬˮ˭˹ˮ
ˤ ˿˻ˤ˾˩˸˩˹˹˻˸ ˸ˮ˾˩ 

ˮ ˻˿ˤ˻˩˹ˮ̒ 
ˤ˻˿́˾˩ˣ˻ˤˢ˹˹˻˯ 

˽˾˻̅˩˿˿ˮˮ

Å ˢ͎͙͙ͦͪͭͣ͊͘͡ͼ͙Ύ ͙ ͎͙͍͙͔ͨͪͦͪ͊ͣͣͪͦ͊ͤ
Å ˾͔΄͔͙͔ͤ ͔͙ͣ͗͒ͫͼ͙͙ͨͤ͊ͪͤ͡·ͻ ͊͒͊͘;
Å ˢ͙ͤ͊͘͡ ͋ͦ͡Έ΄͙ͻ ͙͍͍ͣ͊ͫͫͦ ͒͊ͤͤ·ͻ
Å ˾͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͙ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ
Å ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͎͙͔͚ͨͪͦͪ͊ͣͣͪͯͣͦ ͔ͭͻ͙͚ͤͦ͟
Å ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͙ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙Ύ ͍ͤͦ·ͻ ͙͔͚͒
Å ˽͙ͪͤΎ͙͔ͭ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ
Å ˴͙ͦͣͣͯͤ͊͟ͼ͙Ύ ͙ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͔͙͍ͦͭͦͣ͟͟͡͡



Profil.mos.ru, ͭ ͙͍ͨͦ·͔ ͚ͫ͊ͭ· ΄ͦ͟͡Σ ͚ͫ͊ͭ· ˤ̂˭͍ͦΣ ͨͦͪͭ͊͡ mos.ru

˻͔͙͋ͫͯ͗͒ͤΎ ͍ ͫͦͼΦ͔ͫͭΎͻ

˽͔ͪͫͫ-ͭͯͪ·Σ ͔ͨͪͫͫ-ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙Σ ͍͔ͦͫ΅͔͙͔ͤ ͎͙ͦͪͦ͒ͫ͟ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ ͔ͨͪͦͭ͟· ˽͔͍͎ͪͦͦ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦ

11

˽˾˩˨˽˾˻̅˩˿˿ˮ˻˹ˢ˶̎˹˻˩ ˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ˹ˮ˩

˿ˮ˿́˩˸ˢ 
˽˾˻˨ˤˮˬ˩˹ˮ̒

˿ˢ˯́̍

˿˻̇Φ˿˩́ˮ

˿˸ˮ

˸˩˨ˮ̇ˮ˹˿˴ˮ˯ ˴˶ˢ˿˿ˮ˹ˬ˩˹˩˾˹̍˯ ˴˶ˢ˿˿

ˮ-́˴˶ˢ˿˿

ˢ˴ˢ˨˩˸ˮ̉˩˿˴ˮ˯ ˴˶ˢ˿˿

˴ˢ˨˩́˿˴ˮ˯ ˴˶ˢ˿˿ ˴̂˾̉ˢ́˻ˤ˿˴ˮ˯ ˽˾˻˩˴́

Å ˽˾˩˿˿-́̂˾̍ ˤ ̊˴˻˶̎˹̍̆ ˶ˢˣ˻˾ˢ́˻˾ˮ̒̆
Å ˽̂ˣ˶ˮ˴ˢ̇ˮ̒ ˽˾˻˩˴́˻ˤ ˽˻ˣ˩˨ˮ́˩˶˩˯ ˴˻˹̅˩˾˩˹̇ˮ˯
Å ˿˩˾ˮˢ˶̍ ζ˸˩˨ˮ̇ˮ˹˿˴ˮ˩ ˮ˿́˻˾ˮˮη
ˮ ζˮ˹ˬ˩˹˩˾˹̍˩ ˮ˿́˻˾ˮˮη

Å ˾˩˽˻˾́ˢˬˮ ̊˴˻˶̎˹̍̆ ˿˸ˮ
Å ́˾ˢ˹˿˶̒̇ˮˮ ˹ˢ ζ˸˻˿˴˻ˤ˿˴˻˸ ˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ́˩˶̎˹˻˸η



V ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͔ͦͤͭͤͭ͊͟
V ͍͔ͫͦͣͫͭͤ͊Ύ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ 
͍ͯͪͦͦ͟Σ ͍ͯͪͫͦ͟

V ͭͪ͊ͤͫ͡Ύͼ͙Ύ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ 
͔͙ͣͦ͒͡ ͤ͊ ͺ͔͔͒ͪ͊ͼ͙Ό

V ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͔ͦͤͭͤͭ͊͟
V ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͙͔͙͚ͨͪͦ͗ͤ͡
V ͪ͊͋ͦͭ͊ ͫͦ ΄͙ͦ͊ͣ͟͡

V ͍͔ͨͪͦͪ͊͟ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͻ ͙͔͋ͤͫ͘-
ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ ͍ ͔ͪ͊͡Έͤ·ͻ 
͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ

V ͙ͨͦͫ͟ ͯΎ͍͙͔͚ͣͦͫͭ͘ ͔͙ͣͦ͒͡
V ͙ͨͦͫ͟ ͙ͫ͡Έͤ·ͻ ͫͭͦͪͦͤΣ 
Ήͺͺ͔͍ͭͦ͟Σ ͡Ό͔͚͒Σ ͫͣ·͍ͫͦ͡

˸˥˽̂Σ ͙ͨͦͭͤ͡·͔ ΄ͦ͟͡· 

ˮ͔͒͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ͊Σ ˮ-͙͙́ͦͣͨ͊ͤ͟

ˤ͔ͫ ˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ· ˸͍ͦͫ͟·

12

˸˻˿˴˻ˤ˿˴ˢ̒ ̏˶˩˴́˾˻˹˹ˢ̒ ̊˴˻˶ˢ

˽ˢ˾́˹˩˾˿˴ˢ̒ 
˿˩́̎ ˽˾˻˩˴́ˢ

˻ˣ˾ˢ˭˻ˤˢ˹ˮ˩

ˣˮ˭˹˩˿

˨˩˽ˢ˾́ˢ˸˩˹́̍

̂˽˾ˢˤ˶˩˹ˮ˩ ̊˴˻˶˻˯˿ˤ˩˨˩˹ˮ̒ ˻ˣ ̂˿˽˩ˤˢ˩˸˻˿́ˮ

˿˻ˤ˾˩˸˩˹˹˻˩ ˻ˣ˻˾̂˨˻ˤˢ˹ˮ˩̇ˮ̅˾˻ˤ̍˩ ˽˾˻˥˾ˢ˸˸̍ˮ˹̅˻˾˸ˮ˾˻ˤˢ˹ˮ˩ ˿˩˸̎ˮ

ˮ˿˽˻˶̎˭˻ˤˢ˹ˮ˩ ̂̉˩ˣ˹̍̆ ˸ˢ́˩˾ˮˢ˶˻ˤ

V ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ 
͍͙͊͟͡ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͍͊͒ͪͦ͟

V ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έͤ͊Ύ ͤ͊ͯ;ͤ͊Ύ 
͋͊͊͘ ͔ͨͪͦͭ͊͟

V ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙



WiFi-͔͙ͫͭΣ ͙͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤ͟·͔ ͔͙ͨ͊ͤ͡Σ ͫͼ͔͙͙ͤ͊ͪ ͍ͯͪͦͦ͟Σ ͯ;͔͋ͤ·͔ ͙ͨͦͫͦ͋ΎΣ ͔͍͙ͫͪͫ· ̏ˬ˨

ˮͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ Ή͔ͭͪͦͤͤ͟͡·ͻ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡Σ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·ͻ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡Σ ͪ͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤ Ή͔͎ͭͪͦͤͤͦͦ͟͡ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ

dnevnik.mos.ru, uchebnik.mos.ru, mos.ru/mesh, mes.mosmetod.ru, dnevnik.mos.ru/help

13

˸˻˿˴˻ˤ˿˴ˢ̒ ̏˶˩˴́˾˻˹˹ˢ̒ ̊˴˻˶ˢ

̇ˮ̅˾˻ˤ˻˯ 
˽˻˾́˾˩́ ˽˾˻˩˴́ˢ

(KPI)

˾˩˿̂˾˿̍

˨˻˿́ˮˬ˩˹ˮ̒

˿ˮ˿́˩˸ˢ

̂˽˾ˢˤ˶˩˹ˮ˩ ̊˴˻˶˻˯˿ˤ˩˨˩˹ˮ̒ ˻ˣ ̂˿˽˩ˤˢ˩˸˻˿́ˮ

˿˻ˤ˾˩˸˩˹˹˻˩ ˻ˣ˻˾̂˨˻ˤˢ˹ˮ˩̇ˮ̅˾˻ˤ̍˩ ˽˾˻˥˾ˢ˸˸̍ˮ˹̅˻˾˸ˮ˾˻ˤˢ˹ˮ˩ ˿˩˸̎ˮ

ˮ˿˽˻˶̎˭˻ˤˢ˹ˮ˩ ̂̉˩ˣ˹̍̆ ˸ˢ́˩˾ˮˢ˶˻ˤ

V ΄͙ͪͦ͊͟Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ 
ͨͦ͡Έ͍͔͔͚ͦ͊ͭ͘͡

V ͨͪ ͙ͤͼ͙ͨ UCG 
όͨͦ͡Έ͍͔ͦ͊ͭ͘͡Έ͙͚ͫ͟ ͔ͦͤͭͤͭ͟ύ

V ˽͙ͪͤͼ͙ͨBYOD (ͫ ͍͔ͦ͋ͫͭͤͤ·͔ 
͚͍ͯͫͭͪͦͫͭ͊)

V ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊ 
͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ ͙͙͗ͤ͘ ΄ͦ͟͡·

V ΄͊͋ͦͤ͡· ͙ ͦ͋ͪ͊͘ͼ· ͒͡Ύ 
͍ͦͤͫͭͪͯͭͦͪͦ͟͟

V ͍͔͔͙ͫ͒ͤΎ ͦ ͚͊͗͒ͦ͟ ΄͔ͦ͟͡ ς
͔͋͘ ͦͭ;͔͍ͭͦ

V ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͙ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ 
ͯ͡;΄͔͎ͦ ͔ͦͤͭͤͭ͊͟

V ͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ 
͔ͦͤͭͤͭ͊͟ ͍ ͔͊ͫͫ͟͡ ͙ ͒ͦͣ͊

V ͫͼ͔͙͙ͤ͊ͪ ͍ͯͪͦͦ͟Σ ͯ;͔͙͙͋ͤ͟ ͙ 
͙ͨͦͫͦ͋ΎΣ ͍ͫͨͪ͊ͦ;͙͙ͤ͟

V ͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·Υ 
͔͙ͫͭΣ ͔͙ͭͪͣͤ͊͡·Σ ͙͔ͫͫͭͣ· 
ͨͪͦͻͦ͒͊Σ ͤ͊͋͡Ό͔͙͔͒ͤ

V ͦͫͤ͊΅͔͙͔ͤ ͯ;͙͔͔͚ͭ͡ 
͙ͤͦͯͭ͋ͯ͊ͣ͟

V ͍͊ͫͫͦ͟͡ -͔ͨ͊ͤ͡Ύ͙ͣ



ˮͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ˸̏̊ ͙ͨͪ ͎͍͔ͫ͊ͣͦͨͦ͒ͦͭͦ͟Σ ͍͔͔ͫ͊ͣͦͨͪͦͪ͟

ˮͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ͤ͊ ͔ͯͪͦ͟Σ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ Ή͔ͭͪͦͤͤ͟͡·ͻ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡Σ ͔͙͍͙͔ͭͫͭͪͦ͊ͤ ˸̇˴˻

ˢ͔ͭͭͫͭ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͍͙ͫͨͪ͊͟Σ ͤ͊͋͡Ό͔͙͔͒ͤ ζ˹͔͊͒͗ͤ͊Ύ ͍ͣͦͫͦͫ͊͟͟Ύ ΄ͦ͊͟͡η

14

˸˻˿˴˻ˤ˿˴ˢ̒ ̏˶˩˴́˾˻˹˹ˢ̒ ̊˴˻˶ˢ

˿ˮ˿́˩˸ˢ 
˽˾˩˨̌̒ˤ˶˩˹ˮ̒ 
˾˩˭̂˶̎́ˢ́˻ˤ

̂̉ˢ̋ˮ˩˿̒

̂̉ˮ́˩˶̒

̂˽˾ˢˤ˶˩˹̇̍

̂˽˾ˢˤ˶˩˹ˮ˩ ̊˴˻˶˻˯˿ˤ˩˨˩˹ˮ̒ ˻ˣ ̂˿˽˩ˤˢ˩˸˻˿́ˮ

˿˻ˤ˾˩˸˩˹˹˻˩ ˻ˣ˻˾̂˨˻ˤˢ˹ˮ˩̇ˮ̅˾˻ˤ̍˩ ˽˾˻˥˾ˢ˸˸̍ˮ˹̅˻˾˸ˮ˾˻ˤˢ˹ˮ˩ ˿˩˸̎ˮ

ˮ˿˽˻˶̎˭˻ˤˢ˹ˮ˩ ̂̉˩ˣ˹̍̆ ˸ˢ́˩˾ˮˢ˶˻ˤ

V ͨͪͦͫͭ·͔ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ 
ζ͔͙ͤ͊͒͗ͤͦͫͭη ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ 
͙ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͍͙ͦͤͪͦ͊ͤΎ

V ͙͔͙ͣͪͣ͘·͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͎͊͗͒ͦͦ͟ 
ͫͯ͋Ά͔ͭ͊͟

V ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ ͫ ͯ;͙͔ͭ͡Ύ͙ͣ
V ͔͙͍ͦͨͪ͊ͭͤ͊Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͦ 
͔͔͔ͪ͋ͤ͟

V ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ͚ͤͦ ͔͙͔͚ͭͪ͊ͭͦͪ͟

V ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡· 
ͯ͡;΄͙ͻ ͯ;͙͔͔͚ͭ͡

V ͙͍͊͒͊ͨͭͪͦ͊ͭΈ ͙͙͡ ͍ͫͦ͒͊͊ͭ͘Έ 
͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·͔ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡·

V ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͦ͒ͤͯ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣͯ 
͒͡Ύ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ ͊͒͊͘;

V ͯ;͙ͭΈͫΎ ͍ ͡Ό͋ͦͣ ͔͔ͣͫͭ ͍ 
͔ͯ͒ͦ͋ͤͦ ͍͔ͪͣΎ

V ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭΈ ͍͔ͫ ͤͯ͗ͤ·͔ ͯ;͔͋ͤ·͔ 
͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡·

V ͍͔ͨͪͦͪΎͭΈ ͔ͫ͋ΎΣ ͎͍͙ͦͭͦͭΈͫΎ 
͔͔͊ͪ͊ͤ͘



˴ͯͪͫ· ͭΈΌ͍ͭͦͪͦ˸̏̊Σ ͯͪͫ͟· ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ˥˸̇Σ ˸̇˾˴˽˻Σ ́˩˸˻Σ ˸˽˥̂

˾͔͊ͣ͘΅͔͙͔ͤ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ͍ ˸̏̊Σ ͍͔ͫͭͪ;͙ ˸˾˿˨ ͨͦ ˸̏̊Σ ͎ͪͯ͟͡·͔ ͫͭͦ͡·

͔́ͻ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͙͔͔͚ͪͦ͒ͭ͡ όроф-ррррύΣ ͯ;͙͔͔͚ͭ͡ όроф-оуоуύΣ Ή͔ͭͪͦͤͤ͟͡·͔ ͦ͋ͪ͊΅͔͙ͤΎ όhp sm), ̅ ͦͪͯͣ

15

˸˻˿˴˻ˤ˿˴ˢ̒ ̏˶˩˴́˾˻˹˹ˢ̒ ̊˴˻˶ˢ

˴ˢ˨˾˻ˤ̍˩ 
˾˩̊˩˹ˮ̒

˴̂˾˿̍

˻ˣ˸˩˹ ˻˽̍́˻˸

˴˻˹˿̂˶̎́ˢ̇ˮˮ

̂˽˾ˢˤ˶˩˹ˮ˩ ̊˴˻˶˻˯˿ˤ˩˨˩˹ˮ̒ ˻ˣ ̂˿˽˩ˤˢ˩˸˻˿́ˮ

˿˻ˤ˾˩˸˩˹˹˻˩ ˻ˣ˻˾̂˨˻ˤˢ˹ˮ˩̇ˮ̅˾˻ˤ̍˩ ˽˾˻˥˾ˢ˸˸̍ˮ˹̅˻˾˸ˮ˾˻ˤˢ˹ˮ˩ ˿˩˸̎ˮ

ˮ˿˽˻˶̎˭˻ˤˢ˹ˮ˩ ̂̉˩ˣ˹̍̆ ˸ˢ́˩˾ˮˢ˶˻ˤ

V ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ 
΄ͦ͟͡ ͙ͯͪ͊ͭͦͪ͊ͣ͟

V ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͍͙͊ͣͦͨͦͣͦ͘΅͙ ͙ 
͔ͦ͋ͣͤ͊ ͦͨ·ͭͦͣ ;͔͔ͪ͘ 
Ή͔ͭͪͦͤͤ͟͡·͔ ͔͍͙ͫͪͫ·

V ͔͎ͪͯ͡Ύͪͤ·͔ ͎ͪͯ͟͡·͔ ͫͭͦ͡· ͙ 
͔͙ͫͣͤ͊ͪ·

V ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͭΈΌͭͦͪͦͣͤ͊ 
ͪ͊͋ͦ;͔ͣ ͔͔ͣͫͭ

V ͙͔ͦ͊͊ͤ͘͟ ͔͔͔͚ͤͣ͒ͤͤͦ͡ 
ͨͦͣͦ΅͙

V ͔͙͔͒ͤͦ ͔͍͙͙͔ͤ͊ͫͣͦ͘ 
͔͙͍͙͔ͭͫͭͪͦ͊ͤ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚

V ͯͪͫ͟· ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ 
͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͨͦ ͔͙͒ͤ·ͣ 
ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ

V ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͍ͯͪͫͦ͟ ͒͡Ύ 
ͪ͊ͤ͘·ͻ ͍͔͚ͯͪͦͤ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟



100%-ͦͫͤ͊΅͔ͤͤ·͔ ΄ͦ͟͡·Σ ΄ͦ͟͡· ͙ ͔͙ͦ͒͗͟͡͡ ˨˻͎˸Σ ;͊ͫͭͤ·͔ ΄ͦ͟͡·Σ ΄ͦ͟͡· ˨́˿˭˹Σ ˸ͦͫͦͣͫͨͦͪͭ͊͟

ζ˽͙ͦͭͤ͡·͔η ΄ͦ͟͡·Σ ͯ;͙͔ͭ͡Ύ-͎ͪ͊ͤͭͦͨͦͯ͡;͔͙͊ͭ͡Σ Ή͔ͫͨͪͭ͟· ͔ͦͤͭͤͭ͊͟Σ ͔͔ͨͪ͒ͣͭͤ·͔ ͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙Σ ˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ· ˸͍ͦͫ͟·

˾͔ͫͯͪͫͤ·͔ ΄ͦ͟͡· ͍ ˸˾˿˨

˿˻˿́ˢˤ 
̂̉ˢ˿́˹ˮ˴˻ˤ

̊˴˻˶̍

˿˻˻ˣ̋˩˿́ˤˢ

˸˾˿˨

˸˻˿˴˻ˤ˿˴ˢ̒ ̏˶˩˴́˾˻˹˹ˢ̒ ̊˴˻˶ˢ
̂˽˾ˢˤ˶˩˹ˮ˩ ̊˴˻˶˻˯˿ˤ˩˨˩˹ˮ̒ ˻ˣ ̂˿˽˩ˤˢ˩˸˻˿́ˮ

˿˻ˤ˾˩˸˩˹˹˻˩ ˻ˣ˻˾̂˨˻ˤˢ˹ˮ˩̇ˮ̅˾˻ˤ̍˩ ˽˾˻˥˾ˢ˸˸̍ˮ˹̅˻˾˸ˮ˾˻ˤˢ˹ˮ˩ ˿˩˸̎ˮ

ˮ˿˽˻˶̎˭˻ˤˢ˹ˮ˩ ̂̉˩ˣ˹̍̆ ˸ˢ́˩˾ˮˢ˶˻ˤ

16

ˬͯͪͤ͊͡· ͙ ͔ͦͤͭͤͭ͟Υ
V ̂;͙͔͔͚ͭ͡-͔͔͙͍ͨͪ͒ͣͭͤͦ͟
V ˴͊ͫͫͤ͡·ͻ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡
V ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ 
͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ

V ˤ͔ͤͯͪͦ;͚ͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ
V ˨ͦ΄ͦ͟͡Έ͙͍ͤͦ͟ ͙ ˿˽˻

V ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ 
͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙ ͯ;͙͔͔͚ͭ͡

V ͔ͨͪͦͭͤ͟·͔ ͎ͪͯͨͨ·
V ͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙ ͯ;͙͔͔͚ͭ͡ ͍ ˸˾˿˨
V ͎ͪ͊ͤͭͦͨͦͯ͡;͔͙͙͊ͭ͡ Ή͔ͫͨͪͭ͟·

˴͊͗͒·͚ ͔͒ͤΈ
V рр рлл ͯ;͙͔͔͚ͭ͡
V рлл ллл ͙͔͔͚ͪͦ͒ͭ͡
V плл ллл ͯ;͊΅͙ͻͫΎ

V ͦͫͤ͊΅͔ͤͤ·͔ ΄ͦ͟͡· ˨˻͎˸ όнупύ
V ΄ͦ͟͡· ˨˻͎˸ όо36)
V ͔͙ͦ͒͗͟͡͡ ό54ύΣ ̂˨˻ όнфύ
V ˨́˿˭˹ όрύΣ ˸ͦͫͦͣͫͨͦͪͭ͟ όуύ
V ̉͊ͫͭͤ·͔ ΄ͦ͟͡· όмслύ
V ˤ̂˭· όсύ



ˤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͨͦͦ΅͔͙ͪͤΎ ͯ;͙͔͔͚ͭ͡

͔ͤͭ

˿͙͔ͫͭͣ͊ ͎͍͚͔͙ͪ͊ͤͭͦͦͨͦ͒͒ͪ͗͟Σ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͎͙ͦͪͦ͒ͫ͟ͻ ͍ͤ͊͒͋͊ͦ͟

̏˴˻˹˻˸ˮ̉˩˿˴ˮ˩
ˢ˿˽˩˴́̍

ˣ̑˨ˬ˩́

ˤ˹˩ˣ̑˨ˬ˩́

˨˻˽˻˶˹ˮ́˩˶̎˹˻

˸˻˿˴˻ˤ˿˴ˢ̒ ̏˶˩˴́˾˻˹˹ˢ̒ ̊˴˻˶ˢ
̂˽˾ˢˤ˶˩˹ˮ˩ ̊˴˻˶˻˯˿ˤ˩˨˩˹ˮ̒ ˻ˣ ̂˿˽˩ˤˢ˩˸˻˿́ˮ

˿˻ˤ˾˩˸˩˹˹˻˩ ˻ˣ˻˾̂˨˻ˤˢ˹ˮ˩̇ˮ̅˾˻ˤ̍˩ ˽˾˻˥˾ˢ˸˸̍ˮ˹̅˻˾˸ˮ˾˻ˤˢ˹ˮ˩ ˿˩˸̎ˮ

ˮ˿˽˻˶̎˭˻ˤˢ˹ˮ˩ ̂̉˩ˣ˹̍̆ ˸ˢ́˩˾ˮˢ˶˻ˤ

17

V ˿͙͔ͫͭͣ͊ ͦ͋΅͔͎͚ͦͪͦ͒ͫͦ͟ 
͍͙ͤ͊͒͋͊͟ ͊͘ ͍͊͒͟͡ ͍ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ 
͔ͨͪͦͭ͊͟Φ ζˣͦ͡Έ΄͔ ͙ͫͨͦ͡Έ͚ͯ͘ ς
͋ͦ͡Έ΄͔ ͨͦͯ͡;͚͊ηΦ

V ˿͙͔ͫͭͣ͊ ͎͍͚ͪ͊ͤͭͦͦ
͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͊͘ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘Υ

- ͎͊ͭͦͣ͊ͪͤͦͦ ͔ͦͤͭͤͭ͊͟
- ͫͼ͔͙͔͍ͤ͊ͪ ͍ͯͪͦͦ͟
- ͯ;͔͋ͤ·ͻ ͙͚ͨͦͫͦ͋

V ˤ·Ύ͍͔͙͔ͤ͡ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ 
͍͔ͤ͋Ό͔͒͗ͭ͊͊͘ ͫ;͔ͭ 
͍·Ύ͍͔͙ͤ͡Ύ ͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ 
ͯ;͊΅͙ͻͫΎΣ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͍͙͚ͯͫͦ͡

V ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ Ή͔ͭͪͦͤͤ͟͡·ͻ 
ͯ;͔͋ͤ·ͻ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡

V Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·͔ ͭͪͯ͒ͦ͊ͭͪ͊ͭ͘· 
ͯ;͙͔͔͚ͭ͡

V ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ 
͔͍ͫͪ͒ͫͭΣ ͙͎͙͒͊ͤͦͫͭ͊͟ ͔͔͍͍ͪͪͦ͘


